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Resumen

El Canal de Panama, es una de las principales rutas del comercio mundial, que une a los
océanos Atlantico y Pacifico, ademas es el principal impulsor de la economia de Panama; la
exportacion de servicios, incluidos los servicios logisticos internacionales Esta investigacion tiene
como objetivo comprobar el impacto operativo y econémico que ha tenido este proyecto de
ampliacién del Canal de Panama. Para el mismo se utilizdé el método explicativo-literario y se
desarroll6 bajo el pardmetro de recoleccion de datos secundarios (articulos y datos de los informes
anuales oficiales de la Autoridad del Canal de Panama de cuatro afios antes y cuatro afios después
de la inauguracion). El alcance de este estudio es de tipo explicativo, porque se tiene como
prioridad ayudar a los futuros investigadores a estudiar los problemas o fendmenos con mayor
profundidad y entenderlos de forma eficiente. Por lo general, se realiza a través de recoleccion de
datos secundarios como fuente de informacion o articulos publicados que se eligen
cuidadosamente. También, cabe indicar que la evolucion de esta investigacion fue buena, solo que
aln es muy pronto para medir al 100% el impacto que ha conllevado el proyecto de ampliacion
para el canal y el pais. Pero si es cierto que los nimeros muestran un panorama positivo a largo
plazo, a pesar de que es evidente que cada afio surgen nuevos cambios en el comercio mundial.

Como principales resultados de este articulo tenemos que, el impacto economico de la ampliacion
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del Canal afecta hasta el 40% del PIB panamefio. La misma duplico la capacidad de un canal que
se encuentra en el 6% del comercio mundial maritimo. Esto nos demostr6 que, su estrategia no solo
fue con el fin de actualizarse operativamente, sino establecer su propia hoja de ruta para conseguir
ser lider en conectividad global, y seguir siendo impulsor del progreso econdmico de Panama como
pais. A manera de conclusion podemos mencionar que, a cinco afos de la inauguracion del
proyecto, aun se tiene un camino largo para demostrar el impacto positivo tanto operativo como

econdmico, que representa el mismo, para el canal y para el pais.

Palabras Clave: Canal de Panama, inauguracion, impacto operativo, impacto econdmico,

ampliacion.

Abstract:

The Canal de Panama, is one of the main routes of world trade, linking the Atlantic and
Pacific oceans, and it is also the main driver of economia de Panama; the export of services,

including internal logistical services. The objective of this research is to verify the operational and
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economic impact of the Panama Canal expansion project. For this purpose, the explanatory-literary
method was used and it was developed under the parameter of secondary data collection (articles
and data from the official annual reports of the Panama Canal Authority four years before and four
years after the inauguration). The scope of this study is explanatory, because its priority is to help
future researchers to study problems or phenomena in greater depth and understand them
efficiently. Generally, it is carried out through secondary data collection as a source of information
or carefully chosen published articles. Also, it should be noted that the evolution of this research
was good, only that it is still very difficult to measure 100% of the impact that has been achieved
in the region and the country. Pero if it is true that the numbers show a long-term positivo picture,
even though it is evidente that every year nuevos changes arise in world trade. The main results of
this article are that the economic impact of the Canal expansion affects up to 40% of the
Panamanian GDP. It doubled the capacity of a canal that accounts for 6% of world maritime trade.
This proved to us that its construction was not only for the purpose of achieving an active
expansion, but rather to strengthen its history in order to remain a leader in the global economy,
and to continue to be the driving force behind the economic growth of the country as a whole. By
way of conclusion we can mention that, in spite of the years since the inauguration of the there is
still a certain amount of effort to build up both the operational and the economic image, which is

reflected in the same, both in the country and in the country.

Keywords: Panama Canal, inauguration, operational impact, economic impact, expansion.

Introduction
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El Canal de Panama es reconocido mundialmente como una de las principales vias de
transporte maritimo, su importancia para el comercio mundial, a través de los afios, ha
impactado positivamente al pais de Panamay a su economia. En 2021, el Canal de Panama
cumple 107 afios desde su inauguracion, 22 afios desde que su administracion y autonomia
fue cedida al pais panamefio y 5 afios de la inauguracion de su principal proyecto de mejora,
la ampliacion de la via interoceénica para el paso de buques Neopanamax. (ACP (Autoridad
del Canal de Panama), 2021).

Esta investigacion sobre el impacto operativo y econémico de la ampliacién del Canal de Panama
de a conocer la importancia que tiene el Canal de Panama tanto para el pais como para el mundo,
para conocer el impacto operativo y econémico que ha tenido la ampliacion del Canal de Panama

desde su inauguracion.
Planteamiento del Problema:

El Canal de Panama fue esencial para el trafico maritimo a lo largo de los ultimos cien afios,
disminuyendo los precios de navegacion y transporte de mercancia, asi como los
presupuestos de tiempo. Es una de las obras de ingenieria mas destacadas en la cronica de
la raza humana, empero su trascendencia, asi como la de otros canales como el del Suez,
no es asunto de dominio pablico mas all4 de un argumento valido en el elemento de cultura
general personal, empero poco se ha dicho en los entornos ajenos a su operacion de cuéles
componentes llevaron a tener en cuenta su ampliacién y cuales son los impactos de ésta en

la economia de Panama. (Pham, 2014).

Como consecuencia, el negocio mundial estd experimentando una reconfiguracion de
consenso con la indagacion, ha llevado organizaciones maritimas a comenzar a firmar
alianzas entre ellas para consolidar una enorme proporcién de cargamentos de mercancias.
Como resultado, permanecen empezando a edificar barcos cada vez mayores que requeriran
puertos profundos y cruces maritimos. Este motivo impulso a la Autoridad del Canal de
Panama a desarrollar su extension y su modernizacién operativa, resultando en el flujo de
carga maritima en la zona. Segun este pensamiento, este articulo fue escrito con alusion a
los inconvenientes existentes alrededor de la ampliacion del Canal de Panamé, que se
incrementa su capacidad para transitar monumentales buques, lo cual va a hacer que sea el

mas eficiente al permitir gestionar un mas eficiente al permitir gestionar un mas grande
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volumen de mercancia con transito subjetivamente y menor uso de agua. Los beneficios
competitivos de esa ampliacion van a ser notorias para las rutas alternas debido a que el
Canal de Panama pretende ser el punto primordial de transito aportando benéficos
econdmicos impactantes y de reduccion de tiempos para el paso del negocio mundial

(beneficios operativos).
Formulacion del Problema:

¢Existe relacién entre el impacto operativo y econémico?

Objetivo de la Investigacion:

Comprobar la relacién que existe entre el impacto operativo y econémico que ha tenido este

proyecto de ampliacion del Canal de Panama.
Justificacion:

El estudio de la ampliacion del Canal permite crear un referente para conocer como se ha
dado este proceso operativo y cuél es su significado en el comercio internacional, asi como
también un proyecto de tal envergadura tiene una repercusion positiva en la economia de
Panama, particularmente en cuanto a la generacion de empleos tanto en sus fases de disefio
y ejecucién, como el aumento del personal requerido una vez éste llego a su término en el
afo 2016. (ACP (Autoridad del Canal de Panam@), 2017).

Este ultimo aspecto es primordial debido a que se pensé que, acorde las obras y los presupuestos
de tiempo se iban cumpliendo, era elemental una menor contratacion de mano de obray de personal

especializado, y no ha sido de esta forma.

Sin embargo, y como elemento importante en el desarrollo del trabajo, el reconocimiento del papel
y de la postura de Panama en el trafico maritimo comercial descentraliza la generalizada que el
territorio esta reducido en el planeta por su funcionalidad para numerosas flotas mercantes, asi
como Panama es una potencia referente a su propia flota y, sin embargo, empero de manera
relacionada, tanto su situacion estratégica en cuanto al cruce de barcos del Atlantico al Pacifico y
al reves, e fundamental elemento de la obra naval, permitieron un incremento sostenido que

perjudica la inversion social gubernamental nacional, ubicandose ademéas como un fundamental
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distribuidor de servicios financieros y superficies que estan afectando a una extensa gama de

exportaciones.

Mediante el desarrollo de las tematicas relacionadas con las consideraciones econémicas
de la ampliacion del Canal de Panama, se puede establecer un referente tedrico y conceptual
desde el cual posteriores investigaciones profundicen en cada uno de los aspectos presentes
en este trabajo como lo manifiesta el (INEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censo),
2012).

Para que, tal, se cuente con suficientes puntos de vista de partida para establecer el efecto real de
este plan en la economia panamefia y, en especial, decidir en estudios posteriores cual es su efecto

en las economias de América Latinay el Caribe.

Desde el reconocimiento de los puntos mas relevantes respecto a la ampliacion del Canal de
Panama y su consecuencia en el aumento econémico de Panama, se sienta un antecedente que sirve
para llamar la atencidon operativa de cualquier empresa”. (Salin, 2013). Esto independientemente
de sus tamafio y actividad, asi como la del empresario libre, sobre el valor de saber leer e interpretar
las novedosas solicitudes del mercado y de esta forma producir los planes necesarios para seguir

estando competitivo.
Planteamiento de la Hipotesis:

El proyecto de la ampliacion del Canal de Panama tuvo un impacto operativo y econémico en el

pais y el mundo.
Antecedentes:

En Panama no solo se desarrollan actividades econdmicas propias de las operaciones del
canal, también existen otras actividades econOmicas independientes a este. Esta
diversificacion econdémica es lo que ha propiciado el crecimiento del pais, aunque no
podemos negar que, desde la construccion del Canal de Panama, este se ha convertido para

el pais, en el eje central socioeconomico (ACP (Autoridad del Canal de Panama), 2019).

Cabe destacar que, Panama por su posicion geografica juega un papel importante para el comercio
mundial, no s6lo por contar con el Canal de Panama, que es la via que une el océano Pacifico con

el océano Atlantico, sino también por sus condiciones legales, fiscales y monetarias.

Revista Especializada de Ingenieria y Ciencias de la Tierra Universidad de Panama
https://revistas.up.ac.pa/index.php/REICT



A través de los afios, Panama se ha convertido en el centro logistico y portuario mas
importante de Centro y Sur América. El servicio que brinda el canal al transporte maritimo
internacional permite el desarrollo de diversas actividades econOmicas paralelas

relacionadas al negocio maritimo (Sabonge, 2014).

Estas actividades constituyen ingresos directos e indirectos que contribuyen a la gestion financiera
del canal. Podemos mencionar los ingresos directos derivados de la operacion propia del canal,
los ingresos indirectos relacionados a los servicios ofrecidos a los buques en transito, concesiones
de terrenos, infraestructura, energia eléctrica, agua potable, telecomunicaciones y contribuciones
generadas por los servicios logisticos, puertos, turismo y otros. Por lo que, en los ultimos afios, la
ACP, ha creado estrategias de renovacion y expansion para aprovechar al maximo la posicion
geografica del canal y el conglomerado de servicios que este brinda. Dicho esto, se puede afirmar
que Panama recibe ingresos tanto por las operaciones del canal como por el aprovechamiento de

bienes y de servicios ajenos a estas.

Sin embargo, una de las constantes preocupaciones de los administrativos del canal era la
del crecimiento del volumen de carga y el aumento de la construccion de buques de mayor
tamano que fisicamente no podian transitar por el canal ( Departamento de Transporte de
los Estados Unidos, 2013) y (ACP (Autoridad del Canal de Panama), 2014).

Y entre las estrategias para responder a estos cambios, se encontraba la expansion de la capacidad
operativa, de su sistema hidrico y de la seguridad de navegacion. Seglin los informes anuales, el
Canal de Panama recibe un promedio anual de 13,000 buques, pero las esclusas Panamax limitaban
la capacidad para enfrentar el crecimiento sostenido de las rutas mas importantes del comercio

mundial.

Con respecto a sus principales usuarios, los Estados Unidos y China siguen siempre estando
a la cabeza y entre los segmentos mas importantes estan el segmento de portacontenedores,
graneles liquidos y graneleros. A través de los afios la mercaderia a granel se ha ido
reemplazando por el transporte contenerizado y se estima que el 35% de la flota de

portacontenedores pertenece al tipo Pospanamax (Keller, 2017) y (Quiceno, 2015).

Tomando en cuenta de que el Canal de Panama no es la tnica alternativa que ofrece opciones para

satisfacer la creciente demanda, recordemos que también es utilizado el sistema intermodal de
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Estados Unidos que lo complementan utilizando buques portacontenedores pospanamax en la ruta
pacifica, el Canal de Suez en la ruta de Asia hacia la costa este de Estados Unidos que también
permite el uso de buques Pospanamax, aunque existen otras opciones, estas dos mencionadas son

las que se consideran como los principales competidores del canal.

Por lo que en la medida de que el canal no se mantenga en el nivel de capacidad, servicio y
tecnologia de otros competidores corre el riesgo de perder la competitividad e importancia
a largo plazo en el sector comercial que lo utiliza. (ACP (Autoridad del Canal de Panamad),
2011).

En respuesta a esto y a un sin numero de tendencias actuales, la ACP, desarrollo un Plan Maestro
del Canal, en donde desde el afio 2000, comenzaron el analisis, revision, y estudios de unas 30

opciones para la modernizacién, mejora y crecimiento del canal.

En el andlisis final de las opciones y para elegir la construccion de un nuevo juego de
esclusas, partieron de dos principios importantes: el sistema tendria que ser ambientalmente
responsable y utilizar la mejor tecnologia para aprovechar la utilizacion del agua; y
aprovechar lo mas posible el rendimiento hidrico propio de la cuenca para no tener la

necesidad de construir nuevos embalses. (ACP (Autoridad del Canal de Panama), 2012).

Una vez que la ACP logro definir y seleccionar la opcidn correcta para la construccion de un tercer
juego de esclusas, tendria que recurrir a presentar una propuesta que requeria, por ley de la
Constitucion Politica de Panama, realizar un referéndum nacional donde se debia consultar a la

poblacién panamena su opinion sobre la aceptacion o rechazo de dicho proyecto.

El 26 de octubre de 2006, fue la fecha elegida para realizar dicho referéndum, por lo cual
meses antes la ACP inici6 un programa para la divulgacién y comunicacion que permitiera
a la poblacion conocer a detalle las caracteristicas principales del proyecto. (ACP

(Autoridad del Canal de Panama), 2018).

En el referéndum participd apenas el 40% de la poblacion votante, pero de estos, el 78% demostrd

su aprobacion a la propuesta de ampliacion.

Meétodo y materiales
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Método:

La investigacion es de tipo explicativo-literario, ya que, se desarrolld bajo el pardmetro de
recoleccion de datos secundarios como articulos publicados o los datos de los informes anuales
oficiales de la Autoridad del Canal de Panama de cuatro afios antes y cuatro afios después de la

inauguracion.

El alcance de este estudio es de tipo explicativo, porque se tiene como prioridad ayudar a los futuros
investigadores a estudiar los problemas o fenémenos con mayor profundidad y entenderlos de

forma eficiente.
“Su funcidn principal es profundizar, describir o medir conceptos o situaciones” (Sampieri, 2018).
Instrumento:

Se utilizo la recoleccion de datos secundarios como fuente de informacion, como la literatura o
articulos publicados que se eligen cuidadosamente para tener una comprension amplia y

equilibrada del tema.
Resultado, analisis (conclusiones)

Datos representativos

En la siguiente parte de este estudio se encuentra el detalle de los datos representativos brindados

por parte de la pagina oficial de ACP:
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Canal estd compuesto de impactos Directos, Indirectos, Inducidos, Paralelos—SEC y de un impacto
multiplicador.

(Fuente: Internet/Google/medios; mayo 2021)

Las dimensiones de las esclusas del Canal desde su construccion en 1914 fueron de 320,04 m (1050
pies) de largo, 33.53 m (110 pies) de ancho, y 12.81 m (42 pies) de profundidad, aunque al
momento del servicio, el tamafo real es algo menor (por ejemplo, la longitud maxima utilizable de

cada camara de esclusa es de 304,8 m (1 000 pies).

(Fuente: RTVE AFP Photo / Rodrigo Arangua,2014)

Las nuevas esclusas tendrian la capacidad de servir al 98% de la flota mundial de barcos.
Destacando la flota de portacontenedores con la capacidad de carga entre el 97% y el 98% del total.
La construccion de barcos Neo-Panamax va en aumento, por lo que hace necesario construir nuevas
y enormes esclusas de tres niveles que permitan el paso de estos entre los océanos Atlanticos y
Pacifico. La posicion de las nuevas esclusas ocuparia una parte importante del area que ya habia
sido excavada por los Estados Unidos en 1939. Las nuevas esclusas estarian conectadas al sistema

existente a través de nuevos canales de navegacion.
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ESCLUSAS EXISTENTES NUEVAS ESCLUSAS

NicHDS De CoMruEnRTas

(Fuente: ACP,2010)

EDIFICIO O OPERACIONES
DE LAS COMPUENTAS

Segun la Autoridad del Canal de Panama, se estimaba que el proyecto costara $5.25 mil millones,

y se autofinanciaria mediante el incremento del peaje y tardaria entre siete y ocho afios en

completarse. Con $2.3 mil millones en financiamiento de cinco instituciones multilaterales para

llevar a cabo el proyecto y los $3,35 mil millones restantes, financiado por fondos de la caja de la

Autoridad del Canal de Panama.

Banco de Cooperacion Internacional de Japon (JBIC)

S800 millones

Banco Europeo de Inversiones (EIB)

S500 millones

Banco Intermediario de Desarrollo (IDB)

5400 millones

Corporacion Financiera Internacional (IFC)

5300 millones

Corporacion Andina de Fomento (CAF)

5300 millones

(Fuente: Tesis de maestria: Yaribeth Itzel Pino Martinez 2009 pég.39)

Desde la puesta en marcha del proyecto de ampliacion, las cifras de los transitos de buques se han

dividido entre el uso de las esclusas Panamax y las Neopanamax. Se puede observar la disminucion

de trénsitos de buques Panamax, pero poco a poco el aumento de transitos de los buques

Neopanamax.
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Los ingresos totales se ven influenciados positivamente por el aumento gradual de transitos, en
cuanto a las cifras de otros servicios maritimos se mantuvieron estables hasta el 2020 que obtuvo

un aumento notable. Los otros ingresos son cifras que fluctdan de acuerdo al mercado nacional.

2017 1419 819 469 179.1 2886.1
2018 1330 1155 485 201.6 3171.6
2019 1258 1334 485 287.2 3364.2
2020 1363 1300 676 178.7 3517.7

(Fuente: Tesis de maestria: Yaribeth Itzel Pino Martinez mayo 2021.pag. 55)

Desde el inicio de las operaciones del tercer juego de esclusas, la productividad del Canal ha
mantenido un crecimiento continuo, lo que permiten mayores aportes de este al Estado panamefio,
en la siguiente tabla, podemos observar las cifras por aportes directos al fisco, donde tanto los
excedentes como los ingresos por derecho de toneladas CP/SUAB, los mejores ingresos se

obtuvieron en el afio 2020, pese a la crisis mundial provocada por la pandemia.

2017 1194 456 1650
2018 1199 504 1703
2019 1252 534 1786
2020 1281 543 1824

(Fuente: tesis de maestria: Yaribeth Itzel Pino Martinez mayo 2021. P4g. 57)
Vinculacién de los resultados con la hipétesis original:

Los resultados obtenidos en el presente estudio, indican que la hipétesis planteada, si tienen validez
ya que el proyecto de la ampliacion del Canal de Panama tuvo un impacto operativo y econémico

en el pais y el mundo.

Vinculacion de los resultados con las fuentes consultadas:
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En comparacion de los resultados obtenidos para este articulo, con los resultados contenidos en
estudios consultados, nos dimos cuenta que esta via es un eslabdn de una cadena de suministro que
ofrece confiabilidad a sus clientes, y este es un atributo valioso y los administradores estan
comprometidos con la idea de la mejora continua. Entendiendo que el Canal es una de las
principales conexiones para las exportaciones de 0tros paises del mundo porque ayuda a promover
el comercio, ya que aproximadamente el 3% del comercio maritimo internacional pasa por el canal

de Panama. Por lo que, el canal impulsa ¢l potencial exportador de muchos paises del mundo.

Conclusiones:

A lo largo del desarrollo de este articulo se analizo6 y se verifico, pudimos conocer el esfuerzo que
llevé la construccion del proyecto de ampliacion y hemos podido observar como fue la
contribucion tanto operativa como econodmica del proyecto para el canal y para el pais, a cinco afios
de su inauguracion, si bien €S cierto se ha podido captar clientes que previamente no podian
transitar por el mismo, debido a la falta de capacidad de las esclusas Panamax, todavia no se

identifica una marcada influencia en las cifras anuales del mismo.
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Hemos podido evidenciar que las cifras anuales en cuanto a ingresos totales han aumentado en
comparacion a afios anteriores a la puesta en marcha del proyecto, y de los transitos lo que podemos
deducir es que se han dividido el total de transitos practicamente a partes equivalentes, entre las

esclusas Panamax y las esclusas Neopanamax.
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