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RESUMEN

Este estudio examina los modelos de ensefianza aplicados en la formacion de proyectos de
intervencion dentro del programa de Maestria en Contabilidad del Centro Regional Universitario
de San Miguelito. Se parte de una investigacion previa que identifico dificultades en la
construccion del informe final por parte de los estudiantes, destacando carencias metodologicas,
teoricas y practicas. A partir de los hallazgos, se propone un enfoque pedagogico articulado que
combina los modelos tradicional, tecnoldgico, activista y comunicativo, en funcion de las
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competencias necesarias para el desarrollo eficaz de proyectos de intervencion. El ensayo plantea
que el éxito en la ensefanza de estos proyectos requiere una formacion docente solida, una
estrategia curricular flexible y un acompafamiento diferenciado segun el perfil del estudiante.
Asimismo, se defiende la importancia de integrar los fundamentos de las ciencias aplicadas con
metodologias activas que promuevan la reflexion critica, el trabajo colaborativo y la solucion de
problemas reales en contextos organizacionales. Se concluye que un modelo hibrido, centrado en
el estudiante como agente de transformacion, puede potenciar el aprendizaje significativo y el
impacto profesional de los egresados de posgrado.

Palabras clave: métodos de ensefanza, proyectos educativos, ensefianza superior, ciencias
aplicadas, contabilidad

ABSTRACT

This essay examines the teaching models applied in the development of intervention projects within
the Master's in Accounting program at the Regional University Center of San Miguelito. It draws
from previous research that identified deficiencies in the final report preparation by students,
emphasizing methodological, theoretical, and practical gaps. Based on these findings, a
pedagogical approach is proposed that integrates traditional, technological, activist, and
communicative models, aligned with the competencies required for effective intervention project
development. The essay argues that the success of teaching these projects depends on solid faculty
training, flexible curricular strategies, and tailored mentoring based on student profiles.
Furthermore, it emphasizes the need to merge applied science foundations with active
methodologies that encourage critical reflection, collaborative work, and real problem-solving in
organizational contexts. It concludes that a hybrid model, centered on the student as an agent of
transformation, can enhance meaningful learning and the professional impact of graduate program
alumni.

Keywords: teaching methods, educational projects, higher education, applied sciences, accounting
RESUME

Cette ¢tude examine les modeles d’enseignement appliqués dans la formation aux projets
d’intervention au sein du programme de Master en Comptabilité du Centre Régional Universitaire
de San Miguelito. Elle part d’une recherche antérieure qui a identifié¢ des difficultés dans la
construction du rapport final par les étudiants, en mettant en évidence des lacunes
méthodologiques, théoriques et pratiques. A partir des résultats obtenus, un enfoque pédagogique
articulé est proposé€, combinant les mod¢les traditionnel, technologique, activiste et communicatif,
en fonction des compétences nécessaires au développement efficace des projets d’intervention.
L’essai soutient que la réussite de 1’enseignement de ces projets exige une formation solide des
enseignants, une stratégie curriculaire flexible et un accompagnement différencié selon le profil de
I’étudiant. De méme, il défend I’importance d’intégrer les fondements des sciences appliquées avec
des méthodologies actives favorisant la réflexion critique, le travail collaboratif et la résolution de
problémes réels dans des contextes organisationnels. I conclut qu’un modele hybride, centré sur
I’étudiant comme agent de transformation, peut renforcer 1’apprentissage significatif et I’'impact
professionnel des diplomés de troisiéme cycle.
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Mots-clés : méthodes d’enseignement, projets éducatifs, enseignement supérieur, sciences
appliquées, comptabilité

RESUMO

Este estudo examina os modelos de ensino aplicados na formacao de projetos de intervengao dentro
do programa de Mestrado em Contabilidade do Centro Regional Universitario de San Miguelito.
Parte-se de uma pesquisa prévia que identificou dificuldades na construcao do relatério final por
parte dos estudantes, destacando caréncias metodologicas, tedricas e praticas. A partir dos achados,
propoe-se uma abordagem pedagogica articulada que combina os modelos tradicional, tecnolégico,
ativista e comunicativo, em fun¢do das competéncias necessarias para o desenvolvimento eficaz
de projetos de intervencao. O ensaio sustenta que o sucesso no ensino desses projetos requer uma
formagao docente solida, uma estratégia curricular flexivel e um acompanhamento diferenciado
conforme o perfil do estudante. Da mesma forma, defende-se a importincia de integrar os
fundamentos das ciéncias aplicadas com metodologias ativas que promovam a reflexdo critica, o
trabalho colaborativo e a solu¢@o de problemas reais em contextos organizacionais. Conclui-se que
um modelo hibrido, centrado no estudante como agente de transformacgao, pode potencializar a
aprendizagem significativa e o impacto profissional dos egressos de pos-graduacao.

Palavras-chave: métodos de ensino, projetos educacionais, ensino superior, ciéncias aplicadas,
contabilidade

Introduccion

La formacion de proyectos de intervencién en programas de posgrado representa una
practica académica clave para el desarrollo de capacidades profesionales orientadas a la
transformacion de realidades organizacionales. Sin embargo, multiples estudios han documentado
que los estudiantes enfrentan dificultades significativas al momento de formular, estructurar y
defender sus informes finales, especialmente en contextos donde confluyen desigualdades en la
preparacion académica y una débil articulacién entre teoria y practica (Alvarez-Gayou, 2020; Pérez
y Londofio, 2022). La Maestria en Contabilidad del Centro Regional Universitario de San
Miguelito no escapa a esta realidad, evidencidndose vacios metodologicos que impactan
negativamente en la calidad del aprendizaje y la culminacién oportuna de los estudios. Ante este
panorama, resulta urgente revisar criticamente los modelos pedagdgicos que orientan la ensefianza
de los proyectos de intervencion, a fin de propiciar una experiencia formativa mas contextualizada,
reflexiva y eficaz.

En los entornos de educacion superior, la eleccion de un modelo pedagogico adecuado
incide directamente en el desarrollo de competencias investigativas y en la capacidad del estudiante
para actuar como agente de cambio. Desde la perspectiva de la pedagogia critica, se plantea la
necesidad de promover enfoques activos y dialdgicos que integren el saber disciplinar con las
demandas del entorno profesional (Freire, 2011; Zabalza, 2016). A su vez, el marco de las ciencias
aplicadas refuerza la idea de que la investigacion debe orientarse a resolver problematicas
concretas, combinando rigurosidad metodologica con pertinencia contextual (Moreno y Ferrer,
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2021). En este sentido, las propuestas educativas deben fomentar no solo la adquisicion de
conocimientos técnicos, sino también la formacion de habilidades para el analisis critico, la toma
de decisiones y el disefo de acciones estratégicas en contextos reales.

Este ensayo tiene como proposito fundamental proponer una perspectiva pedagogica
integradora, sustentada en fundamentos cientificos y experiencias académicas del ambito contable,
que permita mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje en la formulacién de proyectos de
intervencion a nivel de maestria. A través del andlisis critico de los enfoques actuales y la
incorporacion de nuevas referencias teoricas, se busca contribuir al disefo de estrategias educativas
mas eficaces, que impulsen el desempefio investigativo del estudiante y fortalezcan el impacto
social de su formacion profesional.

Desarrollo

La calidad formativa de los programas de posgrado depende, en gran medida, de los
modelos pedagogicos implementados para facilitar el desarrollo de competencias criticas,
analiticas y aplicadas. En este sentido, los proyectos de intervencion contable, concebidos como
una herramienta para la articulacion entre teoria y practica, requieren un enfoque pedagogico que
responda a las exigencias de un entorno profesional dindmico y cambiante. La ensefianza
tradicional, centrada en la transmision unidireccional del conocimiento, ha demostrado ser
insuficiente para estimular las capacidades investigativas, creativas y transformadoras de los
estudiantes. Asi lo evidencian investigaciones como la de Fierro-Evans et al. (2021), quienes
subrayan que los modelos pasivos limitan la autonomia cognitiva y reducen la experiencia del
aprendizaje a una reproduccion mecéanica de contenidos.

En contraste, los modelos activos de ensefianza, como el Aprendizaje Basado en Problemas
(ABP), la clase invertida, el aprendizaje colaborativo y la investigacidn-accidon, promueven
procesos formativos mas integrales, centrados en el estudiante como agente de cambio. Barrows y
Tamblyn (1980), pioneros del ABP, argumentan que este modelo facilita la integracion de
conocimientos a través de la resolucion de situaciones reales, permitiendo desarrollar habilidades
analiticas, comunicativas y éticas. La clase invertida, por su parte, propuesta por Bergmann y Sams
(2012), permite que el tiempo en el aula se destine a la resolucion de problemas, retroalimentacion
y didlogo académico, lo cual favorece la comprension profunda y la apropiacion de los saberes.
Estas estrategias se alinean con el paradigma del 'aprender haciendo', lo cual es crucial en
disciplinas como la contabilidad, donde la intervencién profesional debe estar respaldada por
decisiones informadas, contextualizadas y éticamente sustentadas.

Desde la perspectiva latinoamericana, estudios recientes insisten en la necesidad de adaptar
los enfoques pedagogicos a los contextos institucionales y socioculturales especificos. Gonzalez y
Marquez (2021) plantean que los programas de formacion deben superar las estructuras rigidas y
adoptar modelos flexibles que integren elementos tedricos y practicos, asi como la reflexion critica
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y la accion transformadora. En este marco, el proyecto de intervencion deja de ser un producto
terminal para convertirse en un proceso continuo, dindmico y situado, en el que el estudiante
analiza una realidad, propone soluciones y evaltia su impacto desde una légica cientifica y
profesional. Esta visién es compartida por autores como Pérez-Lopez y Lopez-Goni (2020),
quienes argumentan que la construccion del conocimiento debe partir de preguntas relevantes,
responder a problemas sociales y desarrollarse en interaccion con otros saberes.

En el campo contable, esta orientacion implica reconocer que la contabilidad no es una
disciplina puramente técnica, sino una ciencia aplicada que interpreta y transforma realidades
organizacionales. Los proyectos de intervencidn, por tanto, requieren que el estudiante no solo
conozca las normas y procedimientos contables, sino que pueda comprender las dindmicas de
gestion, evaluar riesgos, identificar oportunidades de mejora y disefiar estrategias sostenibles. En
este sentido, el modelo pedagdgico debe incorporar metodologias participativas, estudio de casos,
simulaciones, practicas supervisadas y acompafamiento metodoldgico personalizado. Estas
estrategias permiten al estudiante construir conocimientos significativos y desarrollar
competencias para actuar con criterio y responsabilidad en su entorno laboral.

La experiencia en el Centro Regional Universitario de San Miguelito muestra que, al aplicar
un modelo pedagodgico hibrido, que articula el enfoque tedrico con la practica reflexiva, los
estudiantes logran avances sustanciales en la formulacion de sus proyectos. La implementacion de
tutorias personalizadas, asesoria por competencias, seminarios de avance y rubricas de evaluacion
formativa, ha contribuido a reducir la desercion, mejorar la calidad de los informes y fortalecer el
vinculo entre investigacion e intervencion. Asimismo, el uso de tecnologias educativas ha ampliado
las posibilidades de interaccion, seguimiento y colaboracién entre docentes y estudiantes,
reforzando el caracter dialogico del proceso formativo.

Por ultimo, es importante considerar que la transformacion pedagogica no se limita a la
metodologia, sino que implica un cambio en la cultura institucional. Se requiere una politica
académica que fomente la innovacidn, la evaluacion participativa, el desarrollo docente y la
construccion colectiva del curriculo. Como sostienen Mufioz y Reinoso (2022), la educacioén
superior debe ser repensada desde una logica inclusiva, democratica y critica, que promueva la
formacion de profesionales éticamente comprometidos y socialmente responsables. En este
horizonte, los modelos pedagdgicos deben ser dindmicos, contextualizados y orientados a la
solucion de problemas, como es el caso de los proyectos de intervencion contable.

La literatura contempordnea en pedagogia universitaria enfatiza que la formacion
profesional debe concebirse como un proceso situado, historico y dialogico. En este sentido, Freire
(2005) propone una pedagogia critica en la que el estudiante no es un objeto pasivo, sino un sujeto
que construye saberes a partir de su contexto. Esta vision transforma el aula en un espacio de
problematizacion del mundo, donde el conocimiento no se transfiere, sino que se construye
mediante el didlogo, la reflexion y la accion. Al aplicar esta logica en la ensefianza de proyectos de
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intervencion, se potencia la capacidad del estudiante para identificar necesidades, formular
propuestas y evaluar su impacto de forma ética y critica.

Por otro lado, la epistemologia de la practica, como plantea Schon (1983), resalta el valor
del conocimiento en accion. El profesional reflexivo aprende haciendo, y aprende mejor cuando es
capaz de revisar sus acciones, contrastarlas con teorias y reconstruir sus saberes a partir de la
experiencia. Esta perspectiva es particularmente relevante en los posgrados en contabilidad, donde
los estudiantes deben enfrentar situaciones reales, tomar decisiones y asumir responsabilidades. El
proyecto de intervencidn, bajo este enfoque, se convierte en una oportunidad para el aprendizaje
experiencial, guiado por un acompafiamiento docente que estimula la reflexion sistematica y la
mejora continua.

Asimismo, las teorias del aprendizaje significativo proponen que el conocimiento se asimila
de forma mas profunda cuando el estudiante puede relacionar los nuevos contenidos con sus
estructuras previas de conocimiento (Ausubel, 2002). Esto implica que los proyectos de
intervencion deben disefiarse considerando los saberes, intereses y trayectorias de los estudiantes.
La personalizacion del proceso formativo, la autonomia en la eleccion del tema y la pertinencia de
la intervencion aumentan la motivacion intrinseca y favorecen el compromiso con el aprendizaje.
El rol del docente, en este escenario, es el de mediador pedagogico, que proporciona herramientas,
orientaciones y retroalimentacion oportuna para que el estudiante construya conocimientos
pertinentes y transferibles.

En conclusion, el desarrollo de estos proyectos no puede desligarse del modelo pedagogico
que los sostiene. Si se aspira a una formacion pertinente y transformadora, es indispensable revisar
las practicas docentes, redefinir el rol del estudiante, articular teoria y practica, y promover una
cultura de evaluacion formativa y mejora continua. Solo asi serd posible formar profesionales
capaces de intervenir con rigor, creatividad y ética en las complejas realidades que caracterizan el
mundo contemporaneo.

Por lo tanto, el modelo pedagdgico hibrido propuesto se presenta a continuacion, en forma
de tabla, integrando sus componentes clave y fundamentacion académica. Esta estructura busca
orientar la formacion en proyectos de intervencion contable, fortaleciendo el aprendizaje
significativo, la reflexion critica y la aplicacion profesional en contextos reales.
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Tabla 1
Componentes del modelo pedagogico hibrido
Componente del modelo Descripcion y fundamento tedrico

Integra las ciencias aplicadas (Bunge, s.f.), la epistemologia de la practica
Fundamento teorico (Schon, 1983) y la pedagogia critica (Freire, 2005), permitiendo una
comprension transformadora de la contabilidad.
Se incorporan metodologias activas como el Aprendizaje Basado en
Problemas (ABP), aula invertida, investigacion-accion y aprendizaje
colaborativo, con base en Barrows y Tamblyn (1980) y Bergmann y Sams
(2012).
Incluye tutorias personalizadas, evaluacion formativa, retroalimentacion
Acompafiamiento docente  continua y seminarios de avance, asumiendo al docente como mediador

del proceso de aprendizaje.

Enfoques metodologicos

El estudiante es un agente activo del aprendizaje, constructor de saberes,
Rol del estudiante reflexivo y comprometido con la transformacion contextual. Se sustenta
en el aprendizaje significativo (Ausubel, 2002).
Se espera que los proyectos sean pertinentes, rigurosos y generadores de
Resultados esperados impacto profesional y social, con transferencia efectiva del conocimiento
y desarrollo de competencias éticas.

El modelo tiene fundamentos epistemologicos, didacticos y metodolégicos adaptados a la
formacion de estudiantes de posgrado en contabilidad. Este modelo busca promover una formacion
critica, contextualizada y comprometida con la transformacion profesional y social. A continuacion
se detallan sus componentes esenciales:

Tabla 2
Elementos eseciales del modelo pedagdgico hibrido
Elemento del modelo Descripcion y fundamentacién

El modelo se sustenta en un enfoque constructivista y critico, que
considera al estudiante como un sujeto activo que construye
Fundamento epistemologico conocimiento a partir de la interaccidon social y la experiencia. Se
recuperan principios de la pedagogia critica de Freire y del
aprendizaje significativo de Ausubel.
Desarrollar competencias para la intervencion contable
fundamentada, critica y contextualizada. Se busca que el estudiante
diagnostique problemas, disefie soluciones innovadoras y evalte
impactos sociales y organizacionales.
El estudiante es concebido como un agente activo, reflexivo y
Concepcion del sujeto transformador. Se promueve su autonomia, pensamiento critico y
capacidad para construir saberes desde su practica profesional.
El docente asume el rol de mediador, facilitador y orientador del
Concepcion del docente aprendizaje, creando condiciones para el dialogo, la reflexion y el
trabajo colaborativo.
Organizado en torno a competencias investigativas, éticas y técnicas.
Contenido curricular Integra teorias contables, metodologias de intervencion, normativas
vigentes y analisis contextual.

Objetivos formativos
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Se emplean metodologias activas como el aprendizaje basado en
Metodologia didéctica problemas, aula invertida, investigacion-accion y estudio de casos.
Estas estrategias favorecen el aprendizaje significativo y situado.
La evaluacion es continua, formativa y participativa. Se valoran,
Evaluacion del aprendizaje tanto procesos como productos, a través de rubricas, autoevaluacion,
coevaluacion y portafolios.
El modelo se adapta a las realidades institucionales, profesionales y
Contexto sociocultural sociales de los estudiantes. Se fomenta una mirada territorializada de
la intervencion contable.
Promueve la formacion en valores como la responsabilidad social, la
Valores y dimension ética equidad, la justicia y la sostenibilidad. El compromiso ético atraviesa
todo el proceso formativo.

A continuacion, una representa graficamente los elementos fundamentales del modelo
pedagogico propuesto para la formacion en proyectos de intervencion contable a nivel de posgrado:

Figura 1
Modelo pedagogico para proyectos de intervencion en contabilidad

Fundamento epistemolégico

Objetivos formativos

Concepcién del sujeto Concepcién del docente
s )
Contenido curricular
> <
Metodologia didactica
- <
Evaluacién del aprendizaje
\
Contexto sociocultural Valores y dimension ética

El modelo pedagogico para la formacion en proyectos de intervencion contable a nivel de
posgrado demanda una fundamentacion teodrica robusta, sustentada en la integracion armonica de
nueve elementos clave: fundamento epistemologico, objetivos formativos, concepcion del sujeto,
concepciodn del docente, contenido curricular, metodologia didactica, evaluacion del aprendizaje,
contexto sociocultural y dimension ética. A continuacion se presenta una narracion que refuerza
los elementos necesarios y desarrolla los aspectos que requieren mayor atencion, logrando un
enfoque integral y pertinente.
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Fundamento epistemologico

El modelo parte de una epistemologia constructivista y critica, donde el conocimiento es
resultado de una construccion social situada, dindmica y contextualizada (Vygotsky, 1978; Freire,
1970). Esta vision rompe con el paradigma de la transmision pasiva y reconoce la importancia del
didlogo, la reflexion y la confrontacion de saberes para la resignificacion constante de los
aprendizajes.

Objetivos formativos

Se orientan al desarrollo de competencias para una intervencion contable fundamentada,
ética y contextualizada. El estudiantado debe ser capaz de analizar, transformar y proponer
alternativas viables ante desafios profesionales, combinando reflexion critica, habilidades técnicas
y sensibilidad social.

Concepcion del sujeto

La persona en formacion es entendida como agente protagonista de su aprendizaje. Su
experiencia, conocimientos previos y contexto se convierten en el punto de partida para la
reconstruccion y resignificacion de saberes, fomentando autonomia y conciencia critica.

Concepcion del docente

El rol docente se redefine como guia, mediador y generador de contextos de aprendizaje
colaborativo. Mas alld de transmitir informacion, se encarga de facilitar procesos dialogicos,
promover el debate, la reflexion y estimular la toma de decisiones fundamentadas que preparen
para la accion profesional ética y transformadora.

Contenido curricular

Para fortalecer este elemento, el curriculo integra moédulos articulados que trascienden la
mera técnica, abarcando:

e Etica profesional y responsabilidad social en contabilidad.
e Normatividad y regulacion contable nacional e internacional.
e Metodologia de la investigacion y andlisis de problemas complejos en contextos reales.
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e Diseflo, gestion e implementacion de proyectos de intervencion contextualizados.
e Competencias digitales para la gestion y analisis de informacion contable.

e (Comunicacion estratégica y argumentacion profesional.

e Casos y estudios situados en la realidad local, nacional e internacional.

Este curriculo abierto y flexible permite adaptar los contenidos a las necesidades evolutivas del
entorno y del estudiantado.

Metodologia didactica

Se privilegian metodologias activas —como aprendizaje basado en problemas,
investigacion-accion, aula invertida, talleres colaborativos— que colocan al estudiante en el centro
del proceso. Estas estrategias favorecen la autonomia, el pensamiento critico, la creatividad y la
capacidad de gestion en situaciones complejas.

Evaluacion del aprendizaje

La evaluacion se concibe como proceso continuo, participativo y formativo, abarcando,
tanto el desarrollo de competencias como la transformacion actitudinal y ética. Se utilizan
portafolios, coevaluaciones, autoevaluaciones, rubricas y retroalimentaciones constantes que
promueven la autorregulacion y la mejora continua.

Contexto sociocultural

En este modelo fortalecido, se incorpora explicitamente el diagnostico y analisis de la
realidad institucional, local y territorial. Se fomenta que cada proyecto de intervencion contable
surja de necesidades auténticas, detectadas en didlogo con actores sociales relevantes
(organizaciones, comunidades, organismos publicos y privados), promoviendo la pertinencia y el
compromiso social. Ademas, se impulsa el estudio de casos y problematicas surgidas de contextos
diversos, enriqueciendo la formacidn con perspectivas interculturales y de justicia social.

Dimension ética

Se sittia como eje transversal, promoviendo la reflexion constante sobre el impacto social
de las decisiones contables, el compromiso con el bien comin y la actuacion con justicia,
honestidad y responsabilidad.

En resumen, con la articulacién y el fortalecimiento de los nueve elementos, el modelo
pedagogico propuesto no solo responde a las exigencias académicas y profesionales del entorno
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contemporaneo, sino que también se erige como un marco para la transformacion social y ética
desde la formacion avanzada en contabilidad. Este enfoque integral prepara personas capaces de
liderar procesos de cambio en sus organizaciones y comunidades, impulsando la mejora continua,
la responsabilidad social y la equidad en la profesion contable.

Discusion critica

La implementacién de modelos pedagogicos hibridos en la formacién de proyectos de
intervencion contable representa un cambio paradigmatico, que responde a las exigencias
contemporaneas de la educacion superior. A diferencia de los enfoques tradicionales centrados en
la transmision de contenidos, el modelo propuesto prioriza la construccion activa del conocimiento,
el desarrollo de competencias aplicadas y la contextualizacion del aprendizaje. Esta transformacion
requiere no solo un redisefio metodologico, sino también un cambio en la cultura institucional y en
el rol del docente como facilitador y mediador pedagogico.

Uno de los principales aportes de este enfoque radica en su capacidad para integrar
diferentes niveles de pensamiento, desde la reflexion teorica hasta la accion practica. Esta
articulacion permite a los estudiantes construir una mirada critica sobre la realidad organizacional,
identificando problemas, formulando estrategias y evaluando resultados de manera fundamentada.
En consecuencia, los proyectos de intervencion dejan de ser ejercicios técnicos para convertirse en
procesos formativos transformadores, capaces de incidir en el entorno profesional y social del
estudiante.

Asimismo, el uso de metodologias activas, como el aprendizaje basado en problemas, el
aula invertida y la investigacion-accion, ha demostrado mejorar el nivel de motivacion, autonomia
y compromiso de los estudiantes. Estas metodologias fomentan una participacion mas equitativa,
el trabajo colaborativo y la autorregulacion del aprendizaje, lo cual fortalece la calidad académica
y el sentido de pertenencia con el proyecto formativo. Estudios como los de Pérez-Lopez y Lopez-
Goiii (2020) han evidenciado que el impacto de estas estrategias es mayor cuando se adaptan a las
caracteristicas y trayectorias de los estudiantes, y se acompafian de una evaluacion formativa
coherente.

No obstante, el transito hacia un modelo hibrido no esta exento de desafios. Las resistencias
al cambio, la limitada formacion docente en metodologias activas, y la falta de recursos
institucionales pueden obstaculizar su implementacion efectiva. Ademas, es necesario establecer
mecanismos de evaluacion que no solo midan resultados cuantitativos, sino que valoren los
procesos de aprendizaje, la calidad de las intervenciones y el impacto en el contexto. La
retroalimentacion continua, la coevaluacion y el uso de rubricas son herramientas valiosas para
garantizar una evaluacion integral y pertinente.

En definitiva, la discusién sobre el modelo pedagdgico propuesto debe centrarse en su
capacidad para transformar la experiencia de aprendizaje, responder a las necesidades del entorno
profesional y fortalecer la formacion ética y critica de los estudiantes. La apuesta por un enfoque
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integrador, dindmico y contextualizado representa una oportunidad para revitalizar la ensefianza de
los proyectos de intervencion, posiciondndolos como un eje central en la formacion de
profesionales comprometidos con la mejora de sus organizaciones y de la sociedad en su conjunto.

Conclusiones

Las conclusiones derivadas del andlisis presentado en este ensayo permiten reafirmar la
necesidad urgente de repensar los modelos pedagodgicos en la formacion de proyectos de
intervencion contable, a nivel de posgrado. La revision critica de enfoques tradicionales y la
exposicion de alternativas pedagogicas mas integradoras evidencian que una educacion basada en
la mera transmision de contenidos ya no responde a las complejidades del contexto profesional
actual. En su lugar, se impone una transformacion didactica orientada a promover aprendizajes
significativos, contextualizados y éticamente comprometidos.

El modelo hibrido propuesto, en este trabajo, fundamentado en la pedagogia critica, el
aprendizaje significativo, la epistemologia de la practica y las ciencias aplicadas, permite una
articulacion coherente entre teoria y practica, promoviendo al estudiante como un sujeto activo,
reflexivo y transformador. Esta concepcion no solo fortalece las competencias investigativas, sino
que habilita procesos de intervencidon contable con impacto real en las organizaciones y en la
sociedad. El modelo se estructura en torno a nueve elementos clave, cuidadosamente integrados:
fundamento epistemologico, objetivos formativos, concepcion del sujeto y del docente, contenido
curricular, metodologia didactica, evaluacion del aprendizaje, contexto sociocultural y dimension
ética.

Asimismo, la aplicacion del modelo hibrido evidencia que el acompafiamiento
personalizado, la evaluacion formativa, la tutoria por competencias, la clase invertida, el
aprendizaje basado en problemas y la investigacion-accion constituyen estrategias efectivas para
dinamizar el proceso formativo. Estas herramientas permiten que el estudiante vincule su
experiencia profesional con el proceso de construccion del conocimiento, en un entorno de
colaboracion y reflexion critica.

En consecuencia, se plantea que, para alcanzar una formacion verdaderamente pertinente,
critica y transformadora en el posgrado contable, no basta con reformar planes de estudio; es
indispensable cambiar las 16gicas pedagodgicas que sostienen los procesos educativos. El modelo
pedagogico hibrido propuesto no solo responde a esta exigencia, sino que ofrece una hoja de ruta
concreta para institucionalizar practicas docentes innovadoras, centradas en la autonomia del
estudiante, la pertinencia social del conocimiento y la mejora continua del desempefio académico.

Finalmente, se invita a las instituciones de educacion superior a adoptar una vision
estratégica que promueva la formacion docente, el trabajo interdisciplinario y la construccion
colectiva de modelos pedagogicos adaptados a sus contextos. Solo asi sera posible garantizar una
educacion posgradual que no solo ensefie a investigar, sino que transforme las practicas
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profesionales desde una perspectiva ética, critica y comprometida con el desarrollo humano y
organizacional.

Este modelo reconoce al estudiante como agente activo de su aprendizaje, promueve el
desarrollo de competencias investigativas y fomenta la capacidad para intervenir en entornos reales
de manera ética y fundamentada. La incorporacion de estrategias como el aprendizaje basado en
problemas, el aula invertida, la evaluacion formativa y el acompafiamiento personalizado, permite
articular la teoria con la practica, estimulando la reflexion critica, la creatividad y el compromiso
profesional.

No obstante, la implementacion de este modelo requiere el compromiso institucional para
superar barreras estructurales, formar a los docentes en nuevas metodologias y generar una cultura
de innovacion pedagodgica. El fortalecimiento del acompafiamiento docente, la personalizacion del
aprendizaje y el disefio de procesos de evaluacion auténticos y participativos son elementos clave
para consolidar esta propuesta.

En sintesis, el ensayo demuestra que repensar los modelos pedagdgicos en la ensefianza de
los proyectos de intervencion no solo mejora el desempefio académico de los estudiantes, sino que
también contribuye a formar profesionales mas criticos, creativos y comprometidos con la mejora
de su entorno social y organizacional. Esta transformacion pedagdgica representa un paso necesario
hacia una educacion superior mas pertinente, inclusiva y transformadora.
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