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Resumen

La investigacion realizada en el Centro Regional Universitario de San Miguelito tiene
como objetivo principal identificar y analizar las dificultades metodoldgicas que enfrentan
los estudiantes de la Maestria en Contabilidad al desarrollar sus proyectos de
intervencidon. Se utilizé una metodologia mixta que combina enfoques cuantitativos y
cualitativos. Los resultados evidenciaron carencias en la formulacién de problemas
especificos, uso deficiente de marcos tedricos y dificultades en la estructuracion de los
informes. Se aplic6 una encuesta validada (0=0.987; w=0.988) a 50
estudiantes y entrevistas semiestructuradas a cinco docentes. ElI analisis

factorial identific6 seis dimensiones clave: actitud general, habilidades sociales,
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compromiso académico, competencias técnicas, autonomia y bienestar emocional.
Las dificultades se asocian a la falta de experiencia laboral y debilidad en
competencias investigativas. Se concluye que es necesario fortalecer la orientacion
metodologica, implementar estrategias de acompafamiento docente, y disefar
programas de formacién en técnicas de recoleccion de datos y redaccion
académica. La investigacién proporciona una base sélida para la mejora de los

programas de posgrado y futuras investigaciones en educacion contable.

Palabras clave: educacion, contabilidad, posgrado, metodologia.

Abstract

The research conducted at the Regional University Center of San Miguelito aims to
identify and analyze the methodological difficulties faced by students of the master’s
in accounting when developing their intervention projects. A mixed methodology was
used, combining quantitative and qualitative approaches. The results revealed
deficiencies in problem formulation, weak use of theoretical frameworks, and
difficulties in report structuring. A validated survey (0=0.987; w=0.988) was applied
to 50 students, and semi-structured interviews were conducted with five professors.
Factor analysis identified six key dimensions: general attitude, social skills, academic
commitment, technical competencies, autonomy, and emotional well-being.
Difficulties were associated with lack of work experience and weak research skills.
Itis concluded that it is necessary to strengthen methodological guidance, implement
teaching support strategies, and design training programs in data collection
techniques and academic writing. This research provides a solid foundation for

improving postgraduate programs and future studies in accounting education.

Keywords: education, accounting, postgraduate, methodology.
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Introduccioén

La elaboracion de proyectos de intervencion representa una fase crucial en
la formacion académica de los estudiantes de posgrado, en especial en disciplinas
aplicadas como la contabilidad, donde es indispensable la articulacion entre teoria
y practica. En el Centro Regional Universitario de San Miguelito, los estudiantes de
la Maestria en Contabilidad deben desarrollar un proyecto de intervencién como
producto final del programa. Sin embargo, las evidencias empiricas muestran que
este proceso presenta multiples obstaculos, principalmente en lo referente a la
formulacion del problema, el disefio metodoldgico y la integracion de marcos

teodricos solidos.

Segun los registros académicos del programa, entre los afios 2016 y 2024,
unicamente el 42% de los 153 estudiantes matriculados culminaron
satisfactoriamente sus estudios de posgrado. Esta situacion revela no solo
limitaciones individuales, sino también estructurales, relacionadas con la forma en
que se imparte la formacion en investigacion y se acompafia el proceso de
desarrollo de proyectos. Las entrevistas realizadas a docentes del area
metodoldgica confirmaron estas dificultades, anadiendo que las diferencias en los
enfoques pedagogicos y la falta de experiencia laboral de los estudiantes inciden

directamente en la calidad de sus trabajos.

La literatura revisada respalda estos hallazgos. Mayorga y Madrid (2010)
proponen que en el nivel de posgrado se debe superar el modelo transmisivo y
adoptar metodologias participativas, centradas en el estudiante, como sujeto activo
de su aprendizaje. Esta visidn coincide con la de Morales et. al. (2021), quienes
sostienen que las ciencias aplicadas, como la contabilidad, requieren de una
formacion investigativa capaz de generar soluciones practicas y contextualizadas.
En este sentido, la falta de una orientacion metodolégica clara puede conducir a la
formulacion de proyectos que no responden a problemas reales ni estan

fundamentados adecuadamente.
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El marco tedrico de este estudio se basa en la concepcion paradigmatica de
la ciencia, como plantea Kuhn (citado en Sanchez, 2007), donde los conocimientos

se construyen a partir de modelos compartidos dentro de comunidades académicas.

De alli que el desarrollo de proyectos de intervencidon debe ser coherente con
estos paradigmas, respetando las etapas de diagndstico, formulacion del problema,
disefio metodoldgico y validacion empirica. Diéguez (2024) resalta que un proyecto
de intervencion efectivo requiere de una estructura légica, que incluya acciones
planificadas, y un enfoque practico, que permita transformar realidades

institucionales.

A partir de estas premisas, se establece, como hipdtesis de esta
investigacion, que las principales dificultades metodoldgicas enfrentadas por los
estudiantes en sus proyectos estan asociadas a la debilidad de su formacioén en
investigacion aplicada, asi como a la falta de acompanamiento sistematico por parte
del cuerpo docente. Por tanto, el objetivo general es analizar estas limitaciones
desde una perspectiva integral y proponer estrategias pedagogicas y académicas
para mejorar el proceso de formulaciéon, disefio y ejecucion de proyectos de

intervencion en el contexto de la Maestria en Contabilidad.

De forma especifica, la investigacion se propone: (1) determinar el grado de
dominio de los estudiantes en aspectos clave como la formulacion de problemas,
seleccion de métodos y uso del marco tedrico; (2) identificar la percepcion de los
docentes sobre las competencias investigativas del estudiantado; y (3) disefiar una
propuesta de intervencion pedagogica que fortalezca los procesos formativos. Con
ello se espera aportar al mejoramiento de la calidad académica y al fortalecimiento

de las competencias profesionales de los futuros contadores publicos de Panama.

El estudio revela que las dificultades metodoldgicas de los estudiantes al
elaborar proyectos de intervencién contable son complejas y multifactoriales,
abarcando seis dimensiones interrelacionadas. Por ello, se requiere revisar a fondo
la formaciéon metodolégica para fortalecer competencias transversales cognitivas,

actitudinales y practicas.
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Metodologia
La presente investigacion se desarrollé bajo un enfoque mixto, integrando
métodos cuantitativos y cualitativos para ofrecer una vision comprensiva del
fendbmeno analizado. Este enfoque permiti6 no solo cuantificar las dificultades
metodoldgicas enfrentadas por los estudiantes, sino también profundizar en las

causas y significados subyacentes a estas problematicas.

El estudio emplea un disefo descriptivo y correlacional para identificar y
analizar las dificultades metodolégicas que enfrentan estudiantes de la Maestria en
Contabilidad en la elaboracién de proyectos de intervencion. La metodologia integra
un estudio de caso, combinando datos cuantitativos obtenidos mediante
cuestionarios y hallazgos cualitativos derivados de entrevistas a docentes. Este
enfoque mixto, segun Yin (2018) y Stake (1995), el estudio de caso permite analizar

un fendémeno en su contexto real, integrando distintas fuentes de informacion.

Para la recoleccion de datos cuantitativos se diseiid un cuestionario
estructurado de 46 items (Pn) agrupados en seis constructos, cada uno evaluado
mediante una escala Likert de 1 a 10 puntos. Estos constructos abarcan: la
capacidad para diagnosticar el entorno organizacional (P1-P10); la precision en la
formulacién del problema de intervencién (P11-P20); la planificacién metodoldgica
del proyecto (P21-P28); la solidez de la base tedrica que lo respalda (P29-P33); la
estructura formal del informe de intervencion (P34-P40); y el nivel de actualizacion

respecto a enfoques modernos de la contabilidad (P41-P46).

Cada bloque incluye preguntas especificas, que permiten medir el nivel de
dominio y competencia de los estudiantes en cada dimension fundamental para el
desarrollo exitoso de sus proyectos de intervencion. La confiabilidad del instrumento
fue evaluada mediante el coeficiente alfa de Cronbach (a=0.987) y el omega de

McDonald (w=0.988), indicando una elevada consistencia interna.

El analisis correlacional explora la asociacion entre los constructos evaluados
a través de coeficientes de correlacion y analisis factorial exploratorio, identificando

seis factores principales que muestran la interrelacion de las dimensiones
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estudiadas. La poblacion de estudio estuvo conformada por 153 estudiantes
matriculados en la Maestria en Contabilidad del Centro Regional Universitario de
San Miguelito entre los afos 2016 y 2024. La muestra fue de tipo no probabilistica
e intencional, seleccionandose a 50 estudiantes con base en su disposicion a
participar y su experiencia en el proceso de elaboracion del proyecto de

intervencion. El 84% de los participantes fueron mujeres y el 16% hombres.

Para la recoleccion de datos cualitativos, se aplicaron entrevistas
semiestructuradas a cinco docentes con experiencia en la ensefianza de los
modulos de metodologia de la investigacion y proyectos de intervencién. Las
entrevistas abordaron temas como: metodologias de ensefianza empleadas,
percepcion sobre las competencias investigativas del estudiantado y dificultades

recurrentes observadas durante el acompanamiento académico.

El analisis de los datos cuantitativos se realizé6 mediante estadistica
descriptiva (medias y desviaciones estandar) y analisis factorial exploratorio,
utilizando el software Jamovi versiébn 2.6.26. Los datos cualitativos fueron
analizados mediante codificacion tematica: abierta y axial, identificando patrones y
categorias emergentes a partir del discurso de los docentes entrevistados. Strauss
y Corbin (1990) definen la primera como el sumario de descomponer, examinar,
comparar, conceptualizar y categorizar los datos. Ademas, se refieren a los
ordenamientos mediante los cuales los datos son puestos juntos, de maneras
diferentes, después de haber sido separados en la codificacion abierta, al hacer

conexiones entre categorias.

Resultados y discusion

Los resultados obtenidos a través de la aplicacion de métodos mixtos, tanto
cuantitativos como cualitativos, ponen de manifiesto una variedad de dificultades y

limitaciones enfrentadas por los estudiantes de la Maestria en Contabilidad durante
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el proceso de elaboracion de sus proyectos de intervencidn. El analisis combinado
de los datos recogidos, mediante cuestionarios estructurados y entrevistas
semiestructuradas, permitié una comprensién mas profunda de las manifestaciones
y causas de estas problematicas, asi como de su impacto en el desempeiio
académico y la culminacion de los estudios.

A partir del analisis estadistico descriptivo y factorial, se identificaron
patrones recurrentes en las competencias metodoldgicas, la formulacién de
problemas, la seleccion de métodos y el uso del marco tedrico. Estos hallazgos se
complementaron con la codificacion tematica de los testimonios de docentes,
quienes sefnalaron deficiencias en la formacidn investigativa, carencias en la
orientacién académica y la falta de acompanamiento sistematico como factores

determinantes en el proceso formativo.

Asimismo, el estudio permiti6 agrupar los resultados en dimensiones
tematicas, facilitando la identificacion de areas criticas que requieren atencion
prioritaria en futuras estrategias pedagogicas y curriculares. Las evidencias
recogidas muestran que las dificultades metodoldgicas no solo afectan la calidad de
los proyectos de intervencion, sino que también inciden, de manera directa, en la

tasa de culminacion de los estudios de posgrado.

A continuacion, se presentan los principales hallazgos organizados en
funciéon de las dimensiones emergentes del analisis, ofreciendo una vision integral
y fundamentada sobre las problematicas detectadas en el contexto de la Maestria

en Contabilidad del Centro Regional Universitario de San Miguelito.

Baja tasa de culminacion de estudios de posgrado

De acuerdo con los registros académicos, entre el 2016 y 2024, se
matricularon 153 estudiantes en la Maestria en Contabilidad. De ellos, unicamente
64 lograron culminar exitosamente, representando solo un 42%. Este dato fue

reforzado por las entrevistas a docentes, quienes indicaron que muchos estudiantes
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abandonan o se estancan en la fase metodoldgica del proyecto por falta de

acompafamiento, inseguridad o debilidades conceptuales.

Tabla 1
Estudiantes matriculados y graduados por afio

%

Ano Matriculados Graduados No graduados graduados
2016 15 12 3 80%
2017 19 16 3 84%
2018 11 8 3 73%
2019 11 4 7 36%
2020 26 18 8 69%
2021 18 0 18 0%
2022 20 6 14 30%
2023 13 0 13 0%
2024 20 0 20 0%
Total 153 64 89 42%

Fuente: Centro Regional Universitario de San Miguelito

El analisis de la tabla sobre estudiantes matriculados y graduados por afo
revela una tendencia decreciente en la tasa de graduacion de la Maestria en
Contabilidad entre 2016 y 2024. En los primeros afos (2016-2017), el porcentaje de
graduados fue relativamente alto, superando el 80%. Sin embargo, a partir de 2018
se observa una disminucion progresiva, alcanzando minimos preocupantes en los
anos mas recientes. Es especialmente llamativo que, desde 2021 hasta 2024,
ningun estudiante ha logrado culminar el programa, lo que se traduce en una tasa

de graduacion del 0% en esos periodos.

En total, de los 153 estudiantes matriculados en el periodo analizado, solo 64
lograron graduarse, lo que representa el 42%. Este dato evidencia una problematica

significativa de retencion y culminacion que se acentua en los ultimos afios,
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posiblemente relacionada con las dificultades metodolégicas, la falta de
acompafamiento académico y otras limitaciones identificadas en el analisis

cualitativo del estudio.

Puntajes promedio de competencias metodolégicas y académicas

En la recoleccion de datos cuantitativos a través del cuestionario estructurado
con 46 items (P1, P2... y P46), se realiz6 el analisis de la media y la desviacién
estandar. La tabla 2 presenta los puntajes promedio obtenidos por los estudiantes
en cada uno de los constructos evaluados, lo que permite visualizar de manera

comparativa las areas de mayor y menor dominio dentro del proceso formativo:

Tabla 2

Puntajes promedio por constructo

Constructo Media Desviacion estandar
Anélisis situacional 6.44 2.41
Pregunta de intervencion 6.49 2.39
Disefio metodoldgico 5.95 2.45
Base teorica de la 6.52 2.51
intervencion
Estructura del proyecto 6.80 2.46

de intervencioén
Enfoques modernos de 6.69 2.49
la contabilidad

Los constructos detallados, en la tabla, de acuerdo con la media y la

desviacion estandar expresan lo siguiente:
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Analisis situacional: la media de 6.44 indica que los estudiantes tienen un
nivel intermedio de dominio en el analisis del contexto y la situacion de intervencion.
La desviacion estandar de 2.41 revela una dispersidén moderada, lo que sugiere
diferencias significativas entre estudiantes: algunos comprenden bien este aspecto,
mientras que otros presentan dificultades.

Pregunta de intervencién: con una media de 6.49, los estudiantes muestran
una capacidad aceptable para plantear preguntas de intervencién, aunque no
sobresaliente. La desviacion estandar de 2.39 indica que hay variabilidad en los
resultados, reflejando que no todos los estudiantes logran formular preguntas
relevantes y bien estructuradas.

Disefio metodolégico: es el constructo con la media mas baja (5,95),
evidenciando que los estudiantes tienen mayores dificultades en el disefo de la
metodologia, como la formulacién de hipotesis y seleccion de técnicas. La
desviacion estandar de 2.45 refuerza la idea de heterogeneidad en el desempefio,
con algunos estudiantes obteniendo puntuaciones muy bajas.

Base tedrica de la intervencién: la media de 6.52 muestra que los
estudiantes tienen un dominio intermedio en el uso de fundamentos teodricos,
aunque no es sobresaliente. La desviacion estandar de 2.51 indica una dispersion
considerable, o que sugiere que algunos estudiantes logran integrar la teoria de
forma adecuada, mientras que otros no aprovechan suficientemente la literatura
especializada.

Estructura del proyecto de intervencion: este constructo presenta la media
mas alta (6.80), lo que senala que los estudiantes se sienten mas cémodos y
seguros en la organizacion formal del trabajo (redaccién, formato, estilo académico).
La desviacion estandar de 2.46 muestra que, aunque la mayoria alcanza buenos

resultados, existen algunos casos menos sélidos en este aspecto.

Enfoques modernos de la contabilidad: con una media de 6.69, los

estudiantes demuestran un conocimiento aceptable sobre las tendencias actuales
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en contabilidad. La desviacion estandar de 2.49 indica que hay una dispersion
similar a los demas constructos, reflejando diversidad en el grado de apropiacion de

los enfoques contemporaneos.

En conjunto, la interpretacion de la media y la desviacion estandar en cada
constructo evidencia que, aunque los estudiantes presentan fortalezas formales
(estructura del proyecto), existen debilidades metodoldgicas y tedricas que
requieren atencion, y la variabilidad en los resultados sugiere la necesidad de

estrategias diferenciadas de acompafamiento académico.

Analisis Factorial Exploratorio

El AFE redujo los 46 items a seis factores con una pérdida minima de
informacion, confirmando una estructura soélida y consistente. Las correlaciones

entre factores fueron moderadas, lo que facilita la interpretacién en la tabla 3.

Tabla 3
Modelo factorial de la dimension predominante

Factor items principales Interpretacion / Dimensién predominante

1 P17, P18, P19, P20, P11, Integra items del disefio metodoldgico y base
P10, P12, P13, P14, P9, tedrica de la intervencion. Representa el
P39, P37, P15, P5, P40, nucleo metodoldgico y tedrico que sustenta
P4, P3 el proyecto.

2 P24, P32, P22, P23, P29, Agrupa en su mayoria preguntas de
P30, P31, P21, P33, P34, intervencion y algunos items de analisis
P36, P38 situacional. Expresa la definicién precisa del

problema y su relacién con el contexto.
3 P43, P42, P44, P45, P41, Asociado a los enfoques modernos de la

P46 contabilidad. Refleja innovacion y
actualizacion profesional.
4 P7, P8, P6, P2 Contiene items de analisis situacional. Indica
diagndstico inicial del entorno.
5 P27, P28, P26, P25 Incluye elementos del disefio metodolégico.
Corresponde a ejecucion y gestion técnica.
6 P1, P35, P16 De menor tamafo, pero esencial.

Relacionado con bienestar personal vy
percepcion global del estudiante.
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Dentro del factor 1, el item P39 (conclusiones y recomendaciones) obtuvo la
mayor carga (0.757), seguido de items de disefio metodoldgico (0.740 y 0.726), lo

que evidencia la fuerte presencia de la base tedrica y metodoldgica en el modelo.

El modelo factorial, a través de la presentacién y analisis de las tablas 4 y 5,
asi como de la figura 1, muestran la estructura de los factores y la carga de los items
clave, incluyendo el diagndstico situacional, el disefio metodologico y la percepcion
global del estudiante. La tabla 4 ofrece una vision sobre la adecuacion y significancia
estadistica del modelo factorial, utilizando pruebas como KMO y Bartlett para
determinar la idoneidad de los datos para el analisis. Por su parte, la tabla 5
complementa esta informaciéon detallando la varianza explicada por cada factor
identificado. Finalmente, la figura 1 ilustra graficamente la distribucion de los
factores y la relacion entre los items, permitiendo visualizar la fortaleza del modelo
propuesto. Asi, la interpretacion de estos resultados se fundamenta en las
conclusiones y aportes establecidos en la tabla 3, confirmando la solidez tedrica y

metodoldgica del instrumento analizado.

Tabla 4
Adecuacion y significancia del modelo factorial

Prueba Resultado Interpretaciéon

KMO 0.708 Buena adecuacion
muestral

Bartlett p <0.05 Correlaciones
significativas entre
variables
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Tabla 5
Varianza total explicada por los seis factores

Factor Varianza explicada (%)

1 66.18
2 10.68
3 3.66
4 3.16
5 2.49
6 2.16
Total 88.34
Figura 1

Varianza explicada por factor

70r 66.18%

Varianza explicada (%)

10.68%

3.66% 3.16%

2.49% 2.16%

Factor 1 Factor 2 Factor 3 Factor 4 Factor 5 Factor 6
Factores

El analisis factorial exploratorio no solo permitié identificar la existencia de
seis factores con una varianza total explicada del 88.34%, sino que ademas facilitd
la transicion hacia un modelo de dimensiones latentes. En términos tedricos, los
factores extraidos representan variables latentes, entendidas como constructos no

observables que se manifiestan a través de las respuestas de los items (Bollen,
1989).
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Cada item se agrupo en el factor en el que present6 su carga factorial mas
alta (criterio 2 0.50), lo cual garantiza una adecuada asociacion entre indicadores y
dimensiones. En este sentido, el item P39 (“Conclusiones y recomendaciones”)
alcanz6 una carga de 0.757 en el factor 1, lo que justifica su integracion en la
dimension metodoldgica-tedrica. Este resultado evidencia que las cargas factoriales
no solo tienen un valor numérico, sino que constituyen la base para interpretar la

solidez conceptual de las dimensiones identificadas (Field, 2018).

La técnica de rotacién Varimax fue fundamental para clarificar la estructura,
ya que maximizo las cargas principales y minimizé las secundarias, favoreciendo
una interpretacion mas precisa de cada factor (Tabachnick y Fidell, 2019). De esta
manera, el analisis permitio reducir los 46 items del cuestionario a seis dimensiones

latentes que reflejan con mayor coherencia el fendmeno estudiado.

Estas dimensiones se interpretan de la siguiente forma: Nucleo metodoldgico
y base tedrica (factor 1); Pregunta de intervencion y contexto (factor 2); Enfoques
modernos de la contabilidad (factor 3); Analisis situacional (factor 4); Disefo técnico
— ejecucion (factor 5); y Bienestar y percepcion personal (factor 6). En conjunto, este
modelo confirma que el instrumento posee validez factorial y solidez estadistica, lo
cual lo convierte en una herramienta pertinente para evaluar las dificultades
metodoldgicas y conceptuales que enfrentan los estudiantes en la elaboracion de

sus proyectos de intervencion. La figura 2 muestra la grafica del instrumento.
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Figura 2

Modelo de dimensiones latentes
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El analisis factorial exploratorio demuestra que el instrumento de 46 items
posee alta consistencia y validez. Expresando un KMO de 0.708 y una varianza
explicada del 88.34% garantizan la fortaleza estadistica. De igual forma, la
reduccion a seis factores latentes permite interpretar con claridad las dimensiones
clave del proceso de elaboracién de proyectos de intervencion, facilitando futuras
fases de investigacion, como el analisis factorial confirmatorio y el disefio de

estrategias de mejora académica.

Resultados cualitativos
El presente apartado expone los resultados cualitativos obtenidos a partir de
entrevistas semiestructuradas, realizadas al cuerpo docente del programa de

Maestria en Contabilidad. A través del analisis de los testimonios, se identificaron
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percepciones, experiencias y propuestas relacionadas con las principales
dificultades metodologicas que enfrentan los estudiantes durante el desarrollo de
sus proyectos de intervencion. Este enfoque permite profundizar en la comprension
de los factores que inciden en el acompafiamiento académico deficiente, la débil
formacion metodoldgica y las limitaciones individuales, aportando asi una vision

integral y enriquecida al estudio.

Percepcion docente sobre carencias formativas

Los resultados cualitativos obtenidos, mediante entrevistas, permitieron
identificar una percepcion generalizada entre los docentes sobre la falta de
preparacion metodoldgica de los estudiantes. Se menciond la necesidad de reforzar
el acompafamiento docente, crear seminarios metodoldgicos obligatorios y

fomentar el trabajo colaborativo en pequefos grupos de investigacion.

El analisis de las entrevistas permitid descubrir aspectos fundamentales
sobre las dificultades que enfrentan quienes cursan la Maestria en Contabilidad al
desarrollar sus proyectos de intervencion. Dichos elementos ofrecen una visidén mas
profunda de los retos que inciden en los procesos de aprendizaje y acompafiamiento
académico.

Mediante un proceso de codificacién abierta se examinaron, fragmentaron y
conceptualizaron los datos cualitativos en unidades significativas, con el fin de
identificar conceptos y categorias emergentes. Este procedimiento implicé asignar
etiquetas a palabras, frases o segmentos de informacién, sin presuponer
estructuras previas, lo que permiti6 una exploraciéon inductiva de la informacién

lograda en la entrevista.

Por consiguiente, en la codificacion axial se logré construir relaciones

causales y estructurales entre los fendmenos identificados, integrando tres
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dimensiones  emergentes:  formacién metodolégica  deficiente, debil

acompafamiento académico y limitaciones individuales.

Formacién metodolégica deficiente

Los docentes coincidieron en sefnalar que los cursos metodologicos no estan
alineados entre si, carecen de una logica secuencial, y no responden a las
necesidades especificas de los proyectos de intervencion. Algunos afirmaron que
los contenidos son excesivamente tedricos y no se traducen en herramientas
aplicables. La tabla 6 muestra las principales categorias emergentes asociadas a

esta dimension.

Tabla 6
Percepciones sobre la formacion metodoldgica

Categoria emergente Ejemplo de cita textual

Desarticulacion curricular “Cada profesor ensefia como quiere; no
hay continuidad entre los modulos”.

Exceso de teoria sin practica “Muchos estudiantes aprenden conceptos,
pero no saben aplicarlos en un diagndstico
real”.

Falta de contextualizacion ‘Los casos de estudio no reflejan la

realidad de las instituciones panamenas”.

Débil acompafiamiento académico

Se identific6 una falta de seguimiento personalizado a los estudiantes
durante el proceso de elaboracion de los proyectos. EI acompafamiento se limita

en muchos casos a correcciones formales y no contempla asesorias integrales. Esto
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incide negativamente en la calidad del producto final. La tabla 7 resume los

hallazgos asociados.

Tabla 7
Percepciones sobre el acompafiamiento académico
Categoria emergente Ejemplo de cita textual
Falta de retroalimentacion efectiva “Muchos asesores solo devuelven el

documento con tachones”.

Ausencia de reuniones periodicas “Los estudiantes van al ensayo final sin haber
discutido sus ideas con nadie”.

Limitado compromiso docente “‘Algunos asesores ni siquiera leen los

documentos completos”.

Limitaciones individuales

Los entrevistados indicaron que muchos estudiantes carecen de experiencia
laboral relevante, habilidades de redaccién académica y capacidad para integrar
informacion tedrica en sus propuestas de intervencion. Estos factores limitan la
autonomia del estudiante y su desempeio en tareas complejas. La tabla 8 presenta

ejemplos significativos.

Tabla 8
Percepciones sobre limitaciones individuales del estudiantado

Categoria emergente Ejemplo de cita textual

Inexperiencia profesional “Muchos vienen directo de la licenciatura y no
conocen cémo funciona una institucion”.

Dificultades de redaccion “No pueden estructurar parrafos coherentes;
eso retrasa todo el proceso”.

Poca autonomia investigativa “Les cuesta avanzar sin que alguien les diga

exactamente qué hacer”.
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Los resultados obtenidos en esta investigacién confirman la existencia de
multiples factores que inciden en las dificultades metodoldgicas de los estudiantes
de la Maestria en Contabilidad en el desarrollo de sus proyectos de intervencion. El
hallazgo mas evidente es la baja tasa de culminacién (42%), lo que coincide con lo
reportado por Morales, et. al. (2021), quienes sefalan que la ausencia de
competencias metodoldgicas robustas en estudiantes de posgrado es uno de los

principales obstaculos para la finalizacién de investigaciones aplicadas.

En cuanto al bajo puntaje en el constructo de disefio metodoldgico (5.95), los
datos coinciden con estudios previos como el de Mayorga y Madrid (2010), donde
se identificd una desconexidn entre la teoria impartida y su aplicacién practica en
proyectos de intervencion. La escasa orientacion en la formulacion de hipétesis,
eleccion del disefo y operacionalizacion de variables repercute directamente en la

calidad y viabilidad de los proyectos desarrollados.

La formulacion de problemas también resulté ser una debilidad significativa.
Este resultado es congruente con lo observado por Diéguez (2024), quien destaca
que muchos proyectos de intervencion fracasan porque describen sintomas
superficiales sin identificar causas estructurales del problema institucional. Los
estudiantes, segun los docentes entrevistados, tienden a limitarse a diagndsticos
descriptivos sin profundizar en la Iégica causal ni la viabilidad de las intervenciones

propuestas.

Respecto al uso del marco tedrico, si bien el puntaje fue intermedio (6.52),
los hallazgos cualitativos revelan que la mayoria de los estudiantes no emplea una
construccion conceptual articulada, sino que se limita a citar fuentes sin integracion.
Este fendbmeno ha sido documentado por autores como Stagnaro y Da
Representagao (2024), quienes sostienen que el marco tedrico debe funcionar
como la columna vertebral del proyecto de intervencion, guiando la identificacion del

problema y las estrategias propuestas.
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Un aspecto positivo destacado fue el dominio en la estructura formal del
proyecto, lo que refleja el impacto de los estandares institucionales en la
presentacion de trabajos escritos. No obstante, este resultado pone de manifiesto
una tendencia a enfatizar la forma sobre el contenido, como ya lo advertia Sanchez
(2007), quien argumenta que un exceso de formalismo puede esconder vacios

conceptuales y metodoldgicos.

Los hallazgos cualitativos reforzaron las evidencias estadisticas. La
identificacion de tres dimensiones claves —formacién metodoldgica deficiente, débil
acompafamiento académico y limitaciones individuales— refleja una problematica
sisttmica que requiere intervenciones integrales. En particular, la falta de
articulacion curricular y la debilidad del acompafamiento docente fueron categorias
reiteradas, que remiten a la necesidad de un redisefo institucional, tanto en

contenidos como en practicas de asesoria académica.

Finalmente, la multidimensionalidad del fendmeno fue evidenciada mediante
el analisis factorial, que identificd seis factores latentes. Esta vision integral esta en
linea con el enfoque ecosistémico propuesto por Morales et al. (2021), quienes
plantean que el éxito en la investigacion aplicada depende, tanto de factores

individuales como institucionales, pedagdgicos y emocionales.

Los resultados de este estudio revelan la naturaleza compleja y
multidimensional de las dificultades metodoldgicas en los proyectos de intervencion
contable, se resuenan con hallazgos recientes en la literatura académica. Como
senala Trivedi-Bateman (2023), los estudios de intervencién enfrentan barreras
frecuentes en el acceso al grupo objetivo, reclutamiento y sostenibilidad del
compromiso, lo cual refleja las dimensiones de interaccién social y percepcién

identificadas.

Para Mielke et al. (2022) destacan la importancia del analisis contextual como
base de cualquier intervencion efectiva, sugiriendo que, sin una comprensién clara

del entorno, las estrategias metodoldgicas carecen de solidez. Por otro lado,
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Arrieta-Cohen et al. (2024) muestran que el aprendizaje basado en proyectos
mejora competencias técnicas y actitudinales en contextos educativos rurales,
apoyando la necesidad de una formaciéon integral como la que demanda esta

investigacion.

Conclusiones

Los hallazgos de esta investigacion permiten concluir que las dificultades
metodoldgicas enfrentadas por los estudiantes de la Maestria en Contabilidad del
Centro Regional Universitario de San Miguelito obedecen a multiples factores
estructurales, académicos y personales. La baja tasa de culminacion de los
proyectos de intervencion (42%) evidencia un problema sistémico que requiere

atencion inmediata desde la planificacion curricular y la gestion docente.

Entre los principales obstaculos detectados se encuentran: deficiencias en la
formulacion de problemas, debilidades en el disefio metodoldgico, uso limitado del
marco tedrico y escasa experiencia profesional del estudiantado. Ademas, el
acompanamiento académico resultd ser insuficiente, con ausencia de
retroalimentacion efectiva y falta de estrategias pedagdgicas que promuevan la
autonomia investigativa. Estos resultados coinciden con estudios previos que

identifican una desconexion entre teoria y practica en los programas de posgrado.

Se recomienda implementar una estrategia de mejora basada en tres ejes:
(1) rediseno curricular de los cursos metodoldgicos, asegurando su articulacion
l6gica y progresiva; (2) fortalecimiento del acompanamiento docente mediante
tutorias personalizadas, seguimiento continuo y evaluacion formativa; y (3)
capacitacién del profesorado en metodologias activas, investigacion aplicada y
pedagogia critica. Ademas, se sugiere crear espacios de apoyo institucional como
seminarios, talleres metodoldgicos y grupos de investigacion colaborativa.
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Las implicaciones de este estudio apuntan a la necesidad de transformar la
cultura académica del posgrado, priorizando la calidad del proceso formativo por
encima del cumplimiento formal de requisitos. Para ello, es fundamental integrar
una vision holistica del proceso de ensefianza-aprendizaje que considere, tanto los
aspectos técnicos como las dimensiones afectivas, sociales y cognitivas del
estudiantado. Esta transformacién no solo impactaria positivamente la calidad de
los trabajos de intervencion, sino también la pertinencia social de los egresados en

su desempeno profesional.
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