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Resumen

Esta investigacion tiene como objetivo identificar la evolucion de las publicaciones
que describan casos exitosos de aplicacidon de los modelos de negocio de recuperacion
de recursos para la sostenibilidad, a través de un analisis bibliométrico para conocer la
tendencia y experiencias de aplicacion de este tipo de modelos en los diferentes sectores
de la economia, asi como autores, instituciones, paises o regiones que han investigado
en esta tematica y los aportes mas relevantes que ha hecho la academia al respecto.

Para la busqueda de informacion se utilizé la base de datos Scopus; y para el analisis de
los datos el software VOSwierver.Se consideraron 163 documentos, publicados entre 2003 y
2020, que relacionan 160 autores, 64 revistas (journals), 38 paises y 160 instituciones. Los
resultados muestran que la economia circular es un tema relevante dentro de la discusion
académica lo que evidencia un creciente interés sobre la tematica, se destaca a Europa como la

region mas productiva en el tema, destacandose el Reino Unido, Italia y Suecia, como lideres,
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debido a los compromisos regionales por adoptar la economia circular como la alternativa para

modernizar la base industrial.

Palabras claves: Economia circular, modelos de negocios circulares, sostenibilidad,

reciclaje.

Summary

The objective of this research is to identify the evolution of the publications that
describe successful cases of application of resource recovery business models for
sustainability, through a bibliometric analysis to know the trend and experiences of
application of this type of models in the different sectors of the economy, as well as
authors, institutions, countries or regions that have researched on this subject and the
most relevant contributions that the academy has made in this regard. For the information

search, the Scopus database was used; and the VOSwierver software for data analysis.

163 documents, published between 2003 and 2020, were considered, relating 160
authors, 64 journals, 38 countries and 160 institutions. The results show that the circular
economy is a relevant topic within the academic discussion, which shows a growing
interest in the subject, Europe stands out as the most productive region on the subject,
with the United Kingdom, Italy and Sweden standing out as leaders. due to regional
commitments to adopt the circular economy as the alternative to modernize the industrial

base.

Key Words: Circular economy, circular business models, sustainability, recycling.

1. Introduccion



Durante la ultima década la economia circular (CE) ha recuperado la atencion,
teniendo en cuenta su relacion con los esfuerzos globales para lograr una sociedad mas
sostenible, pues este concepto tiene el potencial de conducir a una mayor eficiencia de
los recursos y generar beneficios medioambientales gracias a la reduccion de la
extraccion de materias primas y la generacién de residuos (Reike et al., 2018).

Esta investigacion busca identificar la evolucion de las publicaciones que
describan casos exitosos de aplicacion de los modelos de negocio de recuperacion de
recursos para la sostenibilidad con la intencién de brindar informacion a las empresas
que le ayuden a visionarse hacia los modelos de negocio de economia circular,
mostrando publicaciones que describan casos exitosos de aplicacion de este tipo de
modelos, enfocandose especialmente en la recuperacion de recursos. De esta manera
se espera contribuir a la tendencia internacional de implementacion de economia
circular, que sigue siendo extremadamente limitada.

Teodricamente el origen de la economia circular proviene del campo de estudio de la
ecologia industrial que surgi6 a principios de los afios noventa (Ayres & Simonis, 1994) y
esta directamente relacionado con el desarrollo sostenible (Ramos et al., 2019); sin
embargo, empieza a tomar fuerza cuando la Fundacion Ellen MacArthur publico, en el
2012, una serie documentos de apoyo a los gobiernos y empresas para promover la
economia circular como un camino para integrar la sostenibilidad ambiental y social al
desarrollo econdmico..

De igual manera, el termino de sostenibilidad es un concepto que ultimamente esta
enmarcando el interés publico, este busca el crecimiento econémico y el uso de los
recursos naturales a nivel mundial, pero teniendo muy en cuenta los aspectos

medioambientales y sociales, para que en el largo plazo no se comprometa ni se degrade
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la vida en el planeta, ni la calidad de vida de la especie humana. A nivel internacional, en
los ultimos afos son varias las iniciativas de caracter global que promueven el desarrollo
sostenible, tales como: el Plan de Implementacién de la UNESCO (2017) denominado
“Educacioén para los Objetivos de Desarrollo Sostenible” y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas (2015) Agenda 2030(Ramos et al.,2019),
dentro de esta ultima iniciativa, se resalta para esta investigacion la ODS numero 12
“produccion y consumo responsable”, que insta a las industrias, los negocios y los
consumidores a reciclar y reducir los desechos, como asimismo apoyar a los paises
en desarrollo a avanzar hacia patrones sostenibles de consumo para 2030.

Se ha reconocido abiertamente por las investigaciones cientificas que cambiar del
modelo lineal de economia a uno circular trae beneficios ambientales, sociales y
economicos, estos beneficios han sido reconocidos por el Gobierno de la Republica de
Colombia (2019), a través del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, en la Estrategia nacional de economia
circular, donde se expresa que...

La transformacion hacia una economia circular implica un proceso de cambio y
control al proceso productivo, consumo de empresa y comportamiento de los individuos.
Estos cambios requieren varios niveles de innovacion y modificaciones que van desde el
aprovechamiento de los residuos, el cierre de ciclo de materiales, la extensién de la vida
util de productos y partes, el cambio de productos por servicios y la inclusién de
herramientas digitales y tecnoldgicas que permitan optimizar el uso de materiales.

Cada nivel de innovacién y modificaciones, representan los tipos de modelos de
negocio circulares con cadenas de valores diferentes, que han sido definidos por Park et

al. (2018):
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1. Modelo de valoracion de recursos: El material que es desechado por un usuario
es utilizado como materia prima por otro. Este tipo de modelo impulsa el reciclaje,
el aprovechamiento de los recursos, energia y residuos.

2. Reutilizacion de productos y materiales para el cierre de ciclo: El material es
reutilizado en su misma aplicacion o en un nuevo uso.

3. Ecodisefio de productos, envases y empaques que permite extender la vida util de
los materiales: Reducir su uso e incorporar materiales recuperados en nuevos
productos.

4. Modelos de cambio de sistemas por producto: Es el reemplazo de productos
individuales por sistemas colectivos de suscripcion.

5. Modelos de plataforma: Uso de tecnologia de informacion y data para optimizar
sistemas.

Los modelos de negocio circulares descritos anteriormente abren un campo de
posibilidad en los cuales las organizaciones pueden contribuir de manera significativa a
la sostenibilidad, porque, por un lado, brindan un beneficio econémico pues, al optimizar
y/o disminuir la entrada de recursos y en la salida tener menor disposicion del proceso,
se tiene un ahorro de inversion significativo; adicionalmente, se logra un beneficio
ambiental pues, se reduce la extraccion de materiales y energia y se impulsa la utilizacién
de materia prima y fuentes de energia a partir de recursos renovales; y por ultimo, se
puede lograr un beneficio social ya que se crear nuevos empleos debido a la generacion
de nuevos modelos de negocio, que busquen el fortalecimiento de la sociedad a través

de la colaboracion, el intercambio y el uso colectivo de productos y servicios.
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2. Metodologia

Se utilizo el enfoque cuantitativo del analisis bibliométrico para estructurar y avanzar
en la comprension de la interseccion entre los modelos de negocios circulares, con la
sostenibilidad, especificamente los enfocados en la recuperacion de recursos, y de esta
forma examinar la evolucion en el campo de investigacion.
Para la elaboracién de este analisis, se utilizaron tres herramientas: Scopus, VosViewer
y Excel. Se elige Scopus porque es considerada una de las bases de datos de resumenes
y referencias mas amplia en literaturas peer-reviewed, articulos cientificos, libros y
conferencias (Elsevier, 2019); La informacion que este software arrojo fue administrada
a través de Excel. Para el analisis de red se utilizé el programa Vosviewer que permite
construir mapas de autores o revistas basados en datos de concitacion o para construir
mapas de palabras claves basados en datos de co-ocurrencia

La busqueda para el analisis bibliométrico se realizé en noviembre de 2020, se
usaron de manera primaria los términos “business models” y “Sustainability”, estos dos
términos abarcan una cantidad muy amplia de trabajos, por lo que se listan una serie de
palabras claves que se fueron desligando de los conceptos iniciales, y que llevo a
enfatizar la busqueda en la economia circular y modelos de negocio circulares , como
estrategia para el logro de la sostenibilidad, e identificar las publicaciones mas
destacadas en el campo de modelo de negocios circulares, sostenibilidad y recuperacién
de recursos. A partir del proceso descrito, se obtuvo un total de 163 publicaciones,
publicadas entre 2003 y 2020, a través de la cual se desarrollé la revisidn de la literatura
de acuerdo con el tipo de documento, se tiene que: el 56,4% (n= 92) son articulos, el
25,2% (n= 41) son conference paper, el 11,0% (n=18) son review, y el 7,3% (n= 12) son

otros tipos de documentos (libros, capitulos de libro, entre otros).
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3. Resultados y discusion

Dentro de andlisis bibliométrico se tienen en cuenta los siguientes aspectos: (1)
produccion cientifica (2) autores y sus cooperaciones, (3) journals de publicacion, (4)
distribucion geogréfica y distribucién de instituciones en cooperacion, (5) analisis de

citaciones, (6) analisis en citaciones y co-citaciones (redes), (7) categorias tematicas, y

(8) analisis de términos.

Produccion cientifica

El analisis de las publicaciones identifica que las mismas se realizaron entre los
anos 2003 y 2020, donde se observa que el numero de publicaciones aumento
significativamente desde el 2016. El 90.7% de los articulos analizados se publicaron en

los ultimos 5 afos y el 75.9% en los 3 ultimos afios. El pico mas alto de publicaciones se

dio en el afo 2020, con 54 publicaciones como se evidencia en la figura 1.

Figura 1.
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Fuente: Rincén, 2020

Lo anterior indica una mayor atencion de la academia hacia este campo de

investigacion, que se ha dado activamente y a su vez se relaciona con los instrumentos

14




legislativos que han venido direccionando las organizaciones, tanto internacionales como
las nacionales, para controlar las emisiones, y en general, el desperdicio y dafio que se
genera, medioambiental y social, por la cultura de extraer, comprar y desechar. Por
ejemplo, en el 2015 la Comunidad Europea adoptd un plan de accion hacia una economia
circular, enfatizado en una estrategia para el uso del plastico (Comision Europea, 2015),
ademas, se contempla el tema y el compromiso por la sostenibilidad en las dos ultimas
estrategias de largo plazo: Europa 2020 (Comision Europea, 2010) y Vision estratégica
a largo plazo: Vision 2050 (Comision Europea, 2018) ademas, se tiene la Agenda 2030
sobre objetivos de desarrollo sostenible de las Naciones Unidas (2015). Por lo que, se
puede inferir que el desarrollo académico alrededor del tema continuara en los préximos
anos.

2.1. Autores y sus cooperaciones

Las 163 publicaciones analizadas fueron escritas por un total de 160 autores
diferentes, con un promedio de publicaciones por autor de 1,3125, encontrando que el
72,50% (n= 116/160) de los autores estan relacionados en una sola publicacion en la
tematica, el 23,75% (n= 38/160) esta acreditados en dos publicaciones, y el 3,75% (n=
6/160) de los autores estan representados en 3 publicaciones, siendo este el numero
maximo de publicaciones por autor. Este comportamiento indica que existe pocos
autores seniors en la tematica, con multiples publicaciones que los conviertan en
referentes o autoridades en el tema, fendmeno que se puede explicar dado que la
expansion de la tematica en la comunidad académica es reciente. La Tabla 1. muestra
el Top-8 de los autores con mayor numero de publicaciones, es decir, los actores mas

productivos y que se convierten en referentes dentro de la produccion cientifica que
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aborda los modelos de negocios basados en economia circular y recuperacion de

recursos.
Tabla 1
Top-8 de los autores mas productivos publicando en la tematica
Promedio Numero de
Pais del Numero de Total, e e s Publicaciones
No Autor . . e . Citacion Por .
Autor Publicaciones Citaciones . ‘s como Primer
Publicacion
autor
1 Azapagic, A. Reino Unido 3 91 30,3 0
2 Bocken, N. Paises Bajos 3 58 19,3 2
3 Charnley, F. Reino Unido 3 138 46,0 0
4 Cooper, T. Reino Unido 3 19 6,3 1
5 Mendoza, J.M.F. Espana 3 91 30,3 2
6 Moreno, M. Reino Unido 3 138 46,0 2
7 Garza-Reyes, J.A.  Reino Unido 2 78 39,0 0
8 Velenturf, A.P.M. Reino Unido 2 52 26,0 2

Fuente: Rincén, 2020

2.2. Revistas de publicacion en la tematica

Las 163 investigaciones analizadas fueron publicadas en un total de 64 revistas
(journals) diferentes. Este alto numero indican que el tema de recuperacion de recursos
y economia circular ha permeado en diferentes sectores de la economia, por lo que, la
produccion académica que aborda esta tematica se ha publicado en revistas de distintas
areas. Del total identificado (64 revistas), se observa que: 50 (78,13%) publicaron solo un
articulo, 4 (6,25%) publicé 2 articulos, 7 (10,94%) publicaron entre 3 a 10 articulos, y 3
(4,69%) publicé mas de 10 articulos en la tematica, (con un maximo de 20 publicaciones
por revista). La Tabla 2 brinda informacion del Top-10 de las revistas mas activas que
publican en la tematica, estas 10 revistas (15,625% del total) han publicado el 49,08% de

todas las publicaciones (n= 80/163).
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Tabla 2

Top-10 de los journal mas activos en la tematica

2

3

4

Sustainability
Switzerland

Journal Of
Cleaner
Production

Resources
Conservation
And Recycling

Procedia CIRP

Business
Strategy and
The
Environment

20

19

11

0,581

1,886

2,215

0,728

1,828

17

3,2

10,9

10,7

3,6

8.4

Social Sciences: Geography,
Planning and Development (Q1)

Environmental Science:
Environmental Science(Q2)
(miscellaneous)

Energy: Energy Engineering and
Power Technology (Q2)
Environmental Science: Management,
Monitoring, Policy and Law(Q2).

Environmental Science: General
Environmental Science (Q1)

Business Management and
Accounting: Strategy and
Management(Q1)

Engineering: Industrial and
Manufacturing Engineering(Q1)

Energy: Renewable Energy,
Sustainability, and the
Environment(Q1)

Economics, Econometrics and
Finance: Economics and
Econometrics (Q1)

Environmental Science: Waste
Management and Disposal(Q1)

Engineering: Industrial and
Manufacturing Engineering

Engineering: Control and Systems
Engineering / no tiene cuartiles

Social Sciences: Geography,
Planning and Development(Q1)

Environmental Science: Management,
Monitoring, Policy and Law (Q1)

Business, Management and
Accounting: Business and
International Management(Q1)



Business, Management and
Accounting: Strategy and

Management(Q1)
Smart Computer Science: General
; Computer Science(Q4)
6 Innovation 5 0,18 0.9

Systems and Decision Sciences: General Decision
Technologies Sciences(Q4)

Environmental Science:
Environmental Engineering (Q1)

Science Of the Environmental Scierlwce: Waste
7 Total 4 1,661 8.6 Management and Disposal(Q1)

Environment Environmental Science: Pollution (Q1)

Environmental Science:
Environmental Chemistry(Q1)

Lop Environmental Science: General
Conference Environmental Science
Series Earth
8 and 3 0,175 0.4 Earth and Planetary Sciences:
Environmental General Earth and Planetary
Science Sciences

Social Sciences: General Social

Journal Of Sciences (Q1)
9 Industrial 3 1,808 9,5
Ecology Environmental Science: General

Environmental Science(Q1)

Engineering: Industrial and
Manufacturing Engineering (Q1)

Environmental Science:

Sustainable Environmental Engineering (Q1)

10 Production And 3 0,973 51
Consumption

Environmental Science:
Environmental Chemistry (Q2)

Energy: Renewable Energy,
Sustainability and the Environment
(Q2)

Fuente: Rincén, 2020

2.3. Distribucion Geografica e institucional, y cooperacion
Para cada publicacion fueron asignados a un pais o territorio de acuerdo con la

informacion disponible en la afiliacién y direccion de los autores listados en la base de
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dato Scopus. Se evidenciaron una publicacion sin informacion. En esencia, el 100,00%
de las publicaciones analizadas estan relacionadas con un regién o pais.

2.31. Paises y territorios

Las publicaciones en la tematica son originarias de 38 paises o regiones diferentes,
en este grupo de paises se identifica que: 22 (57,89%) estan localizadas en Europa, 9
(23,68%) en Asia, 5 (13,16%) en América, 1 (2,63%) en Africa y 1 (2,63%) en Oceania.

El pais con mayor productividad en publicaciones en la tematica analizada es Reino
Unido (n= 37), seguido por Italia (n= 23), Suecia (n= 21), Paises Bajos (n= 16) y Estados
Unidos (n= 15); quienes completan los cinco paises con mayor numero de publicaciones.,
se debe anotar que la mayoria de los paises son, es decir, que la economia circular y la
recuperacion de recursos han tomado importancia en esta regién del mundo, fenédmeno
que se puede explicar porque estas tematicas se ha convertido en una estrategia esencial
de la Comision Junker, el Pacto Verde Europeo y el Plan de Recuperacion del
Coronavirus de la Comision Von der Leyer, para crear en el continente una economia
sostenible, baja en carbono, eficiente en el uso de los recursos y competitiva; de acuerdo
con estas directrices la economia circular se adopta como la alternativa para modernizar
la base industrial de la Uniéon Europea para garantizar su ventaja competitiva global,
ademas, de preservar y restaurar el capital natural del continente (Calisto Friant et al.,
2021).

2.3.2. Instituciones

Dentro del desarrollo de las 163 publicaciones analizadas participaron un total de 160
instituciones (teniendo en cuenta que una publicacién puede ser escrito por varios
autores de diferentes instituciones, o en su defecto un autor puede tener mas de dos

afiliaciones), esto demuestra una gran cooperacion en investigacion que, de acuerdo con
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Giannopoulos (2017), permite: reunir recursos disponibles; alinear estrategias y
programas de investigacion; e incrementar la eficiencia, productividad y efectividad de la
investigacion realizada, mediante la combinacion de diferentes mentalidades,
experiencias y datos en el analisis de problemas comunes de interés y prioridad global,
como lo son la sostenibilidad.

De todas las instituciones, el 65,63% (n= 105) solo participaron en una publicacién, el
21,88% (n=35) solo participaron en dos publicaciones, el 7,50% (n=12) participaron en 3
publicaciones y el 5,00% de instituciones (n=8) desarrollaron mas de 4 publicaciones en
la tematica. La Tabla 3 brinda informacion del Top-20 de las instituciones mas
productivas en publicaciones de la tematica. Siendo Delft University of Technology la
institucion con mas publicaciones en la tematica con 8, seguida por Lunds Universitet con
7, y University of Cambridge y The International Institute for Industrial Environmental

Economics, con 6 publicaciones cada una.

Tabla 3
Top-20 de las instituciones mas productivas en la tematica
No G . Numero de
Institucion Pais .
Publicaciones
: . Paises
1 Delft University of Technology Bajos 8
2 Lunds Universitet Suecia 7
. . . Reino
3 University of Cambridge Unido 6
The International Institute for Industrial Environmental .
4 . Suecia 6
Economics
5 Politecnico di Milano Italia 5
6 The University of Manchester Re!no 4
Unido
: . . Reino
7 Nottingham Trent University Unido 4
8 Faculteit Industrieel Ontwerpen, TU Delft raises 4
ajos
9 Chalmers University of Technology Suecia 3
10 Hanken School of Economics Finlandia 3
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No e s , Numero de
Institucion Pais . .
Publicaciones

. . . Reino
11 Cranfield University Unido 3
12 Lulea tekniska Universitet Suecia 3
13 Utrecht University Pa|§es 3
Bajos
14 Universidade de Sao Paulo - USP Brasil 3
15 Linkdpings universitet Suecia 3
16 Technical University of Berlin Alemania 3
17 Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Universitet Noruega 3
18 Universita degli Studi di Brescia Italia 3
19 Copernicus Institute of Sustainable Development I;e;jsoess 3
Reino
20 Tyndall Centre Unido 3

Fuente: Rincén, 2020

24, Andlisis de citas

Tradicionalmente, los investigadores miden su impacto de sus publicaciones mediante
el numero de citas (que corresponde, al nimero de veces que una publicacién ha sido
listada por otras publicaciones), que es una métrica importante para identificar la
aceptacion y la adopcion de su aporte por parte de la comunidad cientifica, es decir, el
traslado del conocimiento a una audiencia (A. D. Murray et al., 2018); por eso, el analisis
de citas se relaciona con la evaluacion de la visibilidad, alcance y relevancia de las
publicaciones. En conjunto, las 163 publicaciones analizadas fueron usadas 3.860 veces
como referencias en otras publicaciones y se alcanza un promedio de citacion por
publicacion es 30,39.

Adicionalmente, se identificé que, del total de publicaciones, el 37,423% (n= 61/163)
alcanzaron mas de 10 citaciones; el 9,82% (n= 16/163) mas de 50 citaciones; y el 4,91%
(n=8/163), que corresponde a los primeros 8 articulos del Top-10 de publicaciones mas
citados (Tabla 3), que superaron la barrera de las 100 citaciones. En contraparte, se debe

anotar que, dentro de este mismo grupo de analisis, existen publicaciones que no han

21



sido citadas, correspondientes al 22,09% del total (n= 36/163) y otras que han sido

citadas una vez, correspondiente al 11,047% (n= 18/163).

2.5, Anadlisis de Términos

El analisis de términos se realizé por medio del software VOSviewer el cual permite
visualizar la red de términos a través de titulos y resumen, asi como también permite
identificar las tendencias en nuevas investigaciones. Dicho analisis abarcé 163 articulos.
Se consideraron los términos que aparecen al menos en 5 publicaciones.

De acuerdo con el analisis del software los colores en el mapa circulos representan
la ocurrencia de los términos, y la distancia entre ellos evidencian su relacionamiento
(mas corta mas fuerte su vinculo). El relacionamiento entre términos esta dado por la
cantidad de veces que parecen juntos dentro del titulo y resumen. Dentro del analisis de
términos se distinguen 5 numeros de colores de clusteres (verde, rojo, azul, morado y
amarillo).

El cluster azul relaciona la mayor cantidad de términos. Las palabras mas comunes
estan relacionadas con economia circular, modelos de negocio, negocios sostenibles,
sostenibilidad e innovacién. El cluster amarillo esta relacionado con recycling, recovery,
waste diposal el cual permite resaltar la bibliografia en estudio para modelos de negocio
en recuperacion de recursos, ya que, el reciclaje es unas de las tematicas mas abordadas
e implementadas dentro de los tipos de modelos de negocio circulares. Por otro lado, Las
4 palabras con mayor numero de ocurrencias son circular eonomy, sustainability,
business models. y sustainable development. El grupo verde esta relacionado con
métodos de evaluacién de los impactos ambientales durante todas las etapas de

existencia, uso y fin de vida como Life cycle, este término hace parte del subgrupo que
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se relaciona con desarrollo sostenible porque este método evalua la sostenibilidad de un

producto o un servicio- ver figura 2

Figura 2.
Términos claves de la tematica
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4. Discusién

Los informes de Actividad Bancaria develan que la banca privada viene contrayendo
los créditos a la actividad de la construccién desde el afio 2018 hasta el ano 2024. El
Bono Solidario, se agota en su funcién de estimulo al crecimiento de la economia de la
construccién de viviendas de interés social lo cual se reciente en los nuevos créditos a
la actividad de la construccidon. De igual manera los informes econémico y social del
Ministerio de economia y Finanzas 2018- 2024 dejan evidencia de la desaceleracién de
la actividad de la construccion de viviendas de interés social (el papel de la construccion

de la generadora eléctrica AES y la Mina de Donoso) y la politica anticiclica del estado,
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la cual se materializada en la construccién de infraestructura publica que aportan al
sostenimiento de la economia.

Los créditos a la actividad de la construccion al utilizar como unidad de analisis la
provincia entre 2024-23 encontramos los siguiente: siete provincias presentan
contraccion de los créditos (Panama 3.2%, Coldén -7.4 %, Chiriqui -6.8%, Panama Oeste
-14.6%, Los Santos -9.2%, Herrera -13.9% y Darién -7.9%. En este grupo de provincias
se encuentran las cuatro principales economias con un aporte de 90% y Azuero con 2.4%
del | producto interno bruto. Estan las provincias que marcan el crecimiento del conjunto
de la economia del pais y el motor de crédito privado esta contraido. El papel de estado
y su politica econdmica son determinantes en la dinamica de la actividad de la
construccion. Los créditos a la construccion se diferencias entre los afios analizados y
las provincias de la republica. Estas cifras son elementos importantes en la elaboracion
de perspectivas de la actividad econdmica en las condiciones actuales del afio 2025.

5. Conclusiones

El analisis bibliométrico realizado permite identificar la tendencia, avance y
desarrollo que ha tenido los modelos de negocios circulares, desde el afio 2016, se
presenta un aumento significativo en la produccién académica alrededor de este tema,
comprobado que el 90.7% de los articulos analizados se publicaron en los ultimos 5 afios
y el 75.9% en los 3 ultimos afios, esto muestra la importancia de su estudio porque
involucra el crecimiento de la economia de manera sostenible.

Este comportamiento indica que existe pocos autores seniors en la tematica, con
multiples publicaciones que los conviertan en referentes o autoridades en el tema,
fendbmeno que se puede explicar dado que la expansién de la tematica en la comunidad

académica es reciente.
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Se pudo identificar que las regiones que mas han producido investigaciones sobre
la tematica son: Europa representando un 57,89%, en Asia un 23,68%, en América el
13,16%, y en menores proporciones Africa y Oceania con 2,63%. Lo que muestra una
preocupacion a nivel mundial por los modelos de recuperacion de recursos
implementados en los sistemas de produccidn ya que es imperativo el compromiso con
el cuidado del medio ambiente para para garantizar la sostenibilidad de las generaciones
futuras.

El liderazgo en la participacion relativa de Reino Unido en las publicaciones de la
tematica de estudio refleja la importancia del mismo en el desarrollo de la economia
circular, a través de instituciones como Ellen MacArthur Foundation (2017), que tienen la
misidon de acelerar la transicion hacia la economia circular, a través del trabajo
colaborativo con los negocios, la academia, las instituciones y los generadores de
politicas publicas, para movilizar soluciones de este tipo a nivel global.

El desarrollo de la tematica se explica porque muchos paises se han visto
impulsados a realizar estas transiciones de modelos de negocio lineales a circulares, por
las sucesivas iniciativas politicas internacionales en pro de formar un mudo mas
sostenible. Estos resultados podrian ayudar a empresas, investigadores, y gobiernos a
actualizar el conocimiento sobre modelos de negocio circulares y hacerlos adoptables
para profesionales de distintos contextos industriales.

Esta revision bibliométrica deja abierto un abanico de diferentes estudios futuros:
como revisar la integracion de la industria 4.0 a los modelos de negocio circulares,
revision de casos de estudio de modelos de negocios circulares en la cadena de

suministro, revision del impacto de la sostenibilidad social en la aplicacion de los distintos
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modelos de negocio circulares, asi como a su vez, identificar otros casos de éxito de
aplicaciéon de modelos de negocio ya no enfocados en la recuperacion de recursos si no

en modelos de cambio de sistemas por productos y modelos de eco-diseio.
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