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RESUMEN 
 

El presente artículo contempla conceptos bases del emprendimiento en los profesionales de 
enfermería. El emprendimiento tiene el reto de crear nuevas condiciones, innovar, mejorar las 
rea¬lidades existentes permitiendo brindar mejores bienes y/o servicios a la comunidad y dar respuesta 
a las necesidades presentes en la sociedad. El objetivo es analizar los retos del profesional de 
Enfermería en el desarrollo del emprendimiento. La técnica de recolección de información revisión 
basada en la evidencia científica actual sobre el fenómeno de los retos del profesional de enfermería 
en el emprendimiento en artículos científicos. Resultados Superar barreras culturales, retos ser 
adaptativo, Tomar decisiones, Marcar precedentes ante la competencia, Dejar de vivir en la 
incertidumbre, Saber reconocer oportunidades, La soledad, Reinventarse permanentemente, como 
iniciativa del negocio que vaya a emprender, motivación en base a que el profesional de enfermería 
puede emprender de acuerdo a las necesidades relacionadas en el ámbito en que trabaja desarrollando 
nuevos modelos de servicios construyendo su propia empresa.  
Con esta panorámica se espera enfrentar los retos que tiene el profesional de enfermería al momento 
de emprender, fortaleciendo la formación profesional, trascendiendo barreras culturales. 

 
Palabras Claves: Enfermería, Emprendimiento, Retos 

 

ABSTRACT 
 

This article considers basic concepts of entrepreneurship in nursing professionals. Entrepreneurship 
has the challenge of creating new conditions, innovating, improving existing realities, allowing better 
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goods and / or services to be provided to the community and responding to the needs of society. The 
objective is to analyze the challenges of the Nursing professional in the development of 
entrepreneurship. The information gathering technique is a review based on current scientific evidence 
on the phenomenon of the challenges of the nursing professional in entrepreneurship in scientific 
articles. Results Overcome cultural barriers, challenges to be adaptive, Make decisions, Set precedents 
in the face of the competition, Stop living in uncertainty, Know how to recognize opportunities, 
Loneliness, Reinvent yourself permanently, as a business initiative that you are going to undertake, 
motivation based on the A nursing professional can undertake according to the needs related to the field 
in which he works, developing new models of services, building his own company. 
With this overview, it is expected to face the challenges that the nursing professional has when 
undertaking, strengthening professional training, transcending cultural barriers 

 
Keywords:  Nursing, Entrepreneurship, Challenges  
 

 
INTRODUCCIÓN 

 
El emprendimiento es una cualidad y habilidad del individuo que aprueba iniciar retos, 
proyectos; permite avanzar e ir más allá de lo alcanzado (Sánchez-Cañizares SM, 
2015).  
El estudio del emprendimiento es de relevancia, es una herramienta para el desarrollo 
económico y generación de empleo en todos los países, lo que da origen a una mayor 
cantidad de oportunidad laboral para la fuerza de trabajo y con ello un mejor nivel de 
bienestar económico en la población (Páramo-Gutierrez, 2018)  
El profesional de enfermería y los retos  
La enfermería es la profesión que tiene más relación con el ser humano, ya que está 
presente durante todo el ciclo de vida, es decir desde su nacimiento hasta en sus 
últimos días de vida, brindando los mejores cuidados con la mayor dedicación posible, 
podemos encontrar varios retos como son: manejo en conjunto con otras disciplinas, 
capacitación, nuevas formas de atención, liderazgo, manejo emocional y el 
emprendimiento; este último conlleva poder disminuir las barreras. 

 
El profesional en enfermería día a día se enfrenta a grandes retos y uno de ellos es el 
emprendimiento, por lo que debe tener habilidades necesarias para poner en práctica 
iniciativas para la consolidación y posicionamiento de sus ideas.  

 
Alguno de los retos a los que se enfrentan los profesionales de enfermería al momento 
de emprender son: (Mejía Llano, 2016) 
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• Reto 1. Ser adaptativo 
El mercado y el estilo de vida de las personas están en constantes cambios, la 
forma como se llega y se captan los usuarios. 

 

• Reto 2. Tomar decisiones 
Emprender es sinónimo de independencia y autonomía en donde el único líder 
al mando debe tomar decisiones acertadas respecto a los problemas del día a 
día y la forma como se deben resolver. 
 

• Reto 3. Marcar precedentes ante la competencia 
Los profesionales de enfermería al momento de emprender se enfrentan a un 
mercado donde prevalecen empresas con trayectoria.  
ISSFA: Instituto de Seguridad Social de las Fuerzas Armadas  
ISSPOL: Instituto de Seguridad Social de la Policía Nacional  
IESS/SSC: Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social/ Seguro Social 
Campesino  
MSP: Ministerio de Salud Pública 
Instituciones De Salud Del Sector Privado (Hospitales, consultorios médicos) 
  

Pero, esto debe convertirse en un motivante para ser capaces de llegar y marcar la 
diferencia con los servicios que puede ofrecer el profesional de enfermería, diseños y 
publicidad.  
 
Lógica Japonesa: si alguien pudo hacerlo significa que yo también puedo hacerlo, si 
nadie puede hacerlo significa que debo ser el primero en hacerlo  
Lógica Latina: si alguien puede hacerlo que lo haga él, si nadie puede hacerlo, ¿por 
qué tengo que hacerlo yo? 

 

• Reto 4. Dejar de vivir en la incertidumbre 
Comenzar algo nuevo genera una incertidumbre por no saber si tendrá éxito, 
los clientes estarán satisfechos, si serán acertadas las estrategias de marketing 
utilizadas, entre otros.  
 

La Planificación reduce riesgo de incertidumbre de lo que pueda ocurrir en el futuro. 
 

• Reto 5. Saber reconocer las oportunidades 
Los profesionales de enfermería al momento de emprender deben aprender a 
buscar y reconocer las oportunidades que se les presentan en todos los 
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lugares. Especialmente, en los inesperados porque son justamente en estos en 
los que se tejen cosas grandes.  
 

• Reto 6. La soledad 
El reto de estar solo es una iniciativa en la que nadie cree ni apuesta por ella. 
Las grandes ideas siempre empiezan así.  
 

• Reto 7. Reinventarse permanentemente 
La innovación y la creatividad son dos habilidades que todo emprendedor debe 
tener para lograr tener éxito. 

 
 
 
Materiales y métodos 
 
Se realizó revisión basada en la evidencia científica actual sobre el fenómeno de los 
retos del profesional de enfermería en el emprendimiento.  
Los pasos que llevaron a esta revisión fueron: definición de bases de datos y 
establecimiento de criterios de inclusión y exclusión para estudios / muestreo o 
búsqueda bibliográfica; definición de información extraída de estudios seleccionados; 
evaluación de estudios incluidos en la revisión integradora; interpretación de 
resultados y, finalmente, presentación de la revisión / síntesis de conocimientos 
(Souza, 2010). 
Para la metodología, previamente se elaboró una revisión integradora, en el análisis 
del material, se crearon categorías por similitud de contenido para la discusión 
descriptiva con base en la literatura relevante.  

 
 
Resultados 
 
Para la investigación se utilizaron los descriptores “enfermería”, “emprendimiento”, 
“retos”, y se seleccionaron 10 artículos como población de estudio, los artículos fueron 
seleccionados desde octubre de 2018 hasta noviembre de 2021 en revista científicas 
Research, Society and Development y Avances en Enfermería, mediante una 
búsqueda pareada controlada, luego de esta selección, se realizó una lectura 
exploratoria de los títulos y resúmenes, lo que permitió la exclusión de aquellos 
estudios que no estaban dentro de la temática propuesta. Así se delimitó una muestra 
de 5 estudios, estos publicados en español, inglés y portugués, disponibles en su 
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totalidad, sin marco de tiempo. No se incluyeron artículos repetidos, tesis y 
disertaciones. 
 
Tabla 1.  Contribuciones y agrupación de categorías de artículos, según autores y 
años 

Autor/Año Título 
Tipo de 

Estudio 
Resultados 

Característica 
Definidora 

Dirce Stein 

Backes 

2018 

Emprendimiento en 

enfermería: estrategia 

proponente de un 

nuevo pensar y actuar 

Revisión 

bibliográfica 

Trasciendan barreras culturales, de las 

cuales se destacan: la autoconfianza; la 

credibilidad entre los propios 

profesionales de enfermería; la necesidad 

de desarrollar abordajes teórico-

metodológicos propios, que correspondan 

a las características profesionales; a la 

disciplina proactiva, condición para la 

superación de las tres primeras barreras; 

a la necesidad de compartir y de 

cooperación interprofesional, además de 

la superación de esquemas profesionales 

asistencialistas. (Stein Backes, 2018) 

Desafío 

 
 Ísis de 

Siqueira Silva 

 

 Pedro 

Bezerra Xavier 

 

 Jank Landy 

Simôa 

Almeida 

2020 

 
 Emprendimiento 

empresarial en 

Enfermería: retos, 

potencialidades y 

perspectivas 

Revisión de 

artículos 

científicos 

El emprendimiento es una realidad 

creciente para las enfermeras, lo que le 

da amplitud al trabajo de Enfermería y 

surge como un campo que brinda nuevas 

posibilidades a los profesionales que se 

encuentran desafiados a brindar 

resultados y prácticas innovadoras.  

Sin embargo, aún existe una brecha en la 

formación académica que implica 

directamente la inexistencia de los 

estímulos y fundamentos necesarios para 

despertar el interés en el área del 

emprendimiento, sacando a la luz la 

creciente necesidad de formación y 

empoderamiento de los futuros 

profesionales mientras aún están en 

activo. graduación. Se necesita una 

nueva mirada a la profesión, se están 

desarrollando nuevos modelos de 

atención y, por tanto, los profesionales 

Desafío 
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tienen el reto de redescubrir la profesión. 

(de Siqueira Silva, Bezerra Xavier, & 

Simôa Almeida, 2020) 

Ana Luiza 

Carneiro, 

zamara 

Pereira, 

Magda 

Rogéria 

Pereira Viana 

Emprendimiento: un 

camino innovador 

en Enfermería 

Revisión de 

artículos 

científicos 

Se crearon dos categorías: Motivación del 

enfermero hacia el emprendimiento: El 

enfermero puede seguir y emprender en 

base a sus conocimientos adquiridos 

durante su vida académica, aplicar en la 

práctica el debido cuidado que este futuro 

profesional debe tener con los pacientes, 

laborar valorando el espíritu de liderazgo, 

destacando la mirada emprendedora de 

acuerdo a las necesidades relacionadas 

actuando en el ámbito de la trabaja 

 

Perfil del enfermero emprendedor: Hay 

una expansión y crecimiento en el número 

de mujeres en la gestión y el 

emprendimiento, sean autónomas o no, 

esto es importante, cada día las mujeres 

ocupan más espacios y son reconocidas 

por su labor. 

 

La enfermería tiene muchas formas de 

utilizar sus conocimientos y desarrollar 

nuevas modalidades de servicios, 

construyendo su propia empresa. ( Carne, 

Pereira, & Pereira Viana, 2020) 

Desafío 

Quiroz, A. C., 

Jiménez, L. 

M., Tostado, 

G. Z. R., & 

González-

Pérez, M 

2020 

Emprendimiento en 

Enfermería: 

motivaciones y 

posibilidades para 

empresarios de 

enfermería 

Revisión de 

artículos 

científicos 

Perfil de la enfermera emprendedora;  

Razones y aspiraciones que llevan a las 

enfermeras al emprendimiento 

empresarial;  

 

Campo de actividad y variedad de 

negocios;  

Dificultades y limitaciones para el 

emprendimiento empresarial en 

Enfermería;  

 

Desafíos 
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Emprendimiento en la formación 

académica. ( Lima da Fonsec, Lopes de 

Araujo, & Ferreira de Olivindo, 2020) 
 

 Maria Nathaly 

de Oliveira 

Sousa Braga 
 

 Haigle 

Reckziegel de 

Sousa 
 

 Janayna 

Araújo Viana 

 
 Cristina 
Limeira Leite 
 Orquideia da 

Silva 

Fernandes 

2021 

Enfermería y 

emprendimiento: 

una revisión 

narrativa sobre los 

desafíos delos 

emprendedores de 

enfermería 

Revisión de 

artículos 

científicos 

El emprendimiento en enfermería no es el 

futuro de la profesión, es el presente. 

Afortunadamente, la dinámica de la 

profesión ya permite a los profesionales 

de enfermería innovar y, como se ha visto 

hasta ahora, la innovación es uno de los 

principales elementos del 

emprendimiento 

Actualmente, ya existen cursos que 

abordan el emprendimiento de manera 

interdisciplinar o transversal, pero a la 

vista de las lecturas realizadas, y ante la 

escasez de trabajos sobre el tema, existe 

una clara necesidad de estudios que 

discutan el tema, y así contribuir a la 

difusión del tema. ( de Oliveira Sousa 

Braga, Reckziegel de Sousa, Araújo 

Viana, Limeira Leite, & da Silva 

Fernandes, 2021) 

Desafíos 

 
 
 
DISCUSIÓN.  

  
  

Las barreras culturales que deben de transcender los profesionales de enfermería es 
la autoconfianza, la credibilidad, abordar temas teóricos metodológicos propios, 
superar esquemas profesionales asistenciales, superar retos en el emprendimiento 
debido a las nuevas posibilidades de brindar servicios con prácticas innovadores para 
el usuario, su formación profesional donde es necesario despertar e interés en el área 
del emprendimiento. 

 
El enfermero debe estar motivado en el emprendimiento, puede emprender en base 
a sus conocimientos y de acuerdo a las necesidades relacionadas en el ámbito en que 
trabaja aplicando el debido cuidado a los pacientes, la enfermería tiene muchas 
formas de utilizar conocimiento y desarrollar nuevos modelos de servicios 
construyendo su propia empresa.  
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El emprendimiento en enfermería es el presente porque permite innovar, y actuar de 
manera interdisciplinar o transversal, pero existen escasez del tema, es necesario 
fortalecer su formación, discutir, investigar, establecer foros, conversatorios que 
permitan interactuar sobre el tema e ir fortaleciendo sobre empoderamiento de la 
innovación en los servicios que pueden brindar el profesional de enfermería  

 
Deben se superar los retos del emprendimiento como son: ser adaptativo, Tomar 
decisiones, Marcar precedentes ante la competencia, Dejar de vivir en la 
incertidumbre, Saber reconocer las oportunidades, la soledad, reinventarse 
permanentemente. 
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