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RESUMEN

En el &mbito universitario persisten limitaciones que tensan la integracién entre docencia e investigacion,
que afectan la consolidaciéon de una cultura investigativa. En la Facultad de Administracion de Empresas vy
Contabilidad de la Universidad de Panama, estas tesituras se expresan en barreras relacionadas al tiempo
disponible, el apoyo institucional, los recursos y la formacion metodoldgica, incidiendo en las percepciones y
actitudes del profesorado. El articulo que se presenta tiene como objetivo analizar tales percepciones y actitudes,
identificando niveles de participacion, motivacion y obstaculos en la practica investigativa. La investigacion se
desarrollé6 con un enfoque cuantitativo, de alcance exploratorio-descriptivo y disefio transversal, mediante la
aplicacion de una encuesta estructurada a 76 docentes. Los resultados revelan una participacién investigativa
heterogénea y niveles de motivacion predominante bajos o neutros, lo que configura un conflicto entre el
reconocimiento institucional de la investigacién y su apropiacion efectiva en la practica docente. Se concluye que
la interaccion entre docencia e investigacion no dependen exclusivamente de la voluntad individual, sino de un
entramado de condiciones estructurales que posibilitan (o limitan) la produccidon de conocimiento en la
universidad.

Palabras clave: Docente, investigacion pedagodgica, cultura cientifica, formacion profesional, educacién superior,

motivacion.
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Abstract

Within the university setting, limitations persist that strain the integration of teaching and research, hindering
the consolidation of a research culture. At the Faculty of Business Administration and Accounting of the University
of Panama, these challenges manifest as barriers related to available time, institutional support, resources, and
methodological training, impacting faculty perceptions and attitudes. This article aims to analyze these perceptions
and attitudes, identifying levels of participation, motivation, and obstacles in research practice. The research
employed a quantitative, exploratory-descriptive, and cross-sectional design, utilizing a structured survey
administered to 76 faculty members. The results reveal heterogeneous research participation and predominantly
low or neutral levels of motivation, indicating a conflict between institutional recognition of research and its effective
integration into teaching practice. The study concludes that the interaction between teaching and research does
not depend solely on individual will, but rather on a network of structural conditions that enable (or limit) knowledge
production at the university.

Keywords: Faculty, educational research, scientific culture, professional training, higher education, motivation.

Percepgoes e atitudes dos professores sobre pesquisa na Faculdade de

Administragcao de Empresas da Universidade do Panama

Resumo

No ambiente universitario, persistem limitagbes que dificultam a integragao entre ensino e pesquisa,
impedindo a consolidagdo de uma cultura de pesquisa. Na Faculdade de Administracdo de Empresas e
Contabilidade da Universidade do Panama, esses desafios se manifestam como barreiras relacionadas a
disponibilidade de tempo, apoio institucional, recursos e formagcdo metodoldgica, impactando as percepgdes e
atitudes do corpo docente. Este artigo tem como objetivo analisar essas percepgdes e atitudes, identificando
niveis de participacado, motivacédo e obstaculos na pratica de pesquisa. A pesquisa empregou uma abordagem
quantitativa, exploratéria-descritiva e transversal, utilizando um questionario estruturado aplicado a 76 docentes.
Os resultados revelam participagéo heterogénea em pesquisa e niveis predominantemente baixos ou neutros de
motivagao, indicando um conflito entre o reconhecimento institucional da pesquisa e sua efetiva integracao a
pratica docente. O estudo conclui que a interagao entre ensino e pesquisa ndo depende unicamente da vontade
individual, mas sim de uma rede de condi¢des estruturais que possibilitam (ou limitam) a produgdo de
conhecimento na universidade.
Palavras-chave: Docente, pesquisa educacional, cultura cientifica, formacao profissional, ensino superior,

motivagao.

Perceptions et attitudes des enseignants a I'égard de la recherche a la Faculté
d'administration des affaires de I'Université de Panama

Résumé
Au sein de l'université, des limitations persistent et entravent l'intégration de I'enseignement et de la
recherche, freinant ainsi la consolidation d'une culture de recherche. A la Faculté d'administration des affaires et

de comptabilité de I'Université de Panama, ces difficultés se manifestent par des obstacles liés au temps
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disponible, au soutien institutionnel, aux ressources et a la formation méthodologique, influengant les perceptions
et les attitudes du corps professoral. Cet article vise a analyser ces perceptions et attitudes, en identifiant les
niveaux de participation, de motivation et les obstacles a la pratique de la recherche. La recherche a adopté une
approche quantitative, exploratoire et descriptive transversale, s'appuyant sur un questionnaire structuré
administré a 76 membres du corps professoral. Les résultats révélent une participation a la recherche hétérogéne
et des niveaux de motivation généralement faibles ou neutres, indiquant un conflit entre la reconnaissance
institutionnelle de la recherche et son intégration effective dans la pratique pédagogique. L'étude conclut que
l'interaction entre enseignement et recherche ne dépend pas uniquement de la volonté individuelle, mais plutét
d'un ensemble de conditions structurelles qui favorisent (ou limitent) la production de connaissances a l'université.
Mots clés : Enseignant, recherche éducative, culture scientifique, formation professionnelle, enseignement

supérieur, motivation.
INTRODUCCION

La investigacion cientifica constituye una funcién sustantiva de la educacién superior y un eje fundamental
para la generacion de conocimiento, la innovacion y el fortalecimiento de la calidad académica. Sin embargo, su
desarrollo efectivo en el ambito universitario, depende de un conjunto de elementos entre ellos las condiciones
institucionales, culturales y organizativas que hacen posible, aunque también puede que limiten, su ejercicio en
la practica cotidiana. En ese sentido, la integracion entre docencia e investigacion, ampliamente promovida por

el discurso académico, no siempre se materializa en manera coherente en las dinamicas reales del profesorado.

En la literatura se reconoce que la participacion docente en actividades investigativas esta influenciada por
factores estructurales e individuales, tales como la formacion académica, la disponibilidad de tiempo, los
incentivos institucionales, el acceso a recursos y las actitudes hacia la investigacion. Sin embargo, mas que operar
de forma aislada, estos factores configuran un conjunto de circunstancias que inciden directamente en la manera
en que el profesorado percibe, valora y asume la investigacion como parte de su practica profesional. De este
modo, las percepciones docentes reflejan disposiciones individuales, ademas de tensiones propias del contexto

institucional en el que se inscriben.

Aunque existen investigaciones sobre productividad académica y politicas cientificas en universidades
latinoamericanas, se observa una limitada evidencia empirica centrada en el analisis de las percepciones y
actitudes docentes en contextos institucionales especificos de Panama. En particular, no se dispone de estudios
focalizados en la Facultad de Administracion de Empresas y Contabilidad de la Universidad de Panama, que
permitan comprender, desde una perspectiva situada, cémo el cuerpo docente valora la investigacién, cuales son

sus niveles de participacion y qué obstaculos identifican en su practica investigativa.

Esta ausencia de diagnésticos contextuales no solo restringe la comprension del fendmeno, sino que
también limita la formulacion de estrategias institucionales pertinentes, en la medida en que invisibiliza las

condiciones concretas bajo las cuales se configuran las experiencias investigativas. En consecuencia, resulta
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necesario analizar estas dinamicas como indicadores de desempefo, asi como expresion de relaciones mas

amplias entre estructura institucional, cultura académica y ejercicio profesional docente.

En este marco, el presente estudio se desarrolla en la Facultad de Administracion de Empresas vy
Contabilidad de la Universidad de Panama, con el propdsito de analizar las percepciones y actitudes de sus
docentes hacia la investigacion, identificando niveles de participacion, motivacion y barreras percibidas. Mas alla
de un diagnéstico descriptivo, se busca aportar una lectura contextualizada que permita comprender los

ambientes que favorecen o limitan la consolidacién de una cultura investigativa en este espacio académico.

El aporte de esta investigacion radica en ofrecer evidencia empirica situada que contribuya a la toma de
decisiones institucionales, al disefio de estrategias de acompafiamiento docente y a la reflexion critica sobre el
lugar de la investigacion en la universidad publica panamefa, particularmente en el campo de las ciencias

empresariales.

Base conceptual: La Universidad latinoamericana contemporanea

La universidad latinoamericana contemporanea no puede comprenderse sin su anclaje histérico en la
Reforma de Coérdoba de 1918, que configurd el modelo de “universidad constructora de Estado”, segun Ordorika
(2018, p.116). Este modelo se fundamenta en la autonomia universitaria, el cogobierno, la libertad de catedra y
un compromiso politico con la democratizacién y la justicia social. En correspondencia con dicha tradicién, la

universidad se concibe como una institucion publica orientada a la transformacién social.

A pesar de eso, esta identidad enfrenta hoy una reconfiguracion significativa. Sobre este punto Ordorika
(2018) advierte que la hegemonia del modelo de universidad elitista de investigacion, impulsado desde logicas
globales de productividad y rankings, introduce una tension estructural entre dos racionalidades: una universidad
concebida como bien publico y otra regulada por dinamicas de mercado. Esta disputa redefine las funciones
institucionales y reconfigura los factores elementales en las que se desarrolla la docencia y la investigacion,

generando tensiones entre lo que la universidad declara y lo que efectivamente puede sostener.

En dialogo con esta perspectiva, Barba (2014) subraya que la educacion superior debe sostenerse en una
axiologia constitucional basada en derechos humanos, reforzando su caracter ético-politico. Sin embargo, como
plantea Ramos Calderon (2014), persiste una paradoja entre inclusién discursiva y exclusion estructural,

evidenciando que los procesos de democratizacion no siempre se traducen en transformaciones reales.

Desde el plano curricular, Corona Meza (2023) amplia esta discusion al sefialar que la universidad
contemporanea se redefine también por su capacidad de integrar la investigacion formativa como eje transversal.
En este sentido, la investigacion cumple una funcién productiva, asimismo se configura como espacio formativo
con impacto tanto individual como colectivo, reforzando su dimension formativa en contextos de transformacién

institucional.
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En este punto se articula una tensiéon clave: la universidad latinoamericana resiste procesos de
mercantilizacion e intenta resignificar su funcion mediante la incorporacién de practicas investigativas que
fortalezcan la formacion integral. Asi, su identidad no es estatica, sino dinamica, en constante reconfiguracion

entre su compromiso social historico y las exigencias de competitividad global.

Profesionalizacion docente

En el ambito universitario, la profesionalizacién docente trasciende la obtencidon de credenciales
académicas. Segun Ramos Serpa (2021), la profesionalizacion implica un compromiso ético y una
responsabilidad, en tanto el docente transmite conocimientos que modela habilidades profesionales y valores

ciudadanos. En este sentido, la profesionalizacion supone coherencia entre saber, hacer y ser.

Desde esta perspectiva ética, la profesionalizacion se articula con un componente técnico-investigativo.
Villegas Ardiles de Chavez y Chavez Solis (2025) sefialan que el desarrollo de habilidades investigativas fortalece
el desempefio docente al promover una reflexién critica y fundamentada. De este modo, la investigacion deja de

ser una actividad complementaria para convertirse en un eje constitutivo del ejercicio profesional.

Esta relacion se complejiza al incorporar la perspectiva del liderazgo distribuido (Maureira et al. 2014), que
resalta la construccion colectiva del conocimiento y la toma de decisiones compartida. Desde esta optica, la
profesionalizacion docente no se limita a capacidades individuales, sino que se configura en interaccién con

dinamicas institucionales colaborativas.

En consecuencia, la profesionalizacion docente universitaria debe entenderse como un proceso continuo
de desarrollo integral que combina ética profesional, competencias investigativas y compromiso institucional.
Pese a eso, esta aspiracion entra en conflicto con circunstancias reales que, en la practica, limitan la consolidacion

de actividades investigativas sostenidas.

Cultura investigativa universitaria

La cultura investigativa universitaria se constituye como la categoria central que articula la mision
institucional con la profesionalizacién docente. Esta se erige como un pilar fundamental del desarrollo académico,
pues contribuye a la formacion profesional y a la generacion de conocimiento (Montoya, 2019 citado en Berrocal
et al., 2022). En este sentido, Berrocal et al. (2022) destacan que la cultura investigativa se construye a partir de
la interaccion entre los distintos componentes de la organizacién educativa, configurando comportamientos,
percepciones y practicas compartidas. A pesar de esto, asumir la investigacion como eje formativo implica

trascender el esfuerzo individual y promover situaciones institucionales que la favorezcan.

Este punto de vista permite comprender que la cultura investigativa no es un atributo dado, sino una
construccion social e institucional. En consecuencia, su consolidacion depende tanto de las disposiciones

individuales como de los contextos estructurales que la favorecen o confinan.

44



Sin embargo, como indican Mufioz et al. (2014), la evaluacién académica ha tendido a reducir la
investigacion a métricas de productividad, lo que introduce una tensiéon entre su sentido formativo y su
instrumentalizacion. Esta légica puede desplazar el valor epistemolégico de la investigacion hacia una

racionalidad competitiva, afectando las disposiciones docentes hacia su practica.

De este modo, la forma de investigar en la universidad, es decir la cultura investigativa, se configura en un

campo de conflicto donde convergen y se disputan, dimensiones éticas, formativas, evaluativas e institucionales.

La investigacion en la educaciéon superior como marco de configuracion de las actitudes investigativas

docentes

La investigacion constituye una funcion sustantiva de la educacion superior, orientada a la generacion de
conocimiento, la innovacion y el fortalecimiento de la calidad académica. Mas, su desarrollo no depende
Unicamente de su reconocimiento institucional, sino de los escenarios concretos en que se ejerce dentro de las

dinamicas universitarias.

Sobre este punto, diversos autores coinciden en que la investigacion ademas de cumplir una funcién
académica, también asume una funcion formativa. Gonzalez et al. (2007) destacan su papel en el desarrollo de
competencias investigativas que permiten afrontar problematicas complejas, con ello podra resolver cualquier
conflicto cognitivo, procedimental o actitudinal en su hacer como futuro docente. En esta linea, la investigacion

incide directamente en la configuracion de disposiciones actitudinales hacia el conocimiento.

Desde una vision complementaria, Coicaud (2008) destaca su dimensién aplicada y su proyeccion social,

evidenciando que la investigacion universitaria articula produccion de conocimiento y transformacion del entorno.

En el marco contemporaneo, la incorporacién de tecnologias educativas amplia las posibilidades del
desarrollo investigativo (Corrales Félix et al., 2026; Palomo Salazar, 2025). Aun asi, estas transformaciones
también reconfiguran los entornos en que se desarrolla la investigacion, influyendo en las percepciones docentes

y en sus formas de participacion.

Actitudes investigativas docentes y profesionalizacién académica

En este escenario, el docente universitario ocupa un lugar estratégico al articular la ensefanza e
investigacion. Su participacion en actividades investigativas incide tanto en la calidad de los procesos formativos,

igualmente en la consolidacién de una cultura académica orientada a la indagacion.

Por lo tanto, en este estudio las actitudes investigativas se entienden como disposiciones relativamente
estables que integran dimensiones cognitivas (creencias sobre la investigacion), afectivas (valoracion emocional)
y conductuales (intencién de participacion en actividades cientificas). Estas no se configuran de manera aislada,

sino en interaccion con infraestructura funcional y trayectorias profesionales.
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Desde la perspectiva de la profesionalizacién, Hernandez Arteaga (2011); Carvajal Tapia y Carvajal
Rodriguez (2019); y Lema Cachinell (2016) coinciden en sefialar que la formacion investigativa es un componente
esencial para el desarrollo docente. Asimismo, la relacion entre docencia e investigaciéon se concibe como
estructural (Ramirez Chirinos, 2017), en tanto la practica pedagdgica genera problematicas susceptibles de ser

investigadas.

Por otro lado, diversos estudios evidencian que la participacién investigativa se ve limitada por factores
como la falta de tiempo, recursos y apoyo institucional (Muifoz y Garay, 2015). Estas disposiciones afectan la

practica y también las percepciones y actitudes del profesorado.

En este sentido, las diferentes perspectivas revisadas complementan el dialogo académico al resaltar la
dimension ética y social de la investigacion docente, reforzando la idea de que las actitudes hacia la investigacion
pueden entenderse como resultado de una tension entre expectativas profesionales, capacidades institucionales

y significados atribuidos a la practica investigativa.

La revision conceptual evidencia que la investigacion constituye un pilar de la educacion superior; sin
embargo, su concrecioén efectiva depende en gran medida de un complejo entramado de factores individuales e
institucionales. En particular, las actitudes investigativas docentes emergen de la interaccién entre la misiéon
universitaria, los caracteres estructurales, la formacion metodoloégica y las valoraciones subjetivas del

profesorado.

En consecuencia, analizar las percepciones y actitudes docentes hacia la investigacidon permite comprender
cémo se configuran y se tensionan las practicas investigativas, evidenciando que su desarrollo no depende

unicamente de la disposicidén docente, también depende de los elementos organizativos que las hacen posibles.
METODOLOGIA

El estudio se enmarca en un enfoque cuantitativo, con un alcance exploratorio-descriptivo. Se empled un
disefio no experimental de corte transversal, ya que la informaciéon se recolecté en un Unico momento sin
manipulacién de variables. Asi, este disefio permite una aproximacion descriptiva al fendmeno, aunque no
establece relaciones causales, lo que delimitan el alcance interpretativo de los resultados a la identificacion de
tendencias y patrones generales.

Poblacion y muestra: La poblacién objetivo estuvo conformada por los docentes de la Facultad de
Administracién de Empresas y Contabilidad de la Universidad de Panama. La muestra se seleccioné mediante
un muestreo no probabilistico por conveniencia (N=76), considerando la accesibilidad a los participantes y su

disposicion a colaborar durante el periodo de aplicacion del instrumento.

Se optd por esta estrategia muestral debido a la necesidad de garantizar la viabilidad operativa del estudio

y la disponibilidad real de los participantes. No obstante, esta decision implica limitaciones en términos de
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representatividad estadistica, por lo que los resultados deben interpretarse como aproximaciones situadas al

contexto analizado, mas que como generalizaciones extrapolables a otras realidades institucionales.

Instrumento: Para la recoleccion de datos se diseiid una encuesta estructurada compuesta por preguntas
cerradas. El instrumento incluyé items de opcién multiple y escalas tipo Likert para medir las percepciones,
actitudes, niveles de motivacion y obstaculos asociados a la practica investigativa. Conjuntamente, fue disefiado
en funcién de las categorias tedricas definidas en el marco conceptual, lo que permitié asegurar la coherencia

entre los referentes tedricos y la operacionalizacion de las variables.

La validez del contenido del instrumento se establecié mediante juicio de expertos (n=3), quienes evaluaron
la claridad, pertinencia y coherencia de los items. La confiabilidad se determind a través del coeficiente Alfa de
Cronbach, aplicado a una prueba piloto con 8 docentes, obteniendo un valor de 0.75, lo que indica un rango
aceptable de consistencia interna. Este resultado permite considerar que el instrumento ofrece una medicién

suficientemente estable para los fines exploratorios del estudio.

Procedimientos: La aplicacion del instrumento se realizé a partir de julio de 2023. Los cuestionarios fueron
distribuidos en formato impreso al finalizar reuniones académicas programadas por la facultad, previa autorizacién
de las autoridades correspondientes. Se garantizd el anonimato de las respuestas y la confidencialidad de los
datos. El tiempo estimado para completar la encuesta fue de aproximadamente 15 minutos. Los participantes
fueron informados previamente sobre el propdsito del estudio y otorgaron su consentimiento informado verbal

para colaborar.

Por otro lado, la aplicacién en espacios académicos institucionales facilitd el acceso a los participantes,
aunque pudo influir en la disposicion de respuesta, lo que constituye un aspecto a considerar en la interpretacion

de los resultados.

Analisis de datos

Los datos recolectados fueron procesados mediante el software estadistico SPSS. Se realizé un analisis

descriptivo de las variables, calculando frecuencias y porcentajes para cada una de las respuestas.

El analisis se orienté a identificar tendencias generales en las percepciones y actitudes docentes, en
correspondencia con el alcance exploratorio del estudio. En este sentido, los resultados se direccionaron a
establecer relaciones inferenciales en favor de ofrecer una lectura estructurada del fenémeno en su contexto
especifico. En consecuencia, estos se organizaron en tablas y figuras para su posterior interpretacion en la

seccién de hallazgos.

Resultados

La poblacién encuestada estuvo conformada por 76 docentes de la Facultad de Administracién de
Empresas y Contabilidad. En cuanto al género, el 57,3 % corresponde al género femenino y el 42,7 % al género

masculino, evidenciando una ligera mayor participacion femenina.
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Con respecto a la edad, predomina el grupo de docentes mayores de 50 anos (73,7 %), seguido del rango
entre 30 y 40 afios (14,5 %), lo que refleja una planta docente mayoritariamente madura y con amplia trayectoria
profesional. En coherencia con ello, el 63,2 % cuenta con mas de 15 afios de experiencia docente, consolidando

un perfil académico caracterizado por la estabilidad y la acumulacién de experiencia institucional.

En cuanto al grado académico, el 65,8 % posee maestria, mientras que el 27,6 % cuenta con licenciatura,
siendo menor la proporcién de docentes con grado de doctorado o postdoctorado. Este patron permite observar
una estructura de formacién avanzada, aunque con limitada presencia de niveles académicos superiores

orientados a la investigacion intensiva.

Las areas de especializacién son variadas, destacandose Recursos Humanos (26 %), Contabilidad (25 %),
Mercadeo (21,1 %), Administracién de Empresas (18,4 %) y Finanzas (14,5 %), lo que evidencia un perfil

disciplinar heterogéneo.

El instrumento aplicado permitié identificar tendencias en torno a tres variables clave para la comprensién

del fenémeno: participacion en investigacion, nivel de motivacion y obstaculos percibidos.

Participacion docente en proyectos de investigacion

Los resultados muestran que el 47,7 % de los docentes ha participado en uno o dos proyectos de

investigacion, mientras que el 28,9% nunca ha participado y el 23,7% ha intervenidos en varios proyectos.

Este comportamiento evidencia un patrén de participacion intermedia, en el que predomina la vinculacion
ocasional a actividades investigativas por encima de trayectorias sostenidas. De esta manera, se configura una
distribucidon heterogénea de la experiencia investigativa, donde coexisten docentes con cierto grado de

participacion y un grupo significativo que permanece al margen de la investigacion formal.

Tabla 1

Participacion docente en proyectos de investigacion

Nivel de participacion n %
Nunca ha participado 22 28,9
Ha participado en 1 o 2 proyectos 36 47,4
Ha participado en varios proyectos 18 23,7

Nivel de motivaciéon para realizar investigaciones

En relacién con la motivacion, el 38,2% de los docentes se declara poco motivado, seguido de un 27, 6%
con posicién neutral. Los niveles de motivaciéon moderada (18,4%), alta (14,5%) y muy alta (1,3%) presentan

menor representacion.

Este patron evidencia una concentracion de respuestas en niveles bajos y medios de motivacion, lo que
permite observar una disposicion limitada hacia la practica investigativa. En este escenario, se configura una
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tension entre la valoraciéon general de la investigacion como componente del quehacer universitario y la

disposicion efectiva para involucrarse en ella.

Tabla 2

Nivel de motivacion para realizar investigaciones

Nivel de motivacion n %
Poco motivado 29 38,2
Neutro 21 27,6
Moderadamente motivado 14 18,4
Muy motivado 11 14,5
Totalmente motivado 1 1,3

Obstaculos para la participacion en actividades de investigacién

En cuanto a los obstaculos percibidos, la falta de tiempo aparece como la principal limitacién (30,3%),
seguida de la falta de apoyo institucional (25%), la falta de capacitacion metodolégica (22,4%) y la insuficiencia

de recursos y financiamiento (22,4%)

Estos resultados evidencian un patrén en el que las restricciones no se concentran en un unico factor, sino
que se distribuyen entre dimensiones estructurales y formativas. En este sentido, las condiciones para el
desarrollo de la investigacion se configuran en un entramado de limitaciones que atraviesan tanto la organizacion

del trabajo académico como las competencias requeridas para la practica investigativa.

La limitada participacion sostenida en investigacion resulta especialmente significativa si se considera que
esta constituye un eje principal para el desarrollo de competencias metodoldgicas y la produccion cientifica. En
este marco, la incursiéon en proyectos afecta individual e institucionalmente, en la medida en que incide en la

calidad de la ensefianza y en el posicionamiento académico de la facultad.

Tabla 3

Obstaculos que dificultan la participacién en actividades de investigacion

Obstaculo n* %
Falta de capacitacion en metodologia 17 22,4
Falta de recursos y financiamiento 17 22,4
Falta de tiempo 23 30,3
Falta de apoyo institucional 19 25
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DISCUSION

El presente estudio tuvo como objetivo analizar las percepciones y actitudes de los docentes hacia la
investigacion en la Facultad de Administracion de Empresas y Contabilidad de la Universidad de Panama. A partir
de los resultados obtenidos, se identifican hallazgos que permiten establecer un didlogo critico con la literatura
especializada, contrastar coincidencias y divergencias con estudios regionales y comprender las implicaciones
de estos resultados en el marco de las tensiones estructurales que caracterizan a la universidad latinoamericana

contemporanea.

En relacion con la participacion en proyectos de investigacion, los resultados muestran que, aunque el 76.3
% de los docentes ha participado en al menos un proyecto, solo el 23.7 % lo ha hecho de manera sostenida
(varios proyectos). Este hallazgo se inscribe en lo planteado por Gonzalez et al. (2007), quienes sefialan que la
participacion continua en procesos investigativos es determinante para la consolidacion de una cultura
investigativa. No obstante, los datos también revelan que un 28.9 % nunca ha participado, lo que sugiere que la
cultura investigativa en la facultad demuestra una apropiacion parcial de la investigacion, que limita su

consolidacion como practica institucional.

Sobre lo expuesto, Berrocal et al. (2022) sostienen que cada institucion debe construir su propia cultura
investigativa a partir de la interaccion entre sus componentes. En el caso de la facultad estudiada, la participacion
moderada y segmentada evidencia que dicha interaccién no ha logrado generar las condiciones para una

apropiacion colectiva de la investigacion como practica institucionalizada.

En cuanto a la motivacion, los resultados revelan una tendencia predominante hacia niveles bajos (38.2 %)
y neutros (27.6 %). Este hallazgo resulta particularmente relevante si se contrasta con el marco tedrico de la
profesionalizacion docente. Ramos Serpa (2021) sostiene que la profesionalizacion implica un compromiso ético
y una responsabilidad moral frente a la sociedad. Sin embargo, los datos sugieren que dicho compromiso no
encuentra un correlato en la disposicién afectiva hacia la investigacion, lo que abre una brecha entre el "deber

ser" profesional y las condiciones reales para su ejercicio.

Este fendmeno refleja lo que Ordorika (2018) denomina la tension entre dos racionalidades universitarias:
por un lado, la universidad como bien publico comprometida con la generacion de conocimiento; por otro, la
universidad regulada por la logica del mercado y la productividad académica. En ese sentido, la baja motivacion
puede entenderse como una manifestacion del desencanto o agotamiento frente a un modelo de evaluacién que,
como advierten Mufioz et al. (2014), ha reducido la investigacion a métricas curriculares asociadas a estimulos

econdémicos, desplazando el sentido humanista y el placer epistémico del trabajo académico.

En relacion con los obstaculos, los docentes identificaron como principales barreras la falta de tiempo (30.3
%), la falta de apoyo institucional (25 %), la falta de recursos (22.4 %) y la falta de capacitacion metodolégica
(22.4 %). Estos resultados coinciden con estudios regionales previos. Por ejemplo, Hernandez Arteaga (2011)

enfatiza la necesidad de fortalecer espacios de reflexidén y formacion investigativa para lograr un alto desempeio
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docente. Asimismo, Lema Cachinell (2016) destaca que la formacién investigativa constituye una necesidad para

elevar la calidad educativa.

No obstante, una lectura critica de estos hallazgos obliga a preguntarse si la formaciéon metodoldgica, por
si sola, seria suficiente para transformar las practicas investigativas. Autores como Villegas Artiles de Chavez y
Chavez Solis (2025) proponen que las habilidades investigativas actian como catalizadoras del desarrollo
profesional, pero siempre en el marco de una cultura de liderazgo distribuido y trabajo colegiado (Maureira et al.,
2014).

En este aspecto, los obstaculos identificados no representan limitaciones operativas, por el contrario,
revelan una configuracion institucional que establece las posibilidades reales de desarrollo de la investigacién en

el ejercicio docente.

CONCLUSIONES

El estudio permitié analizar las percepciones y actitudes de los docentes hacia la investigacion en la
Facultad de Administracion de Empresas y Contabilidad de la Universidad de Panama, a partir de evidencia

empirica obtenida mediante la aplicacion de encuestas.

La investigacion ofrece tres contribuciones principales: primera, proporciona evidencia contextualizada
sobre un area disciplinar (ciencias empresariales) escasamente explorada en los estudios sobre cultura
investigativa en Panama; segunda, sistematiza las categorias de participacion, motivacién y obstaculos como
dimensiones analiticas replicables en otros contextos universitarios; tercera, sitia los hallazgos en dialogo critico

con el marco tedrico propuesto por Ordorika (2018); y Mufioz et al. (2014).

Los resultados evidencian que la participacion investigativa no depende uUnicamente de la voluntad
individual, sino de estructuras operativas que la favorezcan. En consecuencia, los resultados manifiestan la
necesidad de fortalecer la formacion metodolégica del profesorado, revisar los ambientes de trabajo académico,
particularmente la carga docente y promover estrategias que favorezcan una cultura investigativa colaborativa

(Maureira et al., 2014), mas alla de incentivos individuales.

En el plano curricular, los hallazgos refuerzan la necesidad de concebir la investigacion formativa como eje
transversal de la formacion profesional (Gonzalez et al., 2007; Corona Meza, 2023), lo que requiere condiciones

estructurales que hagan posible su ejercicio efectivo.

El disefio transversal impide analizar cambios en el tiempo; el muestreo no probabilistico limita la
generalizacion de los resultados; el enfoque exclusivamente cuantitativo no profundiza en las experiencias
subjetivas del profesorado; y el instrumento, aunque valido y confiable, puede ser mejorado en futuras versiones.
Ademas, al centrarse en una sola facultad, los resultados no son extrapolables a otras unidades académicas sin

estudios comparativos adicionales.
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Futuras investigaciones podrian abordar estas limitaciones mediante disefios longitudinales, muestras
probabilisticas, enfoques cualitativos y estudios comparativos con otras facultades e instituciones de la region.
En este orden, comprender las actitudes investigativas docentes no solo permite describir un fenédmeno
institucional, sino también visibilizar las condiciones estructurales que posibilitan (o limitan) la produccién de

conocimientos en la universidad latinoamericana contemporanea.
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