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de educar a los estudiantes en el uso responsable de la IA para garantizar una aplicacion equitativa y ética en el

ambito académico.

Desde el contexto politico y social, Ana Lucia Murillo presenta un estudio sobre Ecuador explora la relacion entre
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critico para fortalecer la democracia en un entorno fragmentado y con desinformacién creciente, mediante los

procesos educativos.

Un diagnéstico sobre la educacion inclusiva en una universidad peruana es ofrecido por Beatriz Duda Macera,
quien analiza las fortalezas y debilidades en la implementacion de politicas de acceso para estudiantes con
discapacidad. Mediante un analisis FODA, se identifican los desafios y oportunidades para consolidar un modelo

educativo equitativo e inclusivo.

La educacion en contextos rurales, es estudiada en el articulo de Guillermo Calixto Gonzéalez Labrada,
demostrando que la dialéctica multidimensional en la educacion rural se basa en la interaccion de factores como

la equidad educativa, la pertinencia cultural y el acceso a recursos tecnolégicos y pedagoégicos.

Por otra parte, se realiza unainvestigacién acerca de laimportancia de las Filiales Universitarias Municipales
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EL USO DEL GPS EN EL ENTRENAMIENTO DE FUTBOL DESDE LA PERSPECTIVA
PEDAGOGICA DEL ENTRENADOR

Rodolfo Avalos Aguilar

Universidad José Marti de Latinoamérica. Profesor de la Universidad Auténoma de Nuevo Le6n (UANL). México
https://orcid.org/0009-0008-2229-2792

rodolfo.avalOs@hotmail.com

RESUMEN

Se presenta un articulo cientifico que expone los resultados de una investigacion educativa de enfoque
mixto, desarrollada como parte de la tesis doctoral del autor, en el periodo 2023-2025. 2025. La investigacion se
centra en la relacion entre la estructura del contenido pedagdégico y el uso de la tecnologia de Global Positioning
System (GPS), para el seguimiento de los deportistas de alto rendimiento en el entrenamiento en fatbol soccer
juvenil. La metodologia empleada incluyé una muestra grupal con el objetivo de explorar cémo las variables del
rendimiento deportivo, obtenidas a través del GPS, pueden integrarse en el disefio de herramientas pedagdgicas.
Estas herramientas fueron orientadas a mejorar la estructura de entrenamiento en distintos microciclos de
preparacion. Los resultados alcanzados demuestran que el uso de tecnologia GPS, combinado con una
planificacién pedagdgica adecuada, contribuye significativamente a la optimizacién del proceso de preparacion
en el futbol profesional juvenil, mejorando tanto la eficiencia como la calidad del entrenamiento. Se utilizaron
métodos mixtos para el andlisis de los datos y la investigacién es de tipo descriptiva de caracter interpretativo.

Palabras clave: Educacion, ensefianza, pedagogia, atleta, competencia deportiva, método.

THE USE OF GPS IN SOCCER TRAINING FROM THE COACH'S PEDAGOGICAL
PERSPECTIVE

Abstract

A scientific article is presented that exposes the results of a mixed-approach educational research,
developed as part of the author's doctoral thesis, in the period 2023-2025. 2025. The research focuses on the
relationship between the structure of the pedagogical content and the use of Global Positioning System (GPS)
technology, for the monitoring of high-performance athletes in youth soccer training. The methodology used
included a group sample with the aim of exploring how sports performance variables, obtained through GPS, can
be integrated into the design of pedagogical tools. These tools were aimed at improving the training structure in
different preparation microcycles. The results achieved demonstrate that the use of GPS technology, combined
with adequate pedagogical planning, contributes significantly to the optimization of the preparation process in
youth professional soccer, improving both the efficiency and quality of training. Mixed methods were used for data
analysis and the research is of a descriptive, interpretive nature.

Keywords: Education, teaching, pedagogy, athlete, sports competition, method.
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O USO DO GPS NO TREINAMENTO DE FUTEBOL NA PERSPECTIVA PEDAGOGICA DO
TECNICO

Resumo

Apresenta-se um artigo cientifico que apresenta os resultados de uma pesquisa educacional de abordagem
mista, desenvolvida como parte da tese de doutorado do autor, no periodo de 2023-2025. 2025. A pesquisa se
concentra na relacdo entre a estrutura do contelddo pedagdgico e o uso da tecnologia do Sistema de
Posicionamento Global (GPS) para rastreamento de atletas de alto desempenho no treinamento de futebol juvenil.
A metodologia utilizada incluiu uma amostra de grupo com o objetivo de explorar como variaveis de desempenho
esportivo, obtidas por GPS, podem ser integradas no design de ferramentas pedagoégicas. Essas ferramentas
visavam melhorar a estrutura do treinamento em diferentes microciclos de preparacdo. Os resultados
demonstram que o uso da tecnologia GPS, aliado a um planejamento pedagdgico adequado, contribui
significativamente para otimizar o processo de preparacédo no futebol profissional juvenil, melhorando tanto a
eficiéncia quanto a qualidade do treinamento. Métodos mistos foram utilizados para analise de dados e a pesquisa
€ de natureza descritiva e interpretativa.

Palavras-chave: Educacéo, ensino, pedagogia, atleta, competicdo esportiva, método.

L'UTILISATION DU GPS DANS L'ENTRAINEMENT DE FOOTBALL DU POINT DE VUE
PEDAGOGIQUE DE L'ENTRAINEUR

Résumé

Un article scientifique est présenté qui présente les résultats d'une recherche pédagogique a approche
mixte, développée dans le cadre de la thése de doctorat de l'auteur, sur la période 2023-2025. 2025. La recherche
porte sur la relation entre la structure du contenu pédagogique et I'utilisation de la technologie du systéme de
positionnement global (GPS) pour suivre les athlétes de haut niveau dans I'entrainement de football pour les
jeunes. La méthodologie utilisée comprenait un échantillon de groupe dans le but d'explorer comment les variables
de performance sportive, obtenues grace au GPS, peuvent étre intégrées dans la conception d'outils
pédagogiques. Ces outils visaient & améliorer la structure de formation dans différents microcycles de préparation.
Les résultats démontrent que I'utilisation de la technologie GPS, combinée a une planification pédagogique
appropriée, contribue de maniére significative a optimiser le processus de préparation du football professionnel
des jeunes, améliorant a la fois I'efficacité et la qualité de la formation. Des méthodes mixtes ont été utilisées pour
l'analyse des données et la recherche est de nature descriptive et interprétative.

Mots clés : Education, enseignement, pédagogie, athléte, compétition sportive, méthode.



INTRODUCCION

El entrenamiento deportivo es, ante todo, un proceso pedagoégico, estructurado, organizado y jerarquizado.
Este tiene como objetivo estimular los procesos fisioldgicos del organismo del deportista, para favorecer un mejor
desarrollo de sus diferentes capacidades y cualidades fisicas. Asi, promueve y consolida su rendimiento deportivo

de manera integral y durante el mayor tiempo posible.

En el espectro de las publicaciones acerca del entrenamiento deportivo en deportistas de alto rendimiento,
se pueden identificar dos vertientes metodolégicas principalmente: la metodologia tradicional y las de tendencia

contemporanea.

La metodologia tradicional fue predominante hasta el momento en que se presentaron nuevas necesidades
de entrenamiento de los deportistas, como consecuencia de la evolucion misma del juego y de los cambios en
las competencias deportivas, como la calendarizacién y las propias formas de entrenar tuvieron que adaptarse y
renovarse. Asi surgieron metodologias nuevas, que se conocen como contemporaneas. Estas tienen como
principales exponentes a Yuri Verhoshansky, Vladimir Issurin, Francisco Seirul-o y Vitor Frade, siendo los ultimos
dos quienes mas han marcado una pauta metodoldgica propiamente en entrenamiento contemporaneo para el

fatbol soccer, llamado asi para diferenciarlo del rugby, que se juega en Estados Unidos.

En la actualidad, con las oportunidades que ofrecen las tecnologias a las ciencias del deporte, se vienen
utilizando con mas frecuencia herramientas como el Posicionamiento Global (GPS), cada vez mas utilizada y
posicionada para cuantificar las demandas deportivas en el entrenamiento y el juego. La precision del GPS
permite tener un mayor control sobre el deportista y el equipo (como en el caso del futbol), pues permite evaluar

las acciones de juego més especificas de la competicion en los deportes de equipo.

El GPS permite cuantificar objetivamente los niveles de esfuerzo y el estrés fisico de los deportistas para
mejorar su rendimiento en la competicion; examinar y evaluar las diferentes las cargas de trabajo en funcién del
rol o posicion que juega, establecer y dosificar las intensidades de entrenamiento y monitorear los cambios en las
demandas fisiolégicas de los jugadores relacionadas con las demandas fisiolégicas propias del deporte que

practica (McLellan, Lovell y Gass, 2011).

El conocimiento profundo de los factores determinantes del rendimiento, asociados a una determinada
disciplina deportiva, se presenta como un requisito fundamental para optimizar el proceso de entrenamiento
(Reilly, Morris y Whyte, 2009). El conocimiento de las demandas del juego es imprescindible para la mejora del
rendimiento deportivo, y es posible gracias a la aplicacion de métodos eficaces de cuantificacion de la carga
(Rebelo, et. al., 2012).

El seguimiento posibilita conocer los requerimientos fisicos a los que son sometidos los jugadores,
permitiendo asi intervenir de una forma especifica en el entrenamiento de competiciones. El espectro de
informacion registrado por los dispositivos es mas rapido, muy amplio y permite convertir lo registrado en una

multitud de variables de diferente indole, tales como distancia recorrida (en metros y expresada en términos
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relativos a la distancia total recorrida) o duracion de carrera (en segundos o en términos relativos al total), distancia
o tiempo de desplazamiento a diferentes rangos de velocidad de carrera, velocidad instantanea, media y maxima,
work/rest ratio, frecuencia de carreras a diferentes intensidades, saltos, acciones de alta intensidad repetidas ,
por poner algunos ejemplos. Todas ellas, variables que tienen que ver con el espacio, el tiempo, y sus

derivaciones.

El desarrollo del deporte de alto rendimiento actualmente incluye a las nuevas tecnologias por su
importancia de los procesos de control del entrenamiento y la competicion. De estas realidades se originaron las

ideas para la realizacién de la investigacion.

La revision de la literatura permitié conocer que, en la actualidad, la diversidad de metodologias que se
utilizan en un proceso de entrenamiento del fatbol soccer no aseguran que cumplan con brindar el estimulo y el
resultado que el futbolista necesita durante la competencia, por lo que el objetivo de la investigacién fue presentar
y validad una propuesta relevante que haga eficiente el entrenamiento mediante el disefio del microciclo desde
un punto de vista pedagogico y didactico, haciendo uso de la tecnologia del GPS, lo cual permitiria verificar que
los estimulos que se aplican a los jugadores cumplan con las demandas de la competencia, que integre el
contenido pedagdégico del entrenamiento con los requerimientos que los deportistas requieren durante un partido
de futbol.

Los especialistas del deporte, asi como los entrenadores necesitan resolver con eficiencia no solo los
problemas de la préactica, sino fundamentar pedagdgicamente el logro y el desempefio del deportista, de manera

ética y responsable (Font Landa, 2012).

METODOS Y MATERIALES

La investigacién se concibié como investigacién aplicada, porque su finalidad es la préactica y la
transformacion del proceso de ensefianza aprendizaje de una disciplina deportiva. Es un estudio de enfoque

mixto, de caracter exploratorio.

En el desarrollo de la investigacién se utilizaron los métodos histérico-l6gico y analitico-sintético y aquellos
propios de la investigacion-accion. Se realiz6 una amplia sistematizacion e interpretacion de la literatura sobre
las metodologias de entrenamiento y de las teorias de aprendizaje. Una vez reunida la informacién teérica y
metodoldgica necesaria, se selecciond una muestra aleatoria de 12 deportistas del equipo juvenil de futbol, para
la aplicacion del instrumento de medicion GPS y valorar su impacto en los entrenamientos y competencias durante
un periodo seleccionado. Se llevo a cabo mediante un muestreo de partidos y aplicado a jugadores, durante el
tiempo real de entrenamientos y competencias. Ello permitié obtener un conjunto de indicadores no controlados
y que influirian en las variables de estudio. Las principales técnicas utilizadas fueron la observacién, medicion
mediante utilizaciéon de GPS, asi como el constante intercambio con entrenadores y deportistas. Los resultados
obtenidos se analizaron, contrastaron y se pudo identificar el impacto del GPS en la mejora del proceso de

entrenamiento.



RESULTADOS

Se comprobé que la tecnologia GPS es una herramienta que ayuda al cuerpo técnico a desarrollar la
estructura del entrenamiento, haciendo que el entrenamiento sea mucho mas eficiente y que a su vez permita el
desarrollo de la forma deportiva de los futbolistas, al tiempo que permite desarrollar estrategias didacticas que

cumplan con los parametros necesarios durante una competencia.

Los dispositivos GPS aseguran un conocimiento mas preciso de las demandas fisicas de los futbolistas
durante la competencia, brinda al entrenador la suficiente informacién para que seleccione las estrategias
didacticas méas adecuadas de la estructura de su planeacién semanal que le permitirdn a los futbolistas cumplir
con los indicadores que se manifiestan durante las competencias semanales. Ademas, aporta elementos clave
para que el entrenador pueda ajustar constantemente sus planeaciones estratégicas de entrenamiento a favor

del jugador y su equipo para generar mejores resultados.

Se evidencia que el uso del GPS, como recurso didactico enriquece la actividad pedagégica, la planeacion
del entrenamiento y el aprendizaje del futbolista ya que, al identificar las necesidades que tiene el deportista,
también permite evaluar si las demandas que el atleta tiene durante su competencia estan siendo cubiertas

durante los entrenamientos.

Se monitorizaron los encuentros, de cuyos resultados se seleccionaron una serie de indicadores que
ayudaron a identificar las cargas adecuadas para los diferentes tipos de microciclos a desarrollarse durante la
temporada. Con esto se determiné que durante los microciclos de entrenamiento debe planearse el predominio
de las tareas competitivas para el mantenimiento de la forma deportiva de los jugadores. Asi mismo, se
reestructurd la cuantificacion de las cargas para los entrenamientos del torneo de clausura correspondiente, los
cuales fueron evaluados durante tres semanas para determinar que los objetivos planteados en cada una de las
sesiones y planificaciones semanales fueran alcanzados, con base en las observaciones realizadas, 10s tipos de
microciclo y la fase de trabajo a desarrollarse. El GPS, como dispositivo tecnolégico innovador, ayudo6 a descubrir
deficiencias dentro de la planificacion de los entrenamientos, asi como a prevenir lesiones o fatiga en el atleta

durante los mismos y durante los partidos.

El uso del GPS influyé en la forma de trabajar y en la filosofia del club o equipo de fatbol, ya que le permitié
abrirse a estas tecnologias y a aprovecharlas mas, como inversién econémica, pero también en inversion de
calidad de juego de sus atletas, ya que propici6 un ajuste y mejora en sus metodologias de planeacion,

entrenamiento y trabajo en el terreno.

DISCUSION

Tradicionalmente, prevalecia la idea de que primero se debe aprender la técnica de forma aislada y
repetitiva, para luego aprender situaciones tacticas. Este método de aprendizaje orientado de lo aislado a lo
complejo se basaba en el aprendizaje sin error y el comportamiento del juego estd formado por la suma y

acumulacion de componentes fisicos, técnicos, tacticos y psiquicos sueltos. En la actualidad se trata de
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programas de entrenamiento deportivo que integran los diversos componentes en lo didactico y en lo
especializado de la actividad deportiva, con enfoque complejo, sin fragmentar sus diversos aspectos y

componentes fisicos, técnicos, tacticos y psiquicos.

El objetivo de la investigacion se orientd a validar en la practica la idea de que cuando se integran la
informacion precisa acerca de las demandas fisioldgicas del entrenamiento, utilizando la tecnologia de (GPS)
como recurso didactico para el entrenador resulta de mas calidad y eficiencia la planeacion del entrenamiento

con vistas a los partidos oficiales de futbol.

En el proceso investigativo fueron abordados conceptos centrales, como entrenamiento deportivo, segin
especialistas como Font Landa (2012); Ozolin (1993) y Harre (1973). Se acepta el abordaje conceptual de Pérez
Pérez (2008), que plantea el entrenamiento deportivo como un proceso cientifico - pedagdégico sistematico y
abarcador, concebido sobre la base de las nuevas combinaciones y aplicaciones de los contenidos, encaminado
al logro de las distintas transformaciones y adaptaciones biol6gicas méas profundas, dirigida al aumento de las
capacidades de rendimiento fisico y psicol6gico.

El concepto de estructura, segun Matveev (2001) y Forteza (2001), entendido como el calendario
competitivo, segun la dispersion o concentracién de las competencias, la concepcion que se adopte de
acuerdo con el caracter de la carga para su organizacion y dosificacién; es decir, la proporcionalidad entre las
cargas generales y las especiales; asi como las direcciones del entrenamiento que serdn objeto de
preparacion. Actualmente se considera el entrenamiento en etapas que posean altas exigencias, que serian

los que se entienden como “microciclos”, o que el entrenamiento paralelo complejo no permite.

El concepto de rendimiento deportivo, de acuerdo con Weinek (2005), como el grado de aumento posible
de un rendimiento de orden motriz en una actividad deportiva determinada. Mientras que para Platonov (1983) el
rendimiento en el deporte no es mas que la aptitud para ejecutar un determinado trabajo con reacciones

energéticas y funcionales minimas.

Cuando el entrenamiento deportivo es considerado como proceso de enseflanza y aprendizaje, es
importante definir el concepto de pedagogia. El término proviene del griego antiguo “paidos” que es un nifio y
“gogia” que es llevar o conducir. Por otra parte, a lo largo de la historia la pedagogia se ha entendido como: una
ciencia, un arte, un saber, una técnica, una disciplina (Romero, 2009). Es decir, podemos entender la pedagogia
como aquello que orienta, guia, dirige, etc. el proceso de ensefianza aprendizaje. Tiene un caracter
transdisciplinario, pues se encuentra en todas las areas donde se disefie, planifique y desarrolle un proceso de
ensefianza aprendizaje y no solo en la educacion formal como tal. En consecuencia, se entiende que la pedagogia
es un conjunto de saberes que se aplican dentro de un proceso de ensefianza-aprendizaje en un fenémeno social,
como en este caso lo es el deporte y que se da directamente entre seres humanos (entrenador-atleta) (Romero
Barea, 2009).

La pedagogia del deporte es la forma programada en que hacemos objetiva la metodologia del

entrenamiento deportivo, es decir, se le da objetivos, didactica, planeacion y evaluacién al proceso de
10



entrenamiento, rendimiento y resultados de un deportista. La pedagogia deportiva estudia los procesos de
ensefianza y formacion, influye de manera positiva en la conducta social del individuo de acuerdo con su etapa
de desarrollo, como se da en cualquier proceso de ensefianza-aprendizaje, brinda conocimientos y experiencias
al deportista; permite la reflexion critica positiva y permite la toma de decisiones que cambian la vida de los
deportistas.

La finalidad de la pedagogia deportiva es, segun Arifio, et al. (1997), establecer las bases tedricas para la
practica educativa de las actividades fisicas, contribuir al desarrollo de la persona y al enriquecimiento de su vida,
orientar el trabajo en funcion de las caracteristicas de los jugadores. En todo entrenamiento deportivo, para que
sea bueno y efectivo, debe lograrse que el deportista sea sensible a la constante autocritica, a la responsabilidad
de sus funciones en el trabajo individual o de equipo, a trabajar la parte emocional y la actitud personal para darle
mayor impulso y obtener asi mejores resultados, al estimulo que refuerza la satisfaccion de resultados, pero

también a la sancion para reconocer las fallas y poder corregirlas oportunamente.

También se destaca la importancia de la didactica dentro del entrenamiento deportivo, siendo esta la parte
de la pedagogia que, como herramienta, se puede comprender como el conjunto de técnicas que facilitan el
aprendizaje o como la ciencia de la ensefianza y del aprendizaje. La ensefianza, en sentido pedagdgico, es la
accion de transmitir conocimientos y de estimular al atleta para que los adquiera y aplique en su rendimiento
deportivo; esta se desarrolla mediante el empleo de estrategias didacticas (tareas y actividades) que pone en

marcha el entrenador de forma sistematica para lograr determinados objetivos de aprendizaje en los atletas.

El empleo de las estrategias didacticas tiene como fin estimular el pensamiento critico y creativo: promover
el aprendizaje cooperativo y la autorreflexién sobre el aprendizaje obtenido por el atleta. Dichas estrategias
deberan tomar en cuenta la mision de la institucion, la dificultad del contenido, es decir si lo que se pretende
ensefiar es adecuado a la edad (bioldgica, cronolégica y psicoldgica) del atleta; el orden a seguir de los contenidos

y, por ultimo, la posibilidad cognitiva de los atletas para desarrollar lo que se le esta ensefiando.

Definitivamente, la pedagogia y la didactica forman parte importante dentro del proceso de ensefianza
aprendizaje en el entrenamiento deportivo, en todas las disciplinas deportivas, ya que ambas siempre estaran
directamente relacionadas al desarrollo del atleta y desempefian una funcién importante para su rendimiento y su

futuro. El deporte no puede encaminarse sin ir de la mano de la pedagogia.

La pedagogia de la practica deportiva de alto rendimiento, es una disciplina social en pleno auge, pues
ademas establece relacién dialéctica con otras ciencias particulares de la contemporaneidad entre las cuales se
encuentra, de manera particularmente importante, la Pedagogia General y la Psicologia, asi como con las
Ciencias Bioldgicas, entre otras. Se entiende como un sistema de conocimientos ordenados a partir de la
didactica, como una ciencia de caracter biopsicosocial, que se encarga de interpretar e integrar los conocimientos
gue condicionan la elevacion del nivel cientifico y metodolégico que demanda la preparacién de deportista, de

diferentes deportes, especialidades, categorias y sexos.
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El conocimiento que tiene el entrenador de la practica deportiva de alto rendimiento influye decisivamente
en los resultados del atleta. Se aplica en el campo del deporte y se sustenta en la utilizacion de métodos cientificos
para la elevacion e interpretacion del curriculum, como componente del acto didactico que, ademas de incluir la

actividad conjunta de alumnos y profesores, considera el contexto social del aprendizaje.

Sobre la base de las leyes, principios, condiciones y regularidades, el entrenamiento deportivo demanda el
dominio de la ciencia, concreta, practica, y aplicable sobre una fundamentacién teérica soélida, estimulada por la
practica pedagogica esencialmente. Su comportamiento emerge como necesidad social a resolver, cuyo

desarrollo esta sujeto a cambios y demandas de la propia sociedad.

Para Font Landa (2012), el objeto de estudio de la Pedagogia de la practica deportiva de alto rendimiento
competitivo es el proceso de formacion, capacitacién y desarrollo de entrenadores, metodélogos y otros
especialistas deportivos. Ellos son los encargados de apropiarse del conocimiento cientifico, que posibilita
enfrentar la planificacion, organizacion, control, evaluacion, analisis y reajuste del proceso de entrenamiento,
mediante la bisqueda de nuevos conocimientos, la interpretacion de los aportes de las ciencias auxiliares y la

generalizacion de los conocimientos cientificos- metodolégicos especificos.

Su campo de accidn es la preparacién del especialista para enfrentar la planificacion, organizacion, control,
evaluacion y analisis del proceso de entrenamiento deportivo. Como proceso didacticamente organizado, permite
la integracién de los componentes del sistema de preparacion deportiva, asumiendo sus leyes, categorias,

principios y condiciones pedagdgicas, bioldgicas psicoldgicas y sociales.

En las Ultimas décadas es necesario tener en cuenta la relacién de los avances de las Neurociencias y su
conexién con la educacién en el campo del deporte. Entre los procesos y aspectos de la experiencia humana que
estudia la neurociencia se encuentra el aprendizaje, el lenguaje, la inteligencia, la creatividad, la conciencia, la
atencién, la memoria, la emocion, la toma de decisiones, la empatia, la cognicién social, y la percepcion del propio
cuerpo o el ciclo suefio-vigilia. La perspectiva teérica y metodoldgica de la neurociencia es muy valiosa en el
deporte, ya que resulta imprescindible comprender las relaciones entre el cerebro y las posibilidades motrices del
cuerpo, la percepcién del espacio y del tiempo, asi como de su propio cuerpo en tal sentido. En la preparacién de
un deportista influye cada vez mas el aspecto mental y psicolégico para lograr un alto rendimiento, entender la

incidencia de diversos factores en el aprendizaje motor, como la fatiga, la sed, la ansiedad o el suefio.

En la practica deportiva resulta esencial conocer y estimular las funciones de los l6bulos frontales y el
cerebelo, pues se encargan de mecanizar las secuencias complejas de los movimientos especificos propios de
cada deporte. Cuanto mas se desarrolle y maduren las estructuras, mas facil sera controlar las fibras musculares
necesarias en cada momento. Existen factores mentales que determinan el éxito del deportista de alto
rendimiento, y estos estan mediados por aspectos psico-neurofisioldgicos del sistema nervioso que incrementan
la actividad neuronal facilitando el aprendizaje y adaptacion de gestos motores a circunstancias especificas del
deporte. La neurociencia y sus hallazgos en la actualidad ofrecen amplias posibilidades de aplicacién en el

deporte de alta competicion para comprender mejor la incidencia de diversos factores en el aprendizaje motor,
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como la fatiga, la sed, el temor, la ansiedad, el suefio, el hambre, la alegria, la tristeza, la motivacion, el climay
la predisposicion fisico-emocional, incidencias de noticias desfavorables o frustrantes en los estados de &nimo,
entre otros. Con frecuencia, el miedo a fallar puede afectar por completo a un deportista en competencias. El
entrenador/pedagogo debe conocer estas influencias a la hora de ajustar sus planeaciones y calendarizacion de
los entrenamientos.

Uno de los descubrimientos mas importantes en la neurociencia, las neuronas espejo, explica muy bien
cémo interviene el cerebro en el rendimiento de la practica del fatbol. Las neuronas espejo tienen funciones
especificas en la practica deportiva; se activan cuando realizamos una accién concreta, o cuando vemos a otra
persona realizar esa misma accion. Permiten detectar movimientos e intenciones de las personas con las que
estamos interactuando, activando o produciendo una reedicion en el propio cerebro de los estados observados.
Son fundamentales para la anticipacién y previsién de acciones propias y de los otros, miembros del equipo o

rivales, en el entrenamiento y en las competencias.

Los entrenadores y preparadores fisicos deberan asumir como reto de formacién la comprension de los
complejos procesos psico-neurofisiolégicos humanos a fin de mejorar el aprendizaje y rendimiento deportivo de
sus atletas. Se integra a la didactica del aprendizaje en el ambito del entrenamiento y del deporte, dado que
aporta una nueva vision de la ensefianza que se basa en aportar estrategias y tecnologias educativas centradas

en el funcionamiento del cerebro.

El entrenador necesita tomar las mejores decisiones y considerar los factores de motivacion individuales.
En el proceso de entrenamiento, necesita claridad en sus métodos y su filosofia en accién: si no hay éxito, tiene
gue decidir como mejorar la situacion; percatarse de las ventajas y desventajas de su filosofia. Debe ser capaz
de evaluar en qué nivel de motivacién se encuentra él, asi como estar atento a cdmo trabaja la motivacion a nivel
del equipo y como afecta a cada jugador y, en consecuencia, debe esforzarse para determinar si puede cambiar
y mejorar las metas motivacionales de los jugadores. La motivacion en el deporte debe estar presente en toda la
temporada e incluso en la pretemporada, con el fin de asegurar el correcto manejo de la personalidad de los
individuos y las situaciones importantes que afectaran posteriormente a todo el equipo (Federacién Mexicana de
Asociaciones de Atletismo AC, 2020). Para que la motivacion sea efectiva, el jugador debe sentirse Unico y

especial de cierto modo; ser manejado a nivel personal; y comprender y aceptar claramente las metas del equipo.

La exploracién acerca del factor tecnologico (GPS), permitio precisar la importancia de su uso para obtener
la informacion de la posicion en el espacio lo que, unido a su variacion a lo largo del tiempo, nos ofrece los datos

de la distancia y la velocidad, aspectos fundamentales para el entrenamiento.

En sus inicios, el uso del GPS estaba centralizado en los entrenamientos y focalizado solo en la mejora del
rendimiento de los jugadores, pero desde 2015 la IFAB (Asociacién Internacional de Futbol), aprob6 su uso
también en partidos oficiales. Esta tecnologia ofrece muchas posibilidades para las mediciones: la cantidad de
aceleraciones durante el partido, los cambios de ritmo y direccion, la distancia realizada y hasta cuantos golpes

ha recibido el jugador. También puede incluirse un estudio del ritmo cardiaco.
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El conocimiento de los indicadores esenciales es de vital importancia para los entrenadores, que tendran
una capacidad mayor para gestionar los cambios, evitar lesiones o conocer el estado de forma de sus jugadores
en todo momento. El sistema puede suponer un ahorro en costes al poder evitar lesiones gracias al calculo de la
acumulacion de trabajo en cada jugador, por lo que se evita el sobreesfuerzo, un tema especialmente sensible
sobre todo a final de temporada. Su utilizacion permite prevenir lesiones ya que, al tomar decisiones mas

acertadas de entrenamiento, existe mayor efectividad en el mismo y menor riesgo de dafio en el jugador.

El dispositivo es un recurso mas objetivo y que eficientiza tiempos, pero no sustituye la accién profesional,
motivadora del entrenador, ni la observacion humana que ofrece. La tecnologia no es infalible, se debe estar
atento al mantenimiento y actualizacion constante del recurso para no perder los registros pertinentes. Si bien
resulta méas exacto y rapido en la captura de datos, debe ser una inversion bien planeada y estratégicamente
vinculada al deporte referido, para mayor efectividad y resultados.

También permite la deteccidn de talentos deportivos, segun la medicion de resultados. El uso planeado del
GPS aporta no solo a los entrenadores, sino a los fisioterapistas y personal profesional de la salud deportiva a la

hora de realizar de forma controlada la aplicacion de medios de recuperacion.

Se concluye que el uso del GPS aporta beneficios cuantitativos al entrenamiento, entre los cuales pueden
considerarse los siguientes: Modificar la metodologia del entrenamiento y ajustar la planeacion con vistas a
mejorar los resultados de los deportistas, con lo cual contribuye a la eficiencia del proceso de entrenamiento;
ayuda al cuerpo técnico en la toma de decisiones, facilita la construccién de la estructura del contenido del
entrenamiento, eficientiza la retroalimentacion para cada jugador sobre el rendimiento deportivo, durante

entrenamientos y competencias.

Las demandas fisiologicas y psicologicas del futbolista profesional juvenil de fatbol soccer durante el
entrenamiento y la competencia son muy altas, por lo que es necesario cuantificar, planear, monitorear y evaluar
un plan de entrenamiento que le permita trabajar con cargas de trabajo de acuerdo con la posicién que juegay
gue responda a las necesidades deportivas, evitando situaciones de lesion de alto riesgo. Al mismo tiempo, el
entrenador como pedagogo disefia el entrenamiento mas significativo cuando logra integrar aquellas demandas
y necesidades emanadas del jugador en las areas psicolégica, emocional y social.
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RESUMEN

Se presenta un articulo cientifico que expone los resultados de un proyecto académico en el contexto del
Doctorado en Educacion en la Universidad José Marti de Latinoamérica. En el proceso investigativo se revisé una
amplia bibliografia especializada que permitid la interpretacién y sistematizacion de la tematica, desde la
perspectiva cualitativa. Desde una revision tedrica y empirica, se examinan las necesidades que tienen los
docentes y se argumenta la importancia de la formacién docente en neuroeducacion como un medio para
optimizar los procesos de ensefianza-aprendizaje, fundamentado en los principios de la neurociencia cognitiva y
la pedagogia. Se destacan los desafios que enfrentan los docentes al integrar estos enfoques innovadores,
incluyendo la resistencia al cambio, la necesidad de actualizacién continua y la implementacion efectiva en
contextos educativos diversos. Los hallazgos sugieren que una adecuada sensibilizacién y concientizacion sobre
la neuroeducacion permite mejorar el desempefio profesional del docente, potenciar la calidad educativa y
favorecer un aprendizaje significativo. Se concluye con una propuesta orientada a que el docente actie como
mediador entre el conocimiento cientifico y la practica pedagdgica creando ambientes educativos emocionalmente
favorables orientados a potenciar el desarrollo integral de los estudiantes.

Palabras clave: Aprendizaje, capacitacién, docente, educacién, metodologia, pedagogia.

TEACHER AWARENESS AND AWARENESS: PROFESSIONAL NEEDS FROM A
NEUROEDUCATIONAL PERSPECTIVE (PBL)

Abstract
This article presents the results of an academic project within the context of the Doctorate in Education at
the José Marti University of Latin America. The research process reviewed extensive specialized literature,

allowing for the interpretation and systematization of the topic from a qualitative perspective. Based on a
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theoretical and empirical review, the needs of teachers are examined, and the importance of teacher training in
neuroeducation is argued as a means to optimize teaching-learning processes, based on the principles of cognitive
neuroscience and pedagogy. The challenges faced by teachers when integrating these innovative approaches
are highlighted, including resistance to change, the need for continuous updating, and effective implementation in
diverse educational contexts. The findings suggest that adequate awareness and understanding of
neuroeducation can improve teachers' professional performance, enhance educational quality, and promote
meaningful learning. The article concludes with a proposal for teachers to act as mediators between scientific
knowledge and pedagogical practice, creating emotionally supportive educational environments aimed at fostering
students' holistic development.

Keywords: Learning, training, teacher, education, methodology, pedagogy.

CONSCIENTIZACAO E SENSIBILIZACAO DE PROFESSORES: NECESSIDADES
PROFISSIONAIS PARA UMA PERSPECTIVA NEUROEDUCACIONAL (PBL)

Resumo

Apresenta-se um artigo cientifico que apresenta os resultados de um projeto académico no contexto do
Doutorado em Educacgédo da Universidade José Marti da América Latina. Durante o processo de pesquisa, foi
revisada ampla bibliografia especializada, permitindo a interpretacdo e sistematizacdo do tema sob uma
perspectiva qualitativa. Por meio de uma revisdo tedrica e empirica, sdo examinadas as necessidades dos
professores e argumenta-se a importancia da formacéo de professores em neuroeducagdo como meio de otimizar
0s processos de ensino-aprendizagem, com base nos principios da neurociéncia cognitiva e da pedagogia. Os
desafios que os professores enfrentam ao integrar essas abordagens inovadoras sdo destacados, incluindo a
resisténcia a mudanca, a necessidade de atualizagdo continua e implementacao eficaz em diversos contextos
educacionais. As descobertas sugerem que a conscientizacdo e a compreensdo adequadas da neuroeducagéo
podem melhorar o desempenho profissional dos professores, aumentar a qualidade educacional e promover uma
aprendizagem significativa. Conclui com uma proposta para que os professores atuem como mediadores entre o
conhecimento cientifico e a pratica pedagdgica, criando ambientes educacionais emocionalmente favoraveis,
visando potencializar o desenvolvimento integral dos alunos.

Palavras-chave: Aprendizagem, formacdao, professor, educacdo, metodologia, pedagogia.

SENSIBILISATION ET SENSIBILISATION DES ENSEIGNANTS : BESOINS
PROFESSIONNELS POUR UNE PERSPECTIVE NEUROEDUCATIVE (PBL)

Résumé

Un article scientifique est présenté qui présente les résultats d'un projet académique dans le cadre du
doctorat en éducation a I'Université José Marti d’Amérique latine. Au cours du processus de recherche, un large
éventail de bibliographies spécialisées a été examiné, permettant l'interprétation et la systématisation du sujet
d’un point de vue qualitatif. A travers une revue théorique et empirique, les besoins des enseignants sont examinés
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et I'importance de la formation des enseignants en neuroéducation est défendue comme moyen d’optimiser les
processus d’enseignement-apprentissage, sur la base des principes des neurosciences cognitives et de la
pédagogie. Les défis auxquels les enseignants sont confrontés lors de l'intégration de ces approches innovantes
sont mis en évidence, notamment la résistance au changement, la nécessité d’'une mise a jour continue et d’'une
mise en ceuvre efficace dans divers contextes éducatifs. Les résultats suggérent qu’une connaissance et une
compréhension adéquates de la neuroéducation peuvent améliorer les performances professionnelles des
enseignants, améliorer la qualité de I'éducation et promouvoir un apprentissage significatif. Il conclut par une
proposition visant a ce que les enseignants agissent comme médiateurs entre les connaissances scientifiques et
la pratique pédagogique, en créant des environnements éducatifs émotionnellement favorables visant a améliorer
le développement global des éléves.

Mots clés : Apprentissage, formation, enseignant, éducation, méthodologie, pédagogie.

INTRODUCCION

Las emociones juegan un papel central en el aprendizaje, ya que impactan en funciones cognitivas
esenciales como la atencion, la memoria y la motivacion. Sin embargo, cuando no se gestionan adecuadamente
en contextos escolares, pueden convertirse en barreras para el rendimiento académico y el desarrollo integral de

los estudiantes.

Resulta esencial que los docentes logren identificar las emociones que potencian mayores posibilidades
en el aprendizaje y la construccion del nuevo conocimiento. Emociones como la curiosidad, la alegria y el interés,
han demostrado ser factores que potencian el aprendizaje significativo. Las emociones positivas facilitan la
consolidacién de la memoria y mejoran la capacidad de tomar decisiones, ambas habilidades esenciales para el
éxito académico (Damasio, 2001). Asimismo, un ambiente emocionalmente enriquecedor activa regiones
cerebrales como el cortex pre frontal y la amigdala, que estan involucradas en el procesamiento emocional y la

regulacion del comportamiento (Zull, 2023).

Los estudiantes enfrentan situaciones adversas, como violencia doméstica, desnutricién, algin trastorno
no diagnosticado, pobreza o inseguridad, que afecta directamente su disposicién para aprender. En contraste,
otros pueden sentirse desconectados porque las estrategias pedagdgicas no logran captar su interés o curiosidad,

aspectos fundamentales para activar procesos de aprendizaje profundo (Damasio, 2001.

Muchos alumnos enfrentan situaciones de estrés cronico, ansiedad, desmotivacion y desinterés,
relacionadas con multiples factores como excesiva carga académica, conflictos sociales y emocionales,
ambientes escolares poco estimulantes o incluso problemas en el entorno familiar, que afectan la calidad del
aprendizaje. Segun investigaciones en el campo de la neurociencia, el estrés y la ansiedad generan altos niveles
de cortisol, una hormona que, en exceso, puede inhibir el funcionamiento del hipocampo, una estructura cerebral
clave para la memoria y el aprendizaje (Damasio, 2005; Guerrero, 2021). La desmotivacion y el desinterés
reducen la activacion del sistema de recompensa del cerebro, mediado por la dopamina, lo que dificulta que los

estudiantes encuentren satisfaccion y significado en las tareas escolares. Como consecuencia, su capacidad para
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concentrarse, retener informacidon y participar activamente en el proceso educativo se ve seriamente

comprometido (Mora, 2014).

En situaciones como estas, la sensibilizacién y concientizacion docente representan un pilar fundamental
en la adquisicion de habilidades profesionales que permiten la aplicacion efectiva de metodologias desde el
conocimiento de la perspectiva neuroeducativa. Los enfoques tradicionales tienden a centrarse Unicamente en el
contenido académico, dejando de lado la importancia del bienestar emocional (Schunk, 2012). Entre las
principales dificultades observadas en contextos escolares se encuentra que no se consideran las emociones
como factor central del aprendizaje, lo cual resulta particularmente problematico en aulas donde existe una

diversidad significativa en cuanto a los contextos social, cultural y socioemocional de los estudiantes.

Con el objetivo de contribuir y aportar una solucién para que los docentes conozcan y cuenten con las
habilidades necesarias para lograr una ensefianza innovadora y de calidad, se propone la capacitacion de
maestros y maestras en el desarrollo habilidades de sensibilizacion, escucha, emociones y lenguaje desde la
neuroeducacion para poder aplicar sin dificultad la ya existente metodologia del Disefio Universal de Aprendizaje
(DUA), que es un aliado para innovar y generar una conexion significativa con el alumno y lograr tener un impacto

verdadero en su practica educativa como docente.

El DUA surge a principios de los afios 90 en el CAST (Centro de Tecnologia Especial Aplicada) con el fin
de desarrollar tecnologias que apoyaran en el proceso de aprendizaje de alumnos con algun tipo de discapacidad,
de forma que pudieran acceder al mismo curriculum que sus comparfieros. El término proviene del concepto
“Disefo Universal’, procedente del area de desarrollo arquitecténico y de producto, impulsado por primera vez
por Ron Mace de la Universidad Estatal de Carolina del Norte en 1980. El argument6 cuales son las redes
neuronales implicadas en el proceso de aprendizaje y de las cuales se fundamenta los principios del DUA.

e Las Redes Afectivas: contestan el porqué del aprendizaje; estas se encuentran en el sistema
limbico, el cual es el responsable de las emociones y el interés hacia el aprendizaje, por lo cual es
vital tomar en cuenta la meta que se pretende lograr al disefar la ensefianza, teniendo en cuenta
la meta a alcanzar es posible disefiar la ensefianza con una mayor flexibilidad (Rose, 2000).

e Las Redes de reconocimiento: contestan el qué aprendizaje; estas se encuentran en la parte
posterior del cerebro, son las que permiten al cerebro buscar informacién y crear patrones de
reconocimiento a través de los diferentes estimulos, hasta elementos mas abstractos como la
escritura de un autor, para ayudar a los estudiantes a recuperar la informacién y que el cerebros
los pueda procesar es necesario emplear distintas formas de presentar la informacion de acuerdo
a los diferentes estilos de aprendizaje (auditivo, kinestésico y visual).

e Las redes estratégicas: contestan el como aprendemos; estas se encuentran ubicadas en los
I6bulos frontales del cerebro, son encargadas de las funciones ejecutivas del cerebro (planeacion,
organizacion, etc.), es importante que los docentes desarrollen actividades encaminadas a mejorar
las funciones ejecutivas del aprendizaje, tomando en cuenta los diferentes estilos de aprendizaje.
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METODOLOGIA

Se realiz6 un trabajo en equipo con fines de desarrollar un proyecto académico que permitiera elaborar una
propuesta de capacitacion docente desde una perspectiva neuroeducativa. Desde el enfoque cualitativo, se
desarrolld una investigacion aplicada, de base empirica, para la cual se utilizaron técnicas de blsqueda y
seleccion de la bibliografia desde perspectiva interpretativa. Se consideraron criterios de docentes de experiencia,
gue cursan el Dorado en Educacion en la Universidad José Marti de Latinoamérica, a los cuales se les realizaron
entrevistas estructuradas, para establecer pautas en torno a la importancia de las emociones en contextos
escolares. Para sustentar las ideas centrales de la investigacion se establecié un marco tedrico y metodolégico,
cuyos métodos interpretativos contribuyeron a determinar los criterios y variables de estudio, que permitié al

equipo la elaboracién de una propuesta; un programa de capacitacién docente.
RESULTADOS

Una buena practica educativa basada en las emociones y desde las perspectivas que ofrece la
neuroeducacion, es una valiosa alternativa a los métodos tradicionales de ensefianza, basados en la
memorizacion mecanicista. El empleo de estrategias basadas en los principios de neuroeducacion que conectan
la importancia de las emociones en los procesos de ensefianza y aprendizaje, no solo colaboran a mejorar el
rendimiento académico, sino que también aportan a un desarrollo integral de los estudiantes. Segun Mora este
desarrollo incluye, una mayor autoestima, habilidades socioemocionales sélidas y un compromiso genuino con
su proceso educativo. Al empoderar a los docentes con herramientas practicas para gestionar las emociones en
el aula es posible transformar la dinamica escolar y beneficiar tanto a los estudiantes como al personal educativo.
(Mora, 2014)

En base a lo anterior se propone crear espacios fisicos con herramientas que consideran la diversidad de
las personas. EI DUA plantea: tomar en cuenta todas las necesidades del alumnado, promover alternativas para
todas las personas, crear un entorno universal que garantice el acceso a personas con capacidades diferentes e
implementar un curriculo alcanzable para todos. Ya anteriormente mencionado el Dr. Ross toma los

descubrimientos de la neurociencia y las redes neuronales para fundamentar esta estrategia y las divide en 3:
e Redes afectivas.
e Redes de reconocimiento.
e Redes estratégicas.

Cada una de ellas ejerce una funcion muy importante y no actta de manera ordenada o secuenciada. Es
necesario que las tres redes neuronales estén activadas en mas de un momento para permitir que el aprendizaje

ocurra en el cerebro (Pastor, Sdnchez, Sanchez y Zubillaga, 2013).

Este modelo de ensefianza es Util: ya que ve la diversidad, trabaja en potenciar las capacidades, observa

las fortalezas, favorece la motivacion y da acceso al conocimiento a todo el alumnado. Da respuesta a la
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problematica que planteamos, ya que las actuales practicas educativas consideran muy poco la importancia de
los estados emocionales de los alumnos, asi como sus caracteristicas individuales, por lo que los estudiante en
ocasiones no logran vincular lo que se expone en las aulas con sus vivencias diarias, lo cual causa desmotivacion
y desinterés, esto a su vez afecta en su capacidad de aprendizaje y por otro lado; actualmente la mayoria de los
docente no toman en cuenta los estados emocionales del alumno o si se encuentran dispuestos al aprendizaje
por la falta de habilidades, destrezas y capacitacion personal en desarrollo humano para la aplicacion de

estrategias basadas en principios de neuroeducacion.

Con el proposito de lograr mejores resultados, se busca establecer una conexion con los estudiantes a
través de la generacion de un ambiente de confianza con el docente, despertar el interés, considerar los estilos

de aprendizaje y generar alumnos conscientes de sus avances.

Sobre la base de una practica pedagdgica transformadora que integra una metodologia fundamentada en
neuroeducacion se promueven entornos emocionalmente estimulantes que facilitan la consolidacion de la
memoria y fomentan el logro de aprendizajes significativos, con la utilizacién del enfoque del Disefio Universal
para el Aprendizaje. Con ello se plante6 como objetivo promover la comprensioén y la gestién de las emociones
en el contexto educativo a través de actividades especificas recomendables para el desarrollo de la planeacion

docente.

Para una propuesta de aplicacion se consideran los 3 principios y sus pautas de aplicacion, con los cuales

los docentes podran disefiar su Plan de clase:
Principio 1. Proporcionar Multiples Forma de Representacion (Pautas)

e Proporcionar opciones para la percepcion: Favorecer el uso de diferentes modos de presentar la

informacion (videos. Presentaciones, gréficos), considerar opciones auditivas y visuales.

e Proporcionar Opciones para el lenguaje: llustrar ideas principales a través de multiples medios,
promover la comprensién entre diferentes idiomas (Uso de traductores), apoyos visuales con

imagenes para los signos matematicos, Clarificar el vocabulario y los simbolos.

e Proporcionar opciones para la comprension: Fomentar la activacion de los conocimientos previos,
destacar patrones, ideas principales relacionadas entre la informacion a presentar, guiar el

procesamiento de la informacioén y el desarrollo de la transferencia del conocimiento.
Objetivo: Lograr aprendices capaces de identificar recursos adecuados.
Principio 2. Proporcionar Multiples Formas de accion y expresiéon (Pautas)

e Proporcionar opciones para la interaccion fisica: Promover la interaccion con los materiales, ver

los métodos para la respuesta, optimizar el acceso de herramientas y apoyos tecnoldgicos.
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e Proporcionar opciones para la comunicacién y la expresion: emplear el uso de diferentes materiales
de comunicacién, realizar un proceso de ensefianza aprendizaje gradual, definiendo competencias

con niveles de apoyo.

e Proporcionar opciones para las funciones ejecutivas: desarrollar actividades que fortalezcan las
funciones ejecutivas por medio del establecimiento de metas, apoyar en la planificacion, facilitar la
gestion de la informacién, lo anterior proporcionando feedback que ayude en el control del

progreso.

Esto ayuda a que los estudiantes se orienten al cumplimiento de metas. El objetivo es crear

estudiantes motivados y decididos.
Principio 3. Proporcionar Multiples Formas de Implicacion (Pautas):

e Proporcionar opciones para captar el interés: desarrollar actividades que promuevan la motivacion,

optimizar la relevancia, el valor y la autenticidad, crear un ambiente de confianza y seguridad.

e Proporcionar opciones para mantener el esfuerzo y la persistencia: Resaltar la relevancia de las
metas, con desafio y objetivos claros, emplear el trabajo colaborativo entre pares, variar los niveles

de exigencia.

e Proporcionar opciones para la autorregulacion: crear expectativas que optimicen la motivacion,
desarrollo de la autoevaluacion que fomenten la reflexion y pensamiento critico, facilitar estrategias

y habilidades personales que apoyen en la vida diaria.

Como menciona Sousa (2006) potenciar la expresion emocional dentro de la interaccién en el aula,
complementa el desarrollo cognitivo, porque fija cualidades como la motivacién o la responsabilidad hacia el acto
de aprender, por ello la accién planteada es una reunion con el coordinador del proyecto, expertos en
neuroeducacién y con los docentes participantes para introducirlos al tema del “Impacto de las emociones en el
aprendizaje” con el objetivo de que los docentes reflexionen sobre como las emociones afectan la cognicion, la
motivacion y el rendimiento académico de los estudiantes. Los contenidos que se abordaran en dicha reunion

son los siguientes:

e Larelacion entre emociones y aprendizaje

e Lainteligencia emocional y su impacto en la atencién, la memoria y la toma de decisiones.

e Elestrés, la ansiedad y la motivacion como factores que influyen en el rendimiento académico.

En los contextos de ensefianza y aprendizaje, las estrategias cumplen un papel fundamental en cuanto
responden al uso orientado y coordinado de acciones encaminadas a lograr que docentes y alumnos puedan
establecer relaciones significativas entre si, teniendo como marco los propoésitos de la interaccion, los
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conocimientos y saberes que circulan en el aula. Para lograrlo, se programaron acciones de intervencion que

involucran la participacion activa de maestros y alumnos, en donde ambos sea una sinergia de aprendizaje.

En cuestién de esta sinergia se planean 3 actividades o talleres con fines de capacitacion:

El primer taller “Emociones y aprendizaje en el Aula” sera enfocado a los maestros participantes en la
realizacion del proyecto, con el objetivo de capacitarlos para la gestion de las emociones de los alumnos y
aplicando las estrategias del Disefio Universal para el Aprendizaje. La metodologia aplicada en dicho taller sera

tedrica y practica, haciendo andlisis de casos y abordando los siguientes contenidos:

e Impacto de las emociones en el aprendizaje y el comportamiento de los estudiantes.

e Estrategias para identificar y gestionar emociones en el aula: crear un clima emocionalmente
seguro.

e Aplicacion del Disefio Universal para el aprendizaje en la gestion emocional: Como ofrecer

opciones de apoyo emocional segun las diversas necesidades.
Las actividades planteadas en dicho taller son las siguientes:

1. Andlisis de casos: Los maestros analizaran situaciones reales de estudiantes que enfrentan
dificultades emocionales y propondran estrategias para apoyar su bienestar y aprendizaje.

2. Practica de adaptacion emocional en el aula: Los maestros experimentaran como adoptar las
actividades académicas para estudiantes con diferentes necesidades emocionales.

3. Técnicas de intervenciéon emocional: Los maestros aprenderan y practicaran técnicas para reducir
la ansiedad y el estrés en el aula, como la relajacién guiada o el uso de apoyos visuales y auditivos

para presentar informacion.

Algunos de los materiales que se utilizaran durante el desarrollo del taller son un manual para el manejo
emocional en el aula con enfoque del Disefio Universal para el Aprendizaje y plantillas para adaptar actividades
escolares segun las necesidades emocionales de los estudiantes y los recursos que se tengan a la mano.

Al terminar la introduccion al tema del “Impacto de las emociones en el aprendizaje” se contempla realizar
de manera colaborativa una planificacion de actividades segun el grado correspondiente en conjunto con los
docentes participantes tomando en cuenta aspectos como el Plan y los Programas de la Nueva Escuela Mexicana,
la definicion de metas y objetivos, las estrategias didacticas, los recursos, el tiempo de aplicacion, la manera en

gue se evaluara y como abordar el Disefio Universal para el Aprendizaje en dicha planeacion.

De manera conjunta a la aplicacion de la planificacién realizada por los docentes participantes se plantea
la segunda accion, la cual consiste en llevar a cabo talleres para la concientizacién de la importancia de las

emociones en el aula y con alumnos sobre la importancia de la gestion emocional para su aprendizaje. Se
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reconoce que el taller es un instrumento de ensefianza y aprendizaje que facilita la apropiacion de conocimientos,
habilidades o destrezas a partir de la realizacion de un conjunto de actividades desarrolladas entre los
participantes. Al respecto sefiala Ander: “el taller se basa en el principio constructivista segun el cual, el educando
es el responsable (ltimo e insustituible de su propio proceso de aprendizaje, en cuanto al proceso de adquisicién

de conocimientos es algo personal e intransferible” (Ander, 1995).

El segundo taller “Gestion emocional para el aprendizaje” sera enfocado a los alumnos de los grupos
participantes y tiene como objetivo fomentar en los alumnos la autoconciencia emocional y las estrategias para
la regulacién emocional promoviendo un aprendizaje mas eficiente con el enfoque del Disefio Universal para el

Aprendizaje. La metodologia aplicada sera ludica, participativa y practica y abordando los siguientes contenidos:

1. ¢,Como las emociones afectan nuestra atencion, concentracion y memoria?

o Estrategias de autorregulacién emocional para enfrentar situaciones de estrés, frustraciéon y
ansiedad.

Se propone el desarrollo de una capacitacion que permite construir competencias para
transformar sus estrategias didacticas a los conocimientos actuales de neuroeducacion,
principalmente aquellos aspectos del funcionamiento cerebral, que favorecen los procesos de
motivacion, atencion y memoria en los estudiantes. Se busca promover un entorno
emocionalmente estimulante que facilite la consolidacion de la memoria y fomente aprendizajes

significativos.
Las actividades que se planean son las siguientes:

e Ruedade las emociones: Los alumnos identificaran las emociones que experimentan en el contexto

escolar y discutirdn como afectan su aprendizaje.

o Mindfulness para estudiantes: Una practica breve de mindfulness para ensefiar a los estudiantes
cémo calmarse y concentrarse aplicando el principio del Disefio Universal para el Aprendizaje de

“proporcionar multiples medios de accion y expresion”.

e Juego de roles sobre regulacién emocional: Los estudiantes participaran en una dindmica en la que
simulan situaciones comunes en el aula y practican respuestas adaptativas para manejar sus

emociones.

Los materiales que se utilizaran en el desarrollo del taller con los alumnos seran una guia de

autorregulacion emocional y un manual del alumno con ejemplos de cémo gestionar emociones en el aprendizaje.

La tercera accidon es la creacidon e implementacion de “Manuales basados en el enfoque del Disefio

Universal para el Aprendizaje”. Definido por Richaudeau (1981) un manual es “un material impreso estructurado,
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destinado a utilizarse en un determinado proceso de aprendizaje y formacién”, con base a esto el objetivo de la
creacion de manuales basados en el DUA, serd brindar a los alumnos y a los maestros manuales que integren
estrategias para abordar las emociones y mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Para llevar a cabo esta

accion se realizara lo siguiente:

1. Elaboracién de manuales: Se disefiaran manuales adaptados a las necesidades de los maestros y

los alumnos con estrategias del disefio universal para el aprendizaje en la gestién emocional:

e Manual para alumnos: Elaborado con técnicas de autorregulacion emocional.

e Manual para docentes: Elaborado con estrategias para gestionar y promover las emociones
de los estudiantes en el aula.

2. Distribucion y seguimiento: Los manuales se entregaran en formato fisico o digital y se estableceran

canales de comunicacién para resolver dudas y monitorear la implementacion de estrategias.

La cuarta accion sera evaluar el impacto del proyecto con el objetivo de verificar la efectividad de las
actividades y el impacto del enfoque del DUA en la gestién emocional y el rendimiento académico de los
estudiantes. Hartley (1986) recalca la idea de que los diferentes métodos de evaluacién responden a diferentes
objetivos, siendo en muchos casos aconsejable una combinacién de medidas més que la utilizacion de un Unico

tipo de medicion.
Para verificar se aplicaran las siguientes técnicas de evaluacion:

1. Encuestas de satisfaccion: Se aplicaran encuestas a los alumnos y a los maestros participantes al
final de los talleres para valorar la utilidad de las estrategias, los manuales y el impacto percibido en

el manejo de las emociones.

2. Observacion directa en el aula: Los maestros participantes realizaran observaciones para identificar

cambios en el comportamiento emocional de los estudiantes y en su rendimiento académico.

3. Evaluacién continua: Durante el transcurso del proyecto se llevaran a cabo entrevistas y reuniones
con los involucrados en el proyecto para analizar como se estan aplicando las estrategias del disefio
universal para el aprendizaje y como ha mejorado la gestion emocional y el aprendizaje de los

alumnos.
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El equipo elaboro un instrumento que permite conocer los resultados de la capacitacion:

Paso 1.

o Diagnostico Inicial: Se realizaron observaciones de clases en contexto de aula regular para lo que

se utilizé una pauta de observacion.

e Se comparte un triptico informativo acerca del DUA, esto para contextualizar a los maestros.

Paso 2. Informacion sobre la aplicacion de los principios del DUA:

Principio | DUA: Proporcionar multiples formas de representacion de la informacién y los contenidos,

ya que los alumnos son distintos en la forma en que perciben y comprenden la informacion.

e EIl docente presenta la informacién de distintas formas. Por ejemplo, presentacion de

power point, expresion oral, videos, experiencias tanto de los alumnos como del maestro.

Principio Il DUA: Proporcionar multiples habilidades estratégicas y organizativas para expresar lo

que sabe.

e En esta parte se capacitard al docente para que tenga diferentes estrategias con las
cuales compartir informaciéon como pueden ser: Diagramas, mapas cognitivos, mapas

mentales, cuadro comparativo, matriz de clasificacion.

Principio Il DUA: Proporcionar mltiples formas de implicacion.

El componente emocional es un elemento crucial en el aprendizaje que se pone en evidencia
al ver las diferencias en lo que motiva a los estudiantes o en la manera en que se implican para

aprender.

e En esta parte de la capacitacion se le pedira al docente contestar un test emocional el

cual posteriormente contestaran los alumnos ya en la practica.

Paso 3. Evaluacion intermedia:

El enfoque DUA pone el foco de atencién en el disefio del curriculo escolar para explicar por qué
hay alumnos que no llegan a alcanzar los aprendizajes previstos. Desde el CAST se critica que muchos
curriculos estan construidos para atender a la mayoria de los estudiantes, pero no a todos. Este tipo de
curriculo implica que una amplia mayoria del alumnado que aprende de forma similar, lo cual provoca

que, para una minoria, los objetivos sean practicamente inalcanzables. La propuesta CAST pasa por
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dotar de mayor flexibilidad al curriculo, de modo que todo el alumnado pueda acceder al aprendizaje

(Pastor, Sanchez, Sanchez y Zubillaga, 2013)

En esta parte se le entrega una rdbrica a cada maestro para que se realice una autoevaluacion

acerca de su practica pedagogica en el aula.

e Bitacora de retroalimentacion: El maestro escribe las areas de oportunidad que tiene en relacion
con las oportunidades que ofrece el DUA en relacién con la observacién de los aspectos relativos

a potenciar emociones que potencian el aprendizaje.

e Canalizacion: Una vez que el maestro tiene claras sus areas de oportunidad y retos personales
que dificulten la aplicacion del DUA; ya puede buscar, solicitar o instruirse de forma especifica con
las competencias necesarias para poder aplicar estrategias pedagoégicas desde la perspectiva de

la neuroeducacion.

DISCUSION

Segun Brackett (2011), los programas que ensefian competencias emocionales, como la regulacion
emocional, la empatia y la toma de decisiones basada en emociones, han demostrado mejorar el rendimiento
académico y reducir comportamientos disruptivos en el aula, por lo que las acciones previamente propuestas
estan basadas en: promover la concientizacion, el desarrollo de habilidades socioemocionales, el fomento de la
curiosidad y la motivacion asi como el desarrollo de entornos emocionalmente favorables en la cancha del
docente; y con todas estas promociones lograr el poder de accion para aplicar del DUA en la planeacion educativa

a través de técnicas psicopedagodgicas.

Resulta necesario brindar al docente de estrategias sencillas, pero enriquecedoras para obtener un
aprendizaje significativo basado en el desarrollo del aspecto emocional, el cual es esencial para potenciar la
ensefianza y el aprendizaje con mayor calidad. En respuesta a la necesidad apuntada, se elaboré un instrumento
gue puede ser utilizado como guia para que el docente esté capacitado y con el perfil indicado para aplicar
estrategias que promuevan el aprendizaje a través del DUA y tomando en cuenta la parte emocional para que
resultados sean mas favorables y para que los alumnos estén motivados e interesados en su propio aprendizaje,

es decir, logrando asi la metacognicion.

La implementacion del DUA en la capacitacion docente implica considerar estrategias pedagoégicas flexibles
qgue permitan atender la diversidad en el aula. Esto incluye la planificacion de actividades accesibles, el uso de

métodos inclusivos y la evaluacion diferenciada.

A modo de conclusién, la integracion de la dimension emocional en el &mbito educativo se presenta como
un eje transformador para potenciar el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes. La concientizacion
docente sobre como las emociones influyen en el cerebro y en el proceso de ensefianza-aprendizaje permite

disefiar estrategias pedagogicas que consideren la diversidad y las necesidades emocionales del alumnado,
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creando asi entornos mas inclusivos y empaticos. Asimismo, el desarrollo de habilidades socioemocionales, tanto
en estudiantes como en docentes, fortalece la convivencia escolar y fomenta cualidades esenciales como la
resiliencia, la empatia y el autocontrol. Complementariamente, el disefio de actividades que despierten la
curiosidad y la motivacién intrinseca, basadas en los intereses y contextos de los estudiantes, no solo facilita la
liberacién de dopamina y la adquisicion de conocimientos, sino que también enriquece la experiencia educativa.
Finalmente, la creacién de entornos emocionalmente favorables, donde se promueva el bienestar emocional, la
mediacién de conflictos y la integracion de aprendizajes socioemocionales con contenidos académicos, sienta las

bases para una educacién mas holistica y significativa.

Sin embargo, nada de lo anterior es posible si el lider del espacio educativo, en este caso el docente, no
cuenta con la disposicién, la pasién y la conciencia del impacto e importancia de su profesién. Si quienes egresan
como docentes solo poseen una base informativa y tedrica, sin una conexion profunda con las necesidades
emocionales y sociales de sus estudiantes, su capacidad para generar un impacto significativo en la educacion
de México sera limitada. Por ello, es fundamental abordar la formacién docente desde una perspectiva nacional,
considerando la diversidad de contextos, recursos, caracteristicas y necesidades que existen en el pais. Capacitar
a los docentes no solo con conocimientos tedéricos, sino también con recursos practicos, destrezas, habilidades
socioemaocionales, disposicion, sensibilizaciéon y conciencia tanto profesional como personal, es esencial para
construir un sistema educativo mas equitativo y efectivo. Con esta propuesta, se espera que los docentes
desarrollen la confianza y seguridad necesarias para implementar estrategias como el Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA) en sus contextos escolares, contando con guias practicas y metodologias que faciliten la

construccion de conocimientos pertinentes y significativos.

Promover una actitud reflexiva en la practica docente sobre la importancia de las emociones en la toma de
decisiones pedagdgicas, con sentido de responsabilidad, pertenencia y profesionalismo, no solo beneficiara el
proceso de ensefianza-aprendizaje, sino que también fortalecera los procesos motivacionales que se
fundamentan en la emocién, ya que estas nos acompafian en todo momento y condicionan cada actividad de
nuestra vida diaria. Solo asi podremos aspirar a un cambio significativo que transforme la educacién en México,
fomentando entornos donde las emociones, la motivacién y el bienestar sean pilares fundamentales para el
aprendizaje y el desarrollo humano, preparando a los estudiantes no solo académicamente, sino también
emocional y socialmente, para enfrentar los desafios de la vida con herramientas soélidas y resiliencia ante la

velocidad inalcanzables a nivel global y futuro.
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RESUMEN

El articulo tiene como objetivo reflexionar sobre la importancia del pensamiento complejo del investigador
y la practica en un proceso de investigacion cientifica; permitiendo emprender el rol profesional como
docente/investigador; desde una mirada interdisciplinaria, transdisciplinaria y holistica. Se identifica a la educacién
como ambito insustituible de socializaciéon de la ciencia, se constituye en eje fundamental en el camino de
transformar el rol profesional como docente/investigador. La principal aportacion es la propuesta de incluir en los
estudios de postgrado, la idea central acerca de que, si bien el método cientifico ofrece todas las oportunidades
para superar la l6gica tradicional reduccionista, la integracion con el pensamiento complejo contribuye a procesos
de investigacion con un enfoque mas integrador y multidimensional. Mediante una amplia revision documental,
el método interpretativo permite afirmar que el vinculo entre el pensamiento cientifico y el pensamiento complejo
no es solamente una cuestion tedrica, sino también cuestién de renovacion paradigmatica del investigador. Ello
parte, necesariamente, de la disposicion al cambio, vista como oportunidad para la formacién de estudiantes,
especialmente en el nivel de postgrado, y se expresa, esencialmente, en que ellos logren el desarrollo de
procesos, destrezas y conocimientos oportunos para el andlisis y contextualizacion de los problemas que se
identifican como necesidades en el campo del conocimiento y de la praxis.

Palabras clave: Pensamiento Complejo, Investigador, Préactica, Investigacién Cientifica.

SCIENTIFIC RESEARCH FROM COMPLEX THINKING AT THE POSTGRADUATE LEVEL

Abstract

The article aims to reflect on the importance of the researcher's complex thinking and practice in a scientific
research process; allowing the professional role as a teacher/researcher to be undertaken from an
interdisciplinary, transdisciplinary and holistic perspective. Education is identified as an irreplaceable area of
socialization of science, and constitutes a fundamental axis in the path to transform the professional role as a
teacher/researcher. The main contribution is the proposal to include in postgraduate studies the central idea that,
although the scientific method offers all the opportunities to overcome the traditional reductionist logic, the
integration with complex thinking contributes to research processes with a more integrative and multidimensional
approach. Through an extensive documentary review, the interpretive method allows us to affirm that the link
between scientific thinking and complex thinking is not only a theoretical issue, but also a question of paradigmatic
renewal of the researcher. This necessarily starts from the willingness to change, seen as an opportunity for the
training of students, especially at the postgraduate level, and is essentially expressed in their achieving the

development of processes, skills and knowledge appropriate for the analysis and contextualization of the problems
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that are identified as needs in the field of knowledge and praxis.

Keywords: Complex Thinking, Researcher, Practice, Scientific Research.

PESQUISA CIENTIFICA A PARTIR DO PENSAMENTO COMPLEXO NO NIVEL DE POS-
GRADUACAO

Resumo

O artigo tem como objetivo refletir sobre a importancia do pensamento complexo e da pratica do
pesquisador em um processo de pesquisa cientifica; permitindo o exercicio da funcdo profissional de
professor/pesquisador; de uma perspectiva interdisciplinar, transdisciplinar e holistica. A educacao é identificada
como um espagco insubstituivel para a socializa¢éo da ciéncia, e constitui um eixo fundamental no caminho da
transformacédo do papel profissional docente/pesquisador. A principal contribuicdo é a proposta de incluir na pos-
graduacgéo a ideia central de que, se o método cientifico oferece todas as possibilidades de superagéo da légica
reducionista tradicional, sua integracdo ao pensamento complexo contribui para processos de pesquisa com uma
abordagem mais integradora e multidimensional. Por meio de uma revisdo documental abrangente, o método
interpretativo permite afirmar que a vinculagao entre pensamento cientifico e pensamento complexo néo é apenas
uma questéo tedrica, mas também uma questdo de renovagéo paradigméatica para o pesquisador. Isso decorre
necessariamente de uma vontade de mudancga, vista como uma oportunidade de desenvolvimento do aluno,
especialmente no nivel de pos-graduacdo. Ela se expressa essencialmente no desenvolvimento, pelos alunos,
de processos, habilidades e conhecimentos necesséarios para analisar e contextualizar os problemas identificados
como necessidades no campo do conhecimento e da pratica.
Palavras-chave: Pensamento Complexo, Pesquisador, Pratica, Pesquisa Cientifica.

RECHERCHE SCIENTIFIQUE ISSUE DE LA PENSEE COMPLEXE AU NIVEAU DES
ETUDES SUPERIEURES ET SUPERIEURES

Résumé

L’article vise a réfléchir sur I'importance de la pensée et de la pratique complexes du chercheur dans un
processus de recherche scientifique ; permettant d’exercer le role professionnel d’enseignant/chercheur ; d'un
point de vue interdisciplinaire, transdisciplinaire et holistique. L’éducation est identifié¢e comme un domaine
irremplagable pour la socialisation de la science, et constitue un axe fondamental dans le chemin vers la
transformation du réle professionnel d’enseignant/chercheur. La principale contribution est la proposition d’'inclure
dans les études de troisieme cycle l'idée centrale selon laquelle, si la méthode scientifique offre toutes les
possibilités de surmonter la logique réductionniste traditionnelle, son intégration a la pensée complexe contribue
a des processus de recherche avec une approche plus intégrative et multidimensionnelle. A travers une revue
documentaire exhaustive, la méthode interprétative permet d’affirmer que le lien entre pensée scientifique et
pensée complexe n'est pas seulement un enjeu théorique, mais aussi une question de renouvellement
paradigmatique pour le chercheur. Cela découle nécessairement d’'une volonté de changement, percue comme
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une opportunité de développement pour les étudiants, notamment au niveau du troisieme cycle. Elle s’exprime
essentiellement par le développement par les étudiants des processus, des compétences et des connaissances
nécessaires a I'analyse et a la contextualisation des problemes identifiés comme des besoins dans le domaine
des connaissances et de la pratique.

Mots clés : Pensée complexe, Chercheur, Pratique, Recherche scientifique.

INTRODUCCION

Entre los desafios contemporaneos se encuentra integrar los principios del método cientifico con la
flexibilidad del pensamiento complejo en los procesos de investigacién. Esto implica reconocer los limites de la
certeza, la interconectividad del conocimiento y la necesidad de un pensamiento transdisciplinario para abordar
los problemas de la realidad. Ensefiar a investigar/formar investigadores es una actividad necesaria desde la
construccion de un nuevo paradigma (de la reflexion a la indagacion) /método cientifico conectado al pensamiento

complejo, abordando propuestas flexibles e innovadoras.

El cambio de paradigma es imprescindible para la formacién del profesional de postgrado en sus funciones
de investigador y en su propia labor como docente, tutor y/asesor de actuales y futuros estudiantes. El desempefio
profesional debe tener presente la actividad de investigacién como instrumento de comprension propio de cada
disciplina, asignatura, campo o area profesional. Sin embargo, entre las opciones de ejercicio terminal de carrera
o de grado que se le presentan a los estudiantes, no se priorizan las practicas investigativas de educacion superior
en general. Solo el nivel de doctorado exige una investigacién concluida y presentada ante expertos, para inscribir
la titulacion e incluso asi, en numerosas instituciones se puede aplazar casi hasta el infinito la divulgacién y

evaluacion de una tesis.

Es frecuente en las aulas de doctorado encontrar estudiantes que no han realizado en ninguno de los
niveles educativos anteriores una labor investigativa que considere el proceso desde la concepcién de la idea de
investigar, hasta el producto de la investigacion. En la actualidad, en México existen diversas opciones de
titulacién, entre las cuales se encuentran: Titulacién por tesis o tesina, Seminario de tesis o tesina, Examen
general de conocimientos, Titulacibn por promedio, Experiencia laboral o profesional, Hacer estudios de
posgrado, Informe de Servicio Social, Titulacion cero, Proyecto de Intervencion. (Gornitz, 2024). En el mismo
orden y en consecuencia, se han establecido instituciones oficiales para la evaluacion de profesionales, dando
sustento a las opciones que no son evaluadas directamente por las instituciones educativas. (SEP, 2024) Una
vez que los alumnos hayan concluido sus estudios, entonces tendran que presentarse en el area de atencion al

alumno para seguir el proceso que le indiquen, es decir, los requisitos que le falten para titularse.

De manera que desarrollar el perfil de investigacion para el desarrollo profesional se convierte en un desafio
cuando se proponen continuar los estudios de postgrado. Pero, quizds lo méas observable es que en el desempefio
profesional va a estar presente cierta apatia e incluso temor frente a las demandas de investigacion que les
presenta cuando se plantean alcanzar metas profesionales vinculadas al desarrollo de proyectos, trabajo en

equipo y colaborativo, disefio de estrategias, entre otras que les demanda el campo laboral y sus propias metas.
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Sin embargo, este es solo un aspecto de la situacion. El otro aspecto, esencial, es a aquellos profesionales
que no han tenido la experiencia de participar en un proceso de indagacion estructurado, planeado y
sistematizado para resolver algin problema teérico o practico, basandose en procesos légicos y reflexivos que
impliquen la toma de decisiones para llegar a un resultado, se les dificulta planear de forma organizada y
estratégica sus acciones en la vida profesional; a ello se afiade la frustracién del trabajo en equipo, el disefio de
proyectos y la comunicacién clara de las ideas, aunque sean portadores de ideas innovadoras en su area
profesional, mostrando una perspectiva fragmentada asociada a la carencia de contextualizacién de los analisis

necesarios ante una situacion problémica.

El hecho de que no siempre el desarrollo de la tesis sea requisito para titulacion, a los graduados del nivel
de ensefianza superior, en cierto sentido puede resultarle conveniente, pues no demoran en incorporarse al
mercado laboral y al ejercicio de la mayoria de las profesiones sin necesidad de desarrollar un proceso de
investigacion que culmine con una tesis de grado. Sin embargo, para aquellos que deciden continuar al nivel de
postgrado o que, en algiin momento posterior necesitan continuar estudios de para mejorar su ubicacién laboral,
optar por un espacio profesional o un nuevo puesto de trabajo, con frecuencia necesitan tener una calificacion
académica mas alta para ser mas competitivos. En ese momento se enfrentan a la investigacion para poder

titularse y para ellos, entonces, una tesis supone un gran desafio tedrico, metodolégico y practico.

Los estudiantes que matriculan en los cursos doctorales ya poseen experiencia profesional y madurez
laboral; generalmente se consideran eficientes en el &rea o campo del conocimiento correspondiente, pero una
buena parte de ellos no ha experimentado un proceso de investigacion cientifica con el cual se haya
comprometido en un plazo dado, ni en condiciones de protagonista de sus propias decisiones en el cumplimiento
de las metas investigativas que implica una tesis o un trabajo de grado producto de la investigacion cientifica. Por
eso es recomendable generar estrategias de investigacion desde la complejidad para percibir la investigacion
como practica flexible, integradora y significativa, lo que implica un cambio de paradigma que permita una

actualizacion constante de conocimientos.

El objetivo del andlisis es reflexionar sobre la importancia del pensamiento complejo del investigador y su
practica investigativa que le permita emprender su camino profesional como docente/investigador desde una

perspectiva cientifica que sea interdisciplinaria, transdisciplinaria y holistica.

El pensamiento cientifico contradice una de las tendencias mas arraigadas que tenemos: la de pensar en
términos generales, tratando de encontrar soluciones universales a problemas y necesidades especificas en

contextos caracterizados por la diversidad.

De lo planteado deriva la siguiente pregunta ;Como puede desarrollarse la investigacion en el nivel de
postgrado sobre fundamentos cientificos en la actualidad, desde la comprension y aplicacién de métodos de
investigacion flexibles, que contribuyan a la construccion del conocimiento cientifico pertinente y contextualizado

desde la perspectiva del pensamiento complejo?

36



METODOS

El articulo es resultado de blUsquedas bibliograficas amplias y la conexion con la praxis mediante la
interpretacion de los principales aspectos del método cientifico y el pensamiento complejo, aplicados a la realidad
de las necesidades de la formacién de investigadores en el contexto actual. Se identifica como objeto de estudio
la formacién de competencias de investigacion sobre las bases de comprension de la realidad que propone el
pensamiento complejo en su caracter integrador y su perspectiva interdisciplinaria como complemento al método
cientifico, en el proceso de realizacién de la tesis. La investigacidon es de caracter cualitativo en su tipologia,
considerando en si el tipo exploratorio y descriptivo. Se realizé la recoleccion de informacién con la finalidad de
ampliar la comprension de los fenémenos que se abordan para interconectarlos e integrarlos en una propuesta
educativa. Se elaboré un marco tedrico que sustenta la problematica planteada y se logro realizar una propuesta
orientada a la transformacién de las practicas reduccionistas que ofrece la metodologia tradicional, basada en

estructuras rigidas de pensamiento.
RESULTADOS

El desarrollo de la ciencia no ha alcanzado mediante saltos, sino por medio de estudios especificos, que
se van acumulando y son sometidos a discusion permanentemente. Sin embargo, aln conscientes de que no
deben pasarse por alto las limitaciones que impone este modo de pensar, por lo general, se disefian proyectos
de investigacion que resultan demasiado ambiciosos, que resultaran muy dificiles de realizar, cuando no del todo

impracticables, y nos obligaran a reformularlos a costa de bastante esfuerzo intelectual.

Desde que se divulgé la idea del filésofo R. Descartes, acerca de la posibilidad de pensar en el
conocimiento del objeto a través del sujeto, es decir, olvidarnos totalmente de la imaginacion y del mundo de las
ideas para aterrizar a lo observable, medible, palpable, se inici6 una concepcién del mundo basada en el
mecanicismo como forma de racionalidad matematica a partir de las cuatro reglas de su discurso del método:

evidencia, andlisis, deduccion y comprobacion. A saber:

e Laevidencia, indica que solo lo que se percibe es verdadero; lo demas no existe.
e El analisis, reduce lo complejo a lo mas simple, para su estudio por partes, fragmentado.
e Ladeduccién, implica establecer hipétesis a partir de lo que se esta investigando.

e La comprobacion, significa la revision del cumplimiento de cada una de las reglas declaradas.

Con el método cartesiano, se formalizé la filosofia como “un camino posible hacia la verdad”, como una
ciencia en toda la extensiéon de la palabra, estableciendo una separacion entre la opinién y la razén, lo cual
configurd un nuevo paradigma frente al paradigma propio de la Edad Media, que habia estado méas ocupado en
el objeto estatico que en el sujeto pensante. El mecanicismo consistente en concebir al hombre como una
magquina, marcé una de la épocas mas sustanciosas y fuertes en historia del pensamiento. Siguiendo a diversos
pensadores, se puede afirmar que sentd las bases del pensamiento moderno y sustenté el desarrollo de las
primeras revoluciones cientificas (Alcald Manuel, 2022). El pensamiento y el método cientificos le deben sus

principales rasgos, aun presentes en el disefio de las investigaciones actuales.
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Aungue se reconoce la necesidad de romper con la légica reduccionista y binaria, evidenciada en los
enfoques tradicionales y adoptar un enfoque mas integrador y multidimensional, a la hora de aprehender el
proceso investigativo, la realidad es que el camino es dificil, lento y profundamente contradictorio, como todo
proceso de cambio de paradigma. Las acciones y todo el quehacer del investigador no siguen una estructura
lineal cuando se trata de un objeto de estudio situado en la realidad misma, es la praxis la que guia una buena
parte de sus decisiones. De aqui, la necesidad de que se revisen y se discutan los proyectos a partir de la
definicion de problemas mas concretos, mas cercanos a la realidad contextual y el conocimiento cientifico
alcanzado que permita interdisciplinariedad e integracion de saberes en su construccién, no simplificar el camino
de solucion del problema planteado.

La metodologia es el instrumento esencial para validar y a hacer mas pertinente la investigacion cientifica
qgue alimenta al conocimiento cientifico; el conocimiento es un proceso, se construye en respuesta a las
necesidades de una realidad histéricamente determinada. Por eso no es posible estudiar la metodologia como
disciplina si no se posee una comprensién minima sobre ciertos problemas relativos al conocimiento en general

y a la ciencia en particular.

Ya explicaba Tomas Kuhn en su obra, con plena vigencia, “La estructura de las revoluciones cientificas”
(1971), que la ciencia normal es una “investigacion basada en una o mas realizaciones cientificas pasadas
reconocidas por alguna comunidad cientifica durante cierto tiempo, como fundamento para su practica posterior”
(p. 33); de lo cual deriva el concepto de paradigma como un conjunto de reglas y normas comunes para llevar
adelante la practica cientifica. Un paradigma permite proporcionar modelos de practicas de investigacion cientifica
y posee por si mismo una visién del mundo, con los valores y la trama conceptual que aglutina; y son los grandes
hallazgos los que originan las revoluciones cientificas (el momento en que una teoria se impone a otra) (Soler,
2023).

Los nuevos paradigmas y las revoluciones del saber cientifico emergen como consecuencia de las crisis
de la ciencia; son esas etapas de profunda inseguridad profesional que requieren de una respuesta precisa desde
la comunidad cientifica en su contexto histérico-cultural, ya que el cientifico, como profesional de la ciencia y
agente del saber, debe tener la competencia que le permita reaccionar a las tensiones del mundo en el que vive
gue, debe entenderse, no se presenta de forma ordenada, desafiando a los paradigmas establecidos para

replantearlos e, incluso construir uno nuevo.

El investigador se aproxima a una nueva forma de pensar y ver la realidad, introduce nuevas ideas,
descubrimientos, conceptos y teorias que se tejen alrededor de un mundo diverso y globalizado y se van
generando nuevos paradigmas, se trata de superar la racionalidad clasica de la modernidad y tomar en cuenta la
complejidad del mundo, la incertidumbre y la aleatoriedad; aproximarse a la idea de que el mundo es complejo y
esta lleno de interacciones e interdependencias. La perspectiva metodoldgica que provee el pensamiento
complejo contribuye a la indagaciéon de la realidad con una mirada interdisciplinaria, holistica y con sentido
humano; es decir, desde una nueva racionalidad, convirtiéndose en una herramienta valiosa para abordar los

retos actuales.
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El método cientifico y el pensamiento complejo se integran como un sistema reflexivo y constructivo de
saberes que se presenta como un camino que puede ampliarse, nos ofrece flexibilidad, significacién y orientacion
variada e incierta; no una ruta lineal, univoca. En los procesos investigativos nos permite e invita a integrar no
sélo la informacion, tedrica o experimental, sino la estructuracién toda la informacion, sobre todo aquella que se
confirma y/o deriva de la praxis, para sistematizarla en sistemas de conocimientos interconectados, conectandose
en el contexto cultural de la época en que vivimos. La diversidad y coexistencia de paradigmas es el escenario
en el cual se desarrolla el proceso de construccién de uno nuevo que integre y no fragmente, para abordar los
problemas complejos y cambiantes de la sociedad del siglo XXI. Es aqui donde debe desplegarse el pensamiento

complejo como herramienta para integrar y globalizar.

El pensamiento complejo se basa en la idea de que los elementos del mundo no son objetos aislados, sino
gue forman parte de sistemas mayores; estan en constante interaccién con otros elementos del sistema. En la
investigacion, debe ser considerado como una herramienta valiosa para interpretar la realidad, donde los
fendmenos u objetos se componen de elementos diversos, que establecen relaciones reciprocas entre si y
configuran un todo.

El nuevo pensamiento se presenta como una nueva racionalidad que, segun Vilar (1999), se inspira en las
investigaciones y hallazgos de la fisica cuantica, en el constructivismo piagetiano, en la biologia y sociologia
centradas en la autoorganizacion, en las neurociencias que coordinan sus trabajos con las ciencias de la
cognicion, las nuevas generaciones de maquinas informaticas y la inteligencia artificial como herramientas de la

ensefianza, el aprendizaje y la investigacion cientifica.

Es de importancia metodoldgica al tratar de abordar fenémenos complejos inherentes al ser humano
(internos) y aquellos de la naturaleza y de la sociedad (externos), desde nuevos sistemas de organizacién y
conjuncion de saberes (interdisciplina y transdisciplina) y desde nuevas logicas que intervienen evidencian el
sentido diverso, multifactorial, multicausal y la incertidumbre de la realidad. Entre la naturaleza y la sociedad,
entre los seres humanos y entre éstos y los demés seres vivos, predomina el desorden, que genera nuevos
ordenes -como sostiene la teoria del caos- que devienen en fendmenos complejos en los que los tradicionales
determinismos lineales de causa-efecto se limitan a espacios temporales cortos, mientras que “se multiplican los

azares atravesados por movilidades multiples” (Mendoza, 2006, p. 16).

En la reflexion desde una nueva perspectiva, el tratamiento de un problema politico implica el estudio del
mismo en su relacién con el sistema econémico; y éste no es plenamente comprensible sin analizar las tendencias
y las fluctuaciones predominantes en las relaciones internacionales, en especial, los que tienen que ver con las
estructuras politicas, sociales, todo lo cual adquiere sentido en un marco historico y cultural que remite al pasado,
pero también a la perspectiva del futuro, que significa la posibilidad de predicciéon, que caracteriza al método

cientifico y que demuestra su complementacién con el pensamiento complejo.
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Siguiendo a Pineda (2008), debe comprenderse a la investigacion como oficio, un oficio que permite “una
actualizacién permanente de conocimientos, un perfeccionamiento continuo de habilidades y una disposicién para

romper paradigmas y adaptarse a nuevas reglas” (p. 33)

En los espacios de la ensefianza postgraduada se presentan mdltiples situaciones no previstas o no
previsibles por el profesorado, cuando se transita hacia el cambio de paradigma durante el proceso de formacion
del investigador, desde el mismo momento en que se esta concibiendo la idea de investigar. Con frecuencia se
generan tensiones debido a las contradicciones que implica la procedencia del estudiante de modelos de
investigacién basados en el positivismo, sujetos solo a la informacién y al dato, sin implicarse en analisis y
reflexiones iniciales en torno al paradigma que va a guiar toda la investigacion y/o tesis de grado. Esas tensiones
se manifiestan en el dialogo académico, desde que se plantea la necesidad de reflexionar e interpretar esa
realidad con sus datos, entre la teoria y la practica, que reflejan las perspectivas de estudio que ha estado
mediando la practica investigativa (¢,0 la carencia de ella?). Se registra un cumulo de informacién a la cual el
aspirante, investigador o tesista se apega, sin mostrar los alcances de sus propios procesos de interpretacion,
integracion de la informacién misma, pensamiento critico, competencias para sintetizar los contenidos, dominio

de argumentaciones en un debate cientifico e, incluso, capacidad de escuchar argumentaciones.

Continda presente en el paradigma investigativo la valoracién del dato en si, por encima del andlisis y la
reflexion, propio de la racionalidad clasica. Y no significa que el tUnico fin del investigador se refiera “al mundo que
vemos y tocamos, a los objetos de proporcién humana. La experiencia cotidiana y las imagenes reales de cuanto
nos rodea” (Gleick, 1987. En Bernardez, 1995.57); el contacto con la realidad contextual y su necesaria
interpretacion, son el complemento necesario a los datos concretos y medibles que se alcanzan con la indagacion
cientifica. Se trata de identificar otras formas de construccion de lo real, fundadas en la capacidad de relacionar
hechos y fenémenos y descubrir lo novedoso, lo que requiere a su vez un cambio de mentalidad, hacia formas
mas flexibles de organizar nuestras representaciones acerca del mundo, dejandolas abiertas a su constante

reconstruccion.

La préctica investigativa desde la complejidad induce a desarrollar construccion del conocimiento desde la
perspectiva del individuo en el universo, donde lo humano es concebido como un todo; al mismo tiempo, se hace
mencion al enfoque sistémico, el cual se refiere a la interconexién y a las interacciones entre los objetos, las

personas y el ambiente como un todo, ya que sirve de fundamento para la propuesta educativa (Morin, 1994.).

La formacion de investigadores en el nivel superior basada en el cambio de paradigma plantea a los
estudiantes, asi como a docentes, como tener acceso a la informacién y conocimiento acerca del mundo y como
concretar la posibilidad de articular y organizar la informacion y el conocimiento en el contexto de su propia
busqueda de realizacion personal y social, o como diria Lévy-Leblond (2003, 142) cémo “(...) reinsertar la ciencia

en la cultura”.

La importancia que tiene el método cientifico en la actualidad, el determinar qué ha cambiado, qué

permanece y qué se agrega, qué se corrige, qué no se acepta y como se puede generar estrategias de
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investigacion a partir de la complejidad para mejorar las practicas académicas actuales, se convierte en el ndcleo

problémico a tratar en el presente articulo.

A partir de lo anterior, vale la pena plantear disefios de investigacién que integren los principios basicos del
método cientifico, pero también nuevos enfoques y herramientas que permitan la comprension de la complejidad
y la diversidad de los fendmenos educativos. La reflexién acerca de estos aspectos resulta esencial para en una
propuesta transformadora en la forma de concebir la investigacion y el conocimiento, asi como una mayor apertura
y flexibilidad en el proceso de investigacién. Por ello, entender el método cientifico en su generalidad y analizar
las oportunidades que ofrece la complejidad, facilita la incorporacién de enfoques y herramientas de investigacion
alternativos para entender la diversidad de los fenémenos educativos universitarios, sin renunciar a los principios

basicos del método cientifico.

DISCUSION

La investigacion es una practica necesaria en el &mbito profesional y académico, para lo cual se necesitan
disefios pertinentes y significativos, que se puedan integrar y sean aplicables a los contextos cambiantes y
complejos de la sociedad, la cultura, la ciencia, etc. Por tanto, se apuesta por metodologias flexibles, alternativas,
integradoras, factibles; incorporar metodologias y herramientas significativas de investigacién en las practicas
universitarias actuales, implica ofrecer propuestas innovadoras enfocadas en la perspectiva cientifica que nos

ofrece el pensamiento complejo.

La investigacion nos ofrece la oportunidad de la experiencia de conocer, pero ella no es repetible ni
transferible, la formacién cientifica no opera por simple acumulacién de informaciones, datos, ni experiencias
simplemente relatadas. Los datos pueden cambiar, las informaciones se filtran y se modifican en un escenario
cambiante donde las herramientas tecnolégicas se disputan el protagonismo con la realidad misma. En resumen,
no es posible que una investigacion resulte novedosa y que aporte conocimiento cientifico si el proceso de guiar
a los nuevos investigadores se conserva en la perspectiva lineal de la racionalidad clasica en un contexto cultural

altamente complejo.

De modo que, propositivamente, debe considerarse lo siguiente:

1. EI método cientifico clasico como reduccion y el pensamiento complejo como integracion desde

una nueva racionalidad.

El método cientifico tradicional se ha basado en la reduccion y la fragmentaciéon del
conocimiento para su analisis (Popper, 1972; Bunge, 2007). Sin embargo, Edgar Morin (2006) en
El método propone un enfoque que, sin abandonar el rigor cientifico, busca articular los

conocimientos dispersos mediante la inter y transdisciplinariedad.

2. Lafalsabilidad de Popper y la incompletitud del Pensamiento Complejo
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Karl Popper (1972) enfatiza la falsabilidad como criterio de demarcacion cientifica, lo que
permite la autocritica y la mejora del conocimiento. Morin (1999) complementa esta vision
argumentando que ningln conocimiento es absoluto, ya que el pensamiento complejo acepta la

incertidumbre y la auto revision constante.
3. El Método Hipotético-Deductivo y la Emergencia de la Complejidad

Mientras que el método hipotético-deductivo (Bunge, 2018) implica partir de hipétesis para
extraer consecuencias logicas, el pensamiento complejo reconoce la emergencia, donde el todo es
mas que la suma de sus partes (Prigogine y Stengers, 1984). Esto implica que las ciencias no

pueden reducirse a sistemas cerrados de proposiciones verificables.
4. Objetividad vs. Auto-eco-organizacion del Conocimiento

El método cientifico clasico busca la objetividad (Bunge, 2007), mientras que el pensamiento
complejo introduce la nocién de "auto-eco-organizacion” (Morin, 2001), donde el sujeto que conoce
no puede separarse del objeto conocido, sino que forma parte del proceso.

5. 5. Reduccionismo vs. Sistémica en la Construccién del Conocimiento

El reduccionismo analitico de Descartes y Newton fundamenté el método cientifico clasico,
pero la teoria de sistemas (Von Bertalanffy, 1968) y la cibernética (Wiener, 1948) han demostrado

gue es necesario un enfoque holistico para comprender la realidad en su totalidad.

El desafio contemporaneo es integrar los principios del método cientifico con la flexibilidad del pensamiento
complejo. Esto implica reconocer los limites de la certeza, la interconectividad del conocimiento y la necesidad

de un pensamiento transdisciplinario para abordar los problemas de la realidad.

Siguiendo a E. Morin, puede establecerse una relacion entre las estructuras cognitivas y el conocimiento
del mundo, que sugieren algunos retos para el proceso investigativo. Es importante destacar su mencién al
enfoque sistémico, el cual se refiere a la interconexion y a las interacciones entre los objetos, las personas y el
ambiente como un todo, ya que sirve de fundamento para una propuesta educativa que beneficie el quehacer
investigativo de los estudiantes en el nivel de doctorado.

En sentido practico, el pensamiento complejo es importante para los investigadores porque:

e Les permite generar nuevas ideas, teorias, conceptos y descubrimientos

e Les ayuda a ser criticos y reflexivos

e Les permite proponer alternativas transformadoras

e Les ayuda a explorar y ver hasta qué punto lo percibido es cierto

e Les ayuda a aprender habilidades de juicio como la resolucién de problemas y el pensamiento
critico
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Finalmente, la orientacién hacia el cambio de paradigma en la investigacion, nos enruta a conectar cada
vez mas el caracter cientifico del proceso investigativo con las aportaciones desde el pensamiento complejo.
Realizar un trabajo de investigacion implica, dos &mbitos en el quehacer: una indagacion de diversos aspectos
relacionados con el evento a estudiar y una puesta en practica del aparato metodoldgico necesario para abordarlo
(Ortiz, 2008. Esta perspectiva es central y deben integrarse holisticamente en la labor del investigador ambas
cuestiones: los contenidos resultantes del estudio del fenémeno y las bases metodoldgicas que permiten su
comprension desde el punto de vista cientifico desde una perspectiva compleja, sin reduccionismos, sin

parcelaciones, es decir, interconectados.

Si bien el método cientifico ofrece todas las oportunidades para superar la légica tradicional reduccionista,
la integracién con el pensamiento complejo, nos orienta hacia un enfoque mas integrador y multidimensional en
la investigacion. Comprender el vinculo entre el pensamiento cientifico y el pensamiento complejo no es
solamente una cuestion tedrica, es también una cuestion de renovacion paradigmatica del investigador. Ello parte,
necesariamente, de la disposicién al cambio, vista como oportunidad para la formacién de estudiantes,
especialmente en el nivel de postgrado, y se expresa, esencialmente, en que ellos logren el desarrollo de
procesos, destrezas y conocimientos oportunos para el andlisis y contextualizacion de los problemas que se

identifican como necesidades en el campo del conocimiento y de la praxis.
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RESUMEN

El articulo de reflexidon que se presenta se enmarca en los contenidos del contexto histérico de la Guerra
Civil y el franquismo, los cuales causaron el exilio de un numeroso grupo de maestros defensores del proyecto
renovador de la Segunda Republica. A Cuba arrib6 un reducido nimero de ellos, entre los cuales se encontraba
Herminio Almendros Ibafiez. Se emplearon recursos de la metodologia cualitativa, en especial, la teoria de la
recepcion y hermenéutica de la historia para el andlisis de textos, lo cual permitié el analisis historico y la sintesis
de la limitada historiografia existente con relacién a los aportes de los maestros espafoles exiliados en Cuba en
general y de Almendros en particular. El objetivo general es demostrar el papel que le correspondié a Herminio
Almendros en la modernizacion del proceso de ensefianza aprendizaje en Cuba desde los afios cuarenta del siglo
XX. Se concluye que la expresién de una pedagogia renovadora, transformadora, que tuvo su maxima durante la
Segunda Republica, Almendros contribuy6 a la modernizacién del sistema educativo cubano antes y después de
la revolucion. El empleo de métodos activos e ideas renovadoras, tanto relativo a la escuela como a la educacion,
fue determinante en toda la revolucion educacional que tuvo lugar en Cuba luego de 1959, insertado en lo mas
avanzado del pensamiento intelectual cubano.

Palabras clave: Cuba, Espafa, renovacion, transformacion, educacion, escuela, modernizacion.

HERMINIO ALMENDROS ON THE RENEWAL AND MODERNIZATION OF TEACHING IN

CUBA

Abstract

The article presented is framed within the historical context of the Civil War and Francoism, which caused
the exile of a large group of teachers who defended the renovation project of the Second Republic. A small number
of them arrived in Cuba, among whom was Herminio Almendros Ibafiez. Qualitative methodology resources were
used, especially the reception theory and hermeneutics of history for the analysis of texts, which allowed the
historical analysis and synthesis of the limited existing historiography in relation to the contributions of Spanish
teachers exiled in Cuba in general and Almendros in particular. The general objective is to demonstrate the role
that Herminio Almendros played in the modernization of the teaching-learning process in Cuba since the 1940s.
It is concluded that the expression of a renovating, transformative pedagogy, which had its maximum during the
Second Republic, Almendros contributed to the modernization of the Cuban educational system before and after
the revolution. The use of active methods and innovative ideas, both in relation to school and education, was
decisive in the entire educational revolution that took place in Cuba after 1959, inserted in the most advanced
Cuban intellectual thought.
Keywords: Cuba, Spain, renovation, transformation, education, school, modernization.
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HERMINIO ALMENDROS SOBRE A RENOVACAO E MODERNIZACAO DA EDUCACAO
EM CUBA

Resumo

Este artigo reflexivo se insere no contexto histérico da Guerra Civil e do regime de Franco, que levou ao
exilio de um grande grupo de professores que defendiam o projeto renovador da Segunda Republica. Um
pequeno namero deles chegou a Cuba, entre eles Herminio Almendros Ibafiez. Foram utilizados recursos da
metodologia qualitativa, especialmente da teoria da recepgdo e da hermenéutica da historia para a andlise dos
textos, o que permitiu a andlise histérica e a sintese da escassa historiografia existente a respeito das
contribuigBes dos professores de espanhol exilados em Cuba em geral e de Almendros em patrticular. O objetivo
geral é demonstrar o papel desempenhado por Herminio Almendros na moderniza¢@o do processo de ensino-
aprendizagem em Cuba desde a década de 1940. Conclui-se que, expressdo de uma pedagogia renovadora e
transformadora, que atingiu seu auge durante a Segunda Republica, Almendros contribuiu para a modernizagao
do sistema educacional cubano antes e depois da revolucédo. O uso de métodos ativos e ideias inovadoras, tanto
em relagdo as escolas quanto a educacao, foi crucial para toda a revolugdo educacional que ocorreu em Cuba
depois de 1959, incrustada nos aspectos mais avancados do pensamento intelectual cubano.

Palavras-chave: Cuba, Espanha, renovacao, transformacéo, educacéo, escola, modernizacao.

HERMINIO ALMENDROS SUR LE RENOUVELLEMENT ET LA MODERNISATION DE
L'EDUCATION A CUBA

Résumé

Cet article réflexif s'inscrit dans le contexte historique de la guerre civile et du régime de Franco, qui ont
conduit & I'exil d'un grand groupe d'enseignants qui défendaient le projet de renouveau de la Seconde République.
Un petit nombre d'entre eux arrivérent a Cuba, parmi lesquels Herminio Almendros Ibafiez. Des ressources de
méthodologie qualitative ont été utilisées, en particulier la théorie de la réception et I'herméneutique de I'histoire
pour I'analyse des textes, ce qui a permis l'analyse historique et la synthése de I'historiographie limitée existante
concernant les contributions des professeurs d'espagnol exilés a Cuba en général et d'Almendros en particulier.
L’objectif général est de démontrer le role joué par Herminio Almendros dans la modernisation du processus
d’enseignement-apprentissage a Cuba depuis les années 1940. On conclut qu’en tant qu’expression d’une
pédagogie rénovatrice et transformatrice, qui a atteint son apogée pendant la Seconde République, Almendros a
contribué a la modernisation du systéme éducatif cubain avant et apres la révolution. L’utilisation de méthodes
actives et d’idées novatrices, tant en matiére d’école que d’éducation, a été essentielle a toute la révolution
éducative qui a eu lieu a Cuba aprés 1959, ancrée dans les aspects les plus avancés de la pensée intellectuelle
cubaine.

Mots clés : Cuba, Espagne, renouveau, transformation, éducation, école, modernisation.
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INTRODUCCION

La proclamacion de la Segunda Republica tuvo lugar en Espafia el 14 de abril de 1931 pretendiendo crear
un nuevo orden politico y social, y establecer un sistema democrético capaz de integrar a los sectores hasta
entonces marginados del poder (Alba, 2021). Desde el propio momento de su instauracion, el proceso reformista
catalizd la situacion, agravo la crisis del Estado y favorecié la organizacion de las derechas para poner término al
régimen republicano, utilizando para ello el recurso de la violencia (Molinero e Ysas, 1998). Se iniciaban la guerra
civil espafola y el largo periodo franquista, que tuvieron como objetivos establecer un nuevo régimen y

obstaculizar la puesta en practica del proyecto reformista republicano, incluido su proyecto cultural.

La represion (legitimada por la Ley de Responsabilidades Politicas vigente entre 1939 y 1945), la censura,
la desmovilizacién de la sociedad espafiola y el éxodo masivo fueron expresiéon de lo anterior. La didspora que
esto implicé condicion6 un complejo, numeroso y diferenciado exilio, caracterizado por la ausencia de una politica
de reconciliacion nacional, la diversidad geogréfica de los paises de acogida, la extensién temporal y la guerra
como condicionante del mismo.

El exilio —interno y externo— fue consecuencia directa del enfrentamiento entre la izquierda republicana y
la derecha franquista. Muchos intelectuales comprometidos con la Republica se exiliaron en otros paises
europeos y americanos, incluso desde el inicio de la contienda. Empero, con el triunfo del franquismo en el afio
1939 este fenbmeno se hizo masivo: la mayoria de los intelectuales, los lideres republicanos y obreros,
comprometidos con el bando de los vencidos, debieron rehacer sus vidas en nuevas tierras. Otros debieron callar
y fingir para mantenerse a salvo. (Sanchez, 2021, pp. 13-14) Aquellos que se refugiaron en América trajeron
consigo la importante tarea de dar continuidad a la Espafia Republicana en el exilio, empleando a la cultura como
recurso de reafirmacion de su identidad ante los nacionales de los paises de acogida.

De ahi que la promocién de la cultura en todas sus expresiones constituyese un pilar fundamental,

determinando su particularidad, radicalidad y su caracter esencialmente politico y de reflejo social (Alba, 2023).

En Cuba, poco se ha escrito alin acerca del legado del exilio hispanico de la Guerra Civil y el franquismo
en las diversas &reas del conocimiento. Una labor importante en esta direccion ha desarrollado Jorge Domingo
Cuadriello, destacandose los titulos “Sentido de la derrota. Seleccidn de textos de escritores espafioles exiliados
en Cuba” (1998), “Los espaioles en las letras cubanas durante el siglo XX” (2002), “El exilio republicano espafiol
en Cuba” (2009), “Diccionario biobibliogréafico de escritores espafioles en Cuba Siglo XX” (2010) y “Los espafioles
en las letras cubanas durante el siglo XX. Diccionario biobibliografico” (2012). Particularmente se han realizado
estudios investigativos acerca de figuras tales como Juan Chabas, Manuel Altolaguirre, Maria Zambrano y Juan

Ramoén Jiménez, sin embargo, resta mucho por hacer.

Ejemplo de esa ausencia en la historiografia resulta ser la investigacion integra de la labor, impacto e
influencia del singular pedagogo y escritor Herminio Almendros, quien rehizo su vida personal y profesional en
Cuba y sobre lo cual los estudiosos tenemos una deuda histérica. Particularmente en lo relativo a la ensefianza,

sus aportes a la modernizacion de la educacion y su preocupacion por el estudio de la lengua materna (Sosa y
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Catala, 2012). Esta deuda es mayor en tanto no existen estudios sistematicos al respecto, ni tampoco una historia
competa de la educacion en Cuba que contribuya a su conocimiento y divulgacion. A esta direccién dirigimos

nuestro interés a fin de evaluar y reflexionar acerca de su indiscutible actualidad en un contexto un tanto diferente.

Causas y condicionantes del exilio republicano espafiol

Acercarnos al estudio de la didspora que represent6 el exilio espafiol ocasionado por la Guerra Civil y el
establecimiento del Estado franquista en toda su dimensién, conduce a profundizar en sus causas y mas que ello
en la politica oficial de los paises de acogida y sus relaciones internas e internacionales. En el caso de Cuba,
debe considerarse la inestabilidad politica generada tras el fracaso del proceso revolucionario de los afios treinta,
gue condujo a la derrota del presidente Gerardo Machado (Instituto de Historia de Cuba, 1998), tras lo cual se
establecio un régimen represivo, pero suficientemente flexible para adecuarse a las nuevas condiciones externas

y los designios estadounidenses.

Ello caracteriz6 y definié la variedad de posturas y apreciaciones asumidas desde y fuera del gobierno y
las particularidades del exilio en Cuba, minoritario y mayormente de transito hacia otros paises de destino, aunque

significante por sus aportes a diversas ramas del saber (Alba, 2021).

La Guerra Civil (1936 — 1939), como se dijo antes, fue el recurso violento empleado por las clases y sectores
sociales tradicionalmente dominantes en Espafia para poner término al ensayo democratico republicano. Su
corolario, la instauracion de un régimen autoritario encabezado por Francisco Franco, de corte fascista al menos
hasta fines de la década de 1940, ha merecido el interés de investigadores nacionales y foraneos. Una amplia
historiografia asi lo demuestra. (Tufién de Lara, 1982; Tamames, 1988); Beevor, 2005); Fontana, 2010); Preston,
2010); Fernandez, 2002, 2006).

Las reformas propuestas o implementadas durante los afios republicanos, junto al esplendor cultural fruto
de la labor de las Generaciones de 1927 y 1936, fueron borradas de un plumazo. La represion y la desmovilizacion
social, devinieron factores desencadenantes y determinantes en los afios posteriores, matizados por el ostracismo
cultural, la censura y el exilio. Muchos fueron los espafioles republicanos o simplemente defensores de ideas
democréticas, que vieron sus vidas dislocadas ante la nueva realidad, incluidos en cifras significativas los

maestros.

Varios fueron los paises de la América hispana que ofrecieron acogida a los exiliados; Cuba entre ellos.
Existia aqui una importante colonia de espafioles y un reconocimiento popular a la causa republicana, a lo que
se juntaban la expansion de ideas nacionalistas y la posicion de no beligerancia asumida por el gobierno de
Fulgencio Batista con relacion al bando rebelde, en un contexto continental de rechazo al fascismo y de
alineamiento con la politica de Estados Unidos. (L6pez, 2007). Sin embargo, como se sefial6 antes, no fue Cuba

el destino de muchos.

Algo se ha escrito al respecto de la llegada de los exiliados espafioles a Cuba desde fines del siglo XX e

inicios del presente siglo, aunque todavia es insuficiente (Cuadriello, 2012; Ferndndez, 2010; Naranjo, 1988).
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Mas, se aprecia que el vacio historiografico no ha sido cubierto en su totalidad, ni en todas las direcciones del
saber en las que la contribucion que representaron los exiliados a la cultura cubana en general. Ejemplo de ello
es el espacio dedicado a la vida y obra de Herminio Almendros, quien ha sido estudiado en alguna medida desde
el punto de vista literario (ensayo y biografia), pero no tanto desde el angulo de sus aportes a la pedagogia
contemporanea en Cuba. En esta direccién nos propusimos, mediante el analisis, la sintesis y la légica histérica,
acercarnos a la actividad docente de Almendros condicionada por la particular y cambiante situaciéon existente en

Cuba desde su arribo en el propio afio 1936, hasta su deceso en 1974,

En particular, Almendros es muestra viva del importante grupo de pedagogos y maestros republicanos
forzados a traspasar la frontera, como ocurrié con Lorenzo Luzuriaga, Patricio Redondo, José de Tapia y tantos
otros, que finalmente se asentaron mayoritariamente en México, Cuba, Argentina y otros paises americanos del
centro, norte y sur, y mas aisladamente en algunos europeos y norteafricanos (Giral, 1994; Barreiro, 1989; Mellan,
1976).

Cubay las caracteristicas del exilio espafiol

El fracaso del proceso revolucionario de los afos treinta del siglo XX, condujo a una ola de represion que
logré practicamente anular el movimiento revolucionario. Sin embargo, los cambios en la arena internacional,
matizadas por el desarrollo del fascismo y las presiones estadounidenses, favorecieron un aparente cambio en
el rumbo politico de Cuba. La llegada al poder en Estados Unidos del presidente Franklin Delano Roosevelt en
1932 y su nueva politica de Buena Vecindad hacia los paises latinoamericanos, contribuyeron a cambios
democraticos en Cuba tras la cortina de la lucha contra el auge del fascismo en Europa. Como consecuencia,
tuvo lugar un reajuste del sistema neocolonial y del bloque oligarquico-burgués dominante (Instituto de Historia

de Cuba, 1998), asi como una recomposicion y fortalecimiento del bloque nacional-popular (Ibarra, 1995).

La nueva coyuntura condujo a un proceso de cambios democraticos en favor de las masas, que desemboco
en la convocatoria a elecciones para la Asamblea Constituyente, a fines del afio 1939 y a la aprobacion de la
Constitucién de 1940 (Gaceta Oficial de la Republica de Cuba, 8 julio de1940). Fue esta la Constitucion mas
democratica y progresista de las promulgadas hasta entonces en Cuba, pero las demandas de caracter
nacionalista en ella plasmadas se convirtieron en obstaculos para los exiliados espafioles al pretender acceder a

un puesto de trabajo.

Como consecuencia, el exilio republicano en Cuba fue poco numeroso, mayoritariamente transitorio y con
un minimo de profesionales de las ciencias. El gobierno cubano, si bien favorecié la acogida de numerosos
exiliados espafioles, una vez finalizada la guerra civil espafiola mostré un claro comportamiento reservado,
expresado en la asuncién de una actitud selectiva en la captacion de los exiliados (de ahi que la gran mayoria de
estos fuesen intelectuales). La intencién, prevenir una inmigracion masiva que incrementase la carga publica,
dada por el exceso de mano de obra y los indices de desempleo en la isla, en momentos de compleja situacion

economica y de defensa de puestos de trabajo para los nacionales.
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Muy dificil entonces resulté para los exiliados aspirar a una plaza como profesor universitario; las reservas
de muchos profesores ante el temor a perder el trabajo se apreciaron con frecuencia. Considérese que para esa
fecha solo existia un centro de ensefianza superior en Cuba, la Universidad de La Habana. Lo anterior, condujo
a la vinculacion de pocos exiliados a la docencia universitaria. Los que pudieron hacerlo con el beneplacito de
pocos profesores, solo lograron impartir algunas conferencias o participar en las Escuelas de Verano (Sanchez,
2021, pp. 17-18). Téngase presente que constitucionalmente habia quedado refrendada la participacién de los
nativos en la imparticién de materias tales como geografia, historia y literatura, asi como en la elaboracion de
libros de textos y, prioritariamente, en el trabajo y salario. Afiadase el hecho de que era imprescindible la revalida
del titulo universitario para poder ejercer, todo lo cual limitd la participacion de los exiliados en la ensefianza y

practica profesional tal y como destacan Alted y Gonzélez (2002, p. 174).

No obstante, y a pesar de la gestién oficial, muchas instituciones, organizaciones, partidos y personalidades
de la vida cultural cubana, realizaron un indescriptible esfuerzo por facilitar la adaptacion y el asentamiento de los
exiliados en Cuba; de ahi, que una parte de ellos decidiera instalarse. Varias fueron las instituciones culturales,
revistas y perioédicos que pusieron todo su empefio en cooperar con la causa republicana. Los incontables tramites
realizados por instituciones nacionales e internacionales para el traslado de intelectuales a suelo cubano tuvieron
en la vanguardia a dos instituciones culturales de la isla: “La Casa de la Cultura” y el “Circulo Republicano
Espanol”’. Mientras, otras instituciones similares como la “Institucién Hispano Cubana de Cultura”, el “Lyceum and
Lawn Tennis Club”, los “Centros Asturiano y Gallego”, la “Universidad de La Habana” y las logias masonicas,
abrieron sus puertas para recibir el influjo cultural de estas figuras (Alba y Oropeza, 2010). De singular interés
resultaron ser la Universidad del Aire (Alba, 2021) y la Escuela Libre de La Habana (Vazquez, 2005). Un poco
mas tarde, en 1947 y tras la inauguracién de la Universidad de Oriente, algunos exiliados se incorporaron a su

claustro de profesores.
Los exiliados en las instituciones educativas cubanas

Como se sefialé mas arriba, cuando a fines de los afos treinta del siglo pasado arribé a Cuba el grueso de
los exiliados espafioles, solo existia un centro de altos estudios, la Universidad de La Habana. Aquellos que
habian impartido clases en universidades espafiolas intentaron incorporarse al claustro de profesores, pero se
enfrentaron a dificultades, barreras y negativas a pesar de que muchos académicos cubanos simpatizaran con la
causa republicana. Mencionemos por ejemplo a Raul Roa, Roberto Agramonte y Aureliano Sanchez Arango. El
reconocimiento al prestigio de los espafioles y el apoyo a la lucha por la defensa de las ideas republicanas no
impedian la defensa de sus plazas universitarias en un contexto de aguda inestabilidad politica y econdmica,

matizada por un manifiesto nacionalismo, en especial en el ambito laboral.

Se unié ademas el hecho de que la Universidad de La Habana en 1942 dictaminé que para el proceso de
revélida de los graduados extranjeros los mismos debian presentar varios documentos certificados, legalizados y
protocolizados en el extranjero ante el Rector, quien podria 0 no aceptar el expediente. Sin duda esto era
practicamente imposible para aquellos que debieron huir de su tierra de nacimiento para salvar sus vidas y las de

sus familias. De modo que puede afirmarse que Cuba desaproveché en medida importante la experiencia y el
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aporte que aquellos podrian haber representado, como si ocurri6 en México o en Colombia por solo mencionar

dos ejemplos.

No obstante, faltariamos a la verdad histérica si no nos referimos a otro angulo del aporte de los exiliados
a la educacién superior cubana. Desde 1937, algunos de ellos impartieron conferencias aisladas o cursos cortos
con la participacion entre otros de José Gaos, Maria Zambrano, Fernando de los Rios, Juan Ramon Jiménez,
Manuel Altolaguirre, Gustavo Pittaluga, y Niceto Alcala Zamora. De igual manera en la Escuela de Verano que
inicié6 funciones en 1941 ofrecieron cursos José Rubia Barcia, Maria Zambrano, Francisco Prat Puig, Juan

Chabéas, Eduardo Ortega y Gasset y Luis Amado-Blanco, entre otros.

La Universidad de La Habana también contribuy6 a la publicacién de diversos textos bajo su sello editorial.
Por ejemplo, se pueden citar “Ciencia y conciencia” de Fernando de los Rios, “Conferencias de hematologia” de

Gustavo Pittaluga y otros de Julidn Alienes, Manuel Altolaguirre, Juan Chabas y José Rubia Barcia.

Sin embargo, quizas lo méas trascendente y que demostré el compromiso de algunos profesores
universitarios cubanos con la causa republicana y la defensa de la democracia frente al auge fascista y los valores
de la universidad republicana, fue la Reunién de Profesores Universitarios Espafioles Emigrados, celebrada entre
los dias 20 de septiembre al 3 de octubre de 1943 con el auspicio del Circulo Republicano Espafiol. Era ademas
una accion en contra de “la dislocacidn y quebradura del cuerpo universitario” (Calvo, 2017, p. 51). Los principales
acuerdos de este evento fueron la unificacion de todos los partidos bajo un mismo organismo para derrocar a
Franco (en la practica esto fue imposible) y la creacion de la Junta Espafiola de Liberacion (JEL), que, constituida
formalmente dos semanas después, devino en el intento mas serio de los exiliados para derrocar a la dictadura
franquista, a pesar de su corta existencia (1943-1945). Un resultado trascendente de la misma fue, como sefala
Blasco (2018), la “Declaracién de La Habana” que denunciaba la esencia represiva del régimen franquista a la

vez que hacia un llamado para la reconstruccién de Espafia, incluida la “universidad perdida”.

Esta reunion abrié espacios a los exiliados residentes, o de transito, como docentes en centros oficiales y
privados, permitié la apertura de centros de ensefianza —de corta duracion dada la competencia que ofrecieron
centros nacionales- asi como la fundacién de la ya mencionada “Escuela Libre de La Habana” y la “Academia de
Artes Dramaticas” (Alba y Oropesa, 2010). Fuera de La Habana se destacd “Estudios Generales de Ignacio
Agramonte” en Camaguey (1941-1942), proyecto ambicioso que pretendié aprovechar la ausencia de un centro
de educacion superior y que unié en su claustro a profesores cubanos y exiliados espafioles. No obstante, no

logré su permanencia dadas sus bajas matriculas.

Nuevos horizontes se abrieron para algunos pedagogos cuando en 1947 se constituyera la Universidad de
Oriente, en cuyo claustro se integraron profesores exiliados espafioles como José Luis Galbe, Juan Chabas,
Francisco Prat, Félix Montiel y Herminio Almendros. Igualmente, cuando luego de 1959 los docentes exiliados
gue habian permanecido en Cuba se comprometieron con las transformaciones que se iniciaron en el sistema

educacional (Mancebo-Céspedes, 2012, p. 415).
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Herminio Almendros en Espafia. Apuntes biograficos

Herminio Aimendros Ibafiez nacié en Almansa, region de Albacete, Espafia, el 10 de octubre de 1898. Muy
temprano se intereso por el arte de la docencia, en funcion de lo cual curso estudios de magisterio en Albacete y
en la Escuela Normal de Alicante desde 1914. La incorporacién al Servicio Militar lo llevé al continente africano y
a la interrupcién de su preparacion. Al regreso y luego de ejercer la docencia por algin tiempo en su ciudad natal,
se trasladé a Madrid en 1921 con la intencién de continuar su formacién en la selectiva Escuela de Estudios
Superiores de Magisterio de Madrid, centro en que se gradué. Ubicado en la regién de Villablino (Le6n), realizo
una destacada labor como director de un centro de la Fundacién Sierra Pamble y alli se casé con Maria Cuyas

Ponsa, también relacionada con el magisterio.

En 1929 ambos obtuvieron plazas como inspectores de ensefianza primaria en Lérida, donde Almendros
entré en contacto con la pedagogia del pedagogo francés Célestin Freinet. Tras una breve estancia en Huesca,
ambos maestros fueron designados en 1932 como inspectores en Barcelona. Alli Herminio colaboré con la recién
creada Seccion de Pedagogia de la Universidad de Barcelona, publicé “La imprenta en la escuela” por vez primera
en lengua no francesa, con la pretensién de divulgar la pedagogia de Freinet y difundi6é entre los maestros las

nuevas corrientes pedagdgicas que por esos tiempos circulaban por Europa y que él conocia.

Avanzada la Segunda Republica, Almendros desarroll6 en la citada ciudad una ingente labor pedagégica
desde la inspeccion escolar extendiendo el movimiento de la “Escuela Nueva” (alternativa a la vieja escuela
tradicional) y promoviendo reformas escolares innovadoras. Finalmente, en plena Guerra Civil, fue uno de los
pedagogos interesados en la elaboracion del proyecto del Consell de la Escola Nova Unificada (CENU), en el
seguimiento de su aplicacién y en la organizacién de tareas de apoyo y educacién a nifios victimas de la guerra
y la represion. En este concepto pedagdgico destacaba la escuela rural, lugar donde se podian ensayar nuevos
métodos y técnicas pedagodgicas para mantener la escuela en contacto directo con la naturaleza y la vida
campesina. Importante aqui seria la imprenta, el texto libre, el periddico, la correspondencia, el huerto escolar,
los libros y la biblioteca (Hernandez, 1996, pp 217-237).

Otra contribucion de particular interés en su obra pedagdgica de estos afios es la que se refiere a los libros
y manuales escolares, en tanto al apostar por un nuevo modelo de escuela propuso destruir y hacer desaparecer
el libro de texto, el manual, aunque nunca los libros escolares, que debian convertirse en auxiliares para el
aprendizaje. Especial atencion le merecieron los libros de lectura por ser prioritarios en la escuela primaria. Entra
aqui entonces la otra faceta del pedagogo antes del exilio, la de escritor infantil. De esta época son “Pueblos y

leyendas” de 1929 y “Oros viejos” publicado en 1932.

Antes de avanzar en la biografia de Almendros debemos resaltar algunas caracteristicas del sistema
educativo espafiol en los afios de accion republicana pues fueron significantes en su dedicacién a la escuela, la
educacioén y la infancia, siempre desde posiciones activas y criticas, liberales y progresistas. El analfabetismo por
entonces todavia alcanzaba niveles de interés, condicionado por los problemas estructurales heredados del siglo

XIX. De ahi que la Segunda Republica, -en especial en su Bienio Progresista-, tuviera como meta la
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modernizacion del caduco sistema escolar mediante la construccion de escuelas primarias, cambios en los planes
de estudio de la segunda ensefianza y en la formacion de maestros y profesores, a lo que se unieron la
secularizaciéon de la ensefianza, la introduccion del sistema coeducativo, las campafias de alfabetizacion de
adultos y la unidn de las escuelas normales masculinas y femeninas en una escuela mixta (Negrin, 2004; Liébana,
2009). En esta altruista aspiracién, Almendros fue significante. Como demuestra Ferran Zurriaga (2021) fue por
entonces que Almendros, junto a otros promotores de las técnicas Freinet, intenté transformar la escuela,
empleando para ello la imprenta como simbolo de libertad de expresion, colaboracién y vinculaciéon entre el trabajo

manual e intelectual.

Volviendo a nuestro tema biografico precisemos que en 1936 Almendros fue nombrado inspector-jefe y
particip6 en el proyecto del Consejo de la Escuela Nueva Unificada que estructuraba todos los niveles educativos
desde preescolar hasta la Universidad. Al término de la Guerra Civil y la instauracién del régimen de Franco huyé
a Francia (enero de 1939) junto a su amigo, el filosofo José Ferrater Mora (Barcelona 1912-1991) y fue acogido
en casa de la familia de Freinet. El inicio de la Segunda Guerra Mundial le exigi6 marchar de nuevo, en esta
ocasion a Cuba, a donde llegé por el puerto habanero a bordo del Vapor Flandre, el 28 de mayo de 1939. Su

familia quedd en Barcelona y no volvieron a encontrarse hasta una década mas tarde, el 15 de enero de 1949.
Herminio Almendros en Cuba: impronta en la educacion

Anteriormente destacamos que el final de la Guerra Civil supuso el exilio inmediato para un buen nimero
de republicanos espafioles, entre ellos maestros, profesores de Escuelas Normales y universidades, junto a un
namero no despreciable de intelectuales de diversas ramas del saber. En ello tuvieron que ver sus posiciones
politicas o sindicales, de orientacion liberal, republicana o simplemente de izquierdas. Igualmente fueron lanzados
al exilio aquellos docentes que habian sido partidarios de incorporar a la escuela nuevos métodos y técnicas
pedagégicas que podriamos situar en el amplio movimiento de la Escuela Nueva y la renovacion pedagégica
acontecida en el primer tercio del siglo XX. La elevada cualificacién de muchos docentes republicanos espafioles

facilité su integracion y aportacién en muchos de los paises de acogida.

En resumen, la pérdida de la guerra frente al ejército de Franco, y el posterior exilio, abrié una etapa, muy
diferente, de persecucion, incertidumbre, vaivenes, viajes, asilo y acogida, hasta su posterior asentamiento, que

en muchos casos fue ya definitivo (de Hoyos, 2017, pp. 293-305). En el caso de Herminio Almendros fue Cuba.

Los primeros afios de vida en Cuba fueron para Herminio Almendros dificiles. Sin familia, sin
reconocimiento de sus méritos profesionales por la administracion escolar cubana del momento. Separado de los
suyos y lejos de Espafia, Unicamente se vio apoyado en un inicio por el pequefio grupo de otros espafioles
también exiliados (Ferrater Mora y Maria Zambrano, por ejemplo) que se reunian periédicamente, sobre todo a
contar sus pesares y afioranzas, hasta que finalmente fueron reorganizdndose intelectualmente. Téngase
presente que la nostalgia, la desesperanza y el desarraigo fueron sentimientos permanentes de los exiliados

espafioles de la Guerra Civil y el franquismo.
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En estos primeros afios de estancia en la isla, bien en la ensefianza privada o en la publica, realizé diversas
actividades. Pueden referirse la cooperacion pedagoégica con el Instituto Civico-Militar de Ceiba del Agua y la
imparticién de varios cursos de didactica y conferencias sobre técnicas Freinet a maestros y alumnos de la
Escuela Normal de la Habana, amén del ejercicio como profesor en el Instituto de Artes e Idiomas Péarraga (1942-
1949) donde impartié las asignaturas de Espafiol, Aritmética y Ciencias Naturales, segln consta en el catalogo

de la exposicién que recoge la vida y obra de 21 exiliados albacetefios ilustres (2016).

En Cuba no le fueron convalidados sus estudios universitarios, los que realiz6 nuevamente hasta
doctorarse en 1952, por la Universidad de Oriente. Durante los afios cuarenta, sensibilizado por las deficiencias
del sistema escolar primario, de su administracion escolar, y apoyandose en la experiencia que adquirié6 como
inspector en Espafia, elabord y presentd en 1952 su tesis de doctorado sobre “La Inspeccion escolar en Cuba”,
gue poco después seria publicada (Almendros, 1952). Se trata de una investigacion en la que abordd, en la
primera parte, el desarrollo de la administracion educativa cubana, para mas tarde sugerir propuestas de cambio
en el sistema escolar de conjunto, en la escuela primaria, la formacion de maestros, en las tareas inspectoras, en
los elementos técnicos internos de la escuela, los libros escolares, los libros de texto y los aspectos sanitarios de
la poblacién infantil. Toda una reformulacion de la ensefianza en un pais donde, segun el Censo de Poblacion,
Vivienda y Electoral realizado en 1953, el 23,59 % de la poblacién era analfabeta, o sea, uno de cada cuatro

cubanos era analfabeto y el nivel de los restantes no rebasaba los primeros tres grados primarios (1955).

Ocupé en la Universidad de Oriente un lugar en la catedra de pedagogia a la cual renuncié en 1956 dada
la situacién politica del pais y la persecucién de que era victima por sus ideas republicanas y liberales. Fue
entonces designado por la UNESCO para trabajar en la Escuela Internacional de la Organizacién de Estados

Americanos (OEA) en Rubio, Venezuela. Regres6 a Cuba poco antes del triunfo revolucionario de 1959.

Una de las propuestas de avance escolar para Cuba mas difundidas por Almendros en estos afios y que
sin que medie cuestionamiento alguno mantiene su actualidad conceptual, fue la de la colaboracién entre padres,
maestros y estudiantes. La propuesta de reforma escolar que desarrollé Almendros sobre la escuela y la
inspeccién en Cuba, pasaba por reivindicar el lugar del maestro en la escuela, pero también por un nuevo estilo
de inspeccién técnica, la necesidad de apoyo escolar, asi como la elaboracién de nuevos materiales para la
escuela. Por entonces estas propuestas en pro de la reforma educativa cubana fueron ignoradas por las
autoridades y solo hallaron espacio de instrumentacion en los afios 1960 cuando, tras el triunfo de la revolucion,

se inicio una profunda revolucion educacional, en la cual Almendros result6 protagonista.

Por otro lado, y para sefialar la prolifera actividad de Herminio Almendros durante estos afios, podemos
sefialar también su actividad como periodista. En el propio afio 1939 y poco después de llegar a Cuba, fue
designado codirector de las revistas “Escuela activa” y “Ronda.” Continué escribiendo durante el resto de su vida,
lo cual se evidencia en sus publicaciones en “Bohemia”, “Trimestre Cubano”, “Lyceum”, “Claro Caudal’ e
“Informacién” (Cuadriello, 2002) en la que mantuvo una columna semanal entre los afos 1949 y 1953, y un poco
después, en “Casa de las Américas”. Mas, sin duda alguna su labor como escritor se interconecté con su vocacion

pedagogica, de ahi su dedicacion a la literatura para nifios y jovenes.
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Luego de 1959 no puede dejar de mencionarse a Herminio Almendros como figura trascendente en el
proceso de transformacion del sistema educacional cubano. El momento inicial tuvo lugar cuando tras ser
designado Armando Hart como Ministro de Educacion (1959-1965) fueron seleccionados algunos pedagogos con
experiencia para conformar el equipo de trabajo que disefié la Campafia de Alfabetizacion. Almendros, ademas,
fue nombrado Director General de Educacién Rural (Hernandez, 1996). De aquel periodo fundacional dejo su
testimonio en un texto de 1963: “La Escuela Moderna: ¢reaccién o progreso?” Desde este puesto impulsé la
publicaciéon de una amplia literatura infantil donde conjugd la Historia con la literatura y la intencionalidad
educativa. Importante también para él fue la ensefianza de la lengua materna a la cual presto singular atencién y
dedicacion. (Garcia, 1976; Pufiales, 2015, pp. 94-95)

En el proceso de transformacion en la esfera educacional resulté de valia singular el hecho de mantener
incolume su propuesta reformadora, la cual se sustentaba en el fomento de métodos activos e ideas renovadoras
en la escuela y la educacion, sin que ello condujera a la disminucién del significado y dedicacion que merecen
las publicaciones infantiles. Aca merece ser mencionado el disefio de la ciudad escolar Camilo Cienfuégos, con
capacidad para cerca de veinte mil alumnos bajo los principios de la escuela rural y la filosofia pedagdégica de
Freinet (Gémez-Flores 2015).

Afiadido a esta labor desarrollada en Cuba después de 1959 dirigida a la renovacion y modernizacion
conceptual y did4ctica de la ensefianza, Herminio Almendros realizé otras importantes funciones. Entre ellas
deben ser recordadas sus responsabilidades como director del Departamento de Publicaciones del Ministerio de
Educacién, director de la Editora Juvenil (1962-1967), asesor de la Seccién de Ensefianza del Ministerio de las
Fuerzas Armadas Revolucionarias, asesor en la Direccién de Formacion y Perfeccionamiento del Personal

Docente del Ministerio de Educacién (Cuadriello, 2002).

Entre sus innumerables aportes destacan su colaboracién en la redaccion de programas de estudio,
orientaciones metodolégicas y textos para la nueva red de Escuelas Formadoras de Maestros Primarios, asi como
la introduccién de las concepciones de la Escuela Popular Moderna de Freinet, en particular lo referente a la
imprenta escolar. No obstante ello, y a partir de la introduccién del manualismo y el uso cuasi Unico de libros de
textos en la ensefianza, la metodologia de Freinet y su precursor e impulsor en Cuba, fueron borrados en la
practica. También influyeron las criticas del Partido Comunista de la Unién Soviética al Partido Comunista de
Francia y por transferencia, a Freinet. Asi lo reconoce el mismo Almendros en carta enviada a su amigo Alejandro

Casona:

“(...) cuando estuve en el Ministerio, pretendi iniciar, y trabajé en ello, una modernizacion de
las técnicas docentes, de la que esta bien necesitada cualquier pais. Preparé (...) un fermento de
renovacion con la composicion libre. (...) Era brutal la rutina embrutecedora con que se ensefiaba el
idioma en la escuela, como lo demas. Quise con esos instrumentos un poco el trabajo con el que
mueren de aburrimiento y de escepticismo alumnos y maestros. Pero llegd alguien de Francia,

alguien del partido de all4 que ha hecho una guerra a muerte a Freinet, todavia no sé bien por qué,
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y puso todo aquello en lo nefasto, lo mismo que de rebote, a iniciador. Después de eso, el vacio
(...)". (AlImendros, 1963).

De ahi que Almendros pasara a desempefiar responsabilidades fuera del Ministerio de Educacion. Durante
su mandato en la Editora Juvenil (1963-1967) publicé la primera edicion de “Nuestro Marti” (1965) y se dedico a
publicar y divulgar importantes obras de la literatura universal, a las cuales afiadia prélogos y comentarios.
Podemos citar aqui las obras “Doia Perfecta”, de Benito Pérez Galdos y “Flor de Leyendas”, de Alejandro Casona
(Blat, 1998). Al concluir su responsabilidad en esta institucién transité hacia otras tareas. Dirigioé el Departamento
de Ensefianza del Ministerio de las Fuerzas Armadas, integré el Departamento de Formacion de Personal
Docente en el Ministerio de Educacion (1971) y fue miembro del Grupo Asesor Permanente de la Literatura Infantil
y Juvenil (1973).

Por la razén antes mencionada, Almendros también fue criticado, o tal vez incomprendido, por entonces,
opinidon que dejo expuesta en la obra “La escuela moderna. Reaccion o progreso?”, escrita en 1962 cuando
explicé que el proceso de cambio revolucionario cort6 el proceso de implantacion experimental del modelo de la
imprenta en la escuela que ya habia comenzado a desarrollar en la escuela Primaria Anexa a la Universidad de

Oriente y por entonces en la Ciudad Escolar Camilo Cienfuegos (Almendros, 2016).

Sin embargo y a pesar de lo anterior, la experiencia como pedagogo en su tierra natal y el conocimiento de
la situacion de la educacion en Cuba antes y después de 1959 determiné su insistencia en la importancia del
contexto extracurricular, en el qué y el como de la ensefianza, en la interconexion entre la escuela y el contexto,
lo que, si bien no fue comprendido en su momento, hoy resulta de meridiano valor. Sin duda son ellos

componentes de la didactica contemporanea y de la metodologia empleada en la extendida educacion popular.

Fallecié el domingo 13 de octubre de 1974, dejando un importante legado a la pedagogia espafiola y
cubana.

CONCLUSIONES

Las ideas de Almendros en pleno siglo XXI, donde imperan la ciencia y la tecnologia, continlan vigentes.
La escuela moderna supone una estrategia de reconceptualizacion de la metodologia de la ensefianza, de
adecuacion de los planes y programas de estudio y de actualizacién de los libros de textos. Sus ideas en torno a
la relacion entre educacion y cultura se insertan en sus componentes esenciales, con lo mas avanzado del

pensamiento intelectual cubano. He aqui su vigencia.

Fue Herminio Almendros un pedagogo espafiol que se exili6 en Cuba tras el inicio de la Guerra Civil.
Maestro y escritor de literatura infantil, actividades que llevo de la mano de manera inseparables, tanto en Espafia,
como en Cuba. Expresion de una pedagogia renovadora, transformadora, que tuvo su maxima durante la
Segunda Republica, contribuydé a la modernizacién del sistema educativo cubano antes y después de la

revolucién. El empleo de métodos activos e ideas renovadoras, tanto relativo a la escuela como a la educacién,
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fue determinante en toda la revolucién educacional experimentada en Cuba luego de 1959 y continGian presentes

€N nuevos contextos.
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RESUMEN

El presente articulo cientifico aborda una propuesta de intervencion neuroeducativa con el objetivo de
fortalecer las habilidades del nifio con Sindrome de Down con dificultades del lenguaje oral. Es un estudio de
caso que se abord6 desde el diagndstico, la técnica de observacion, la entrevista y el registro anecdético para
favorecer la intervencion. Se recurrio a la indagacion con la madre de familia y la Docente de Preescolar. Asi
mismo, se solicité al Neuropsicdlogo la aplicacién de una bateria psicométrica para determinar las capacidades
reales del nifio y poder determinar su zona de desarrollo préximo. La integracién de los datos recabados permitio
construir un método eficaz para el entrenamiento de las habilidades y funciones cerebrales requeridas para que
la terapia de lenguaje pueda ser eficaz. Las evidencias y la toma de decisiones oportunas permitieron crear lo
que se denomina “Método Anita”, que consiste en la seriacién de actividades que fortalecen la autoestima, las
funciones somatosensoriales y el seguimiento de instrucciones del nifio con Sindrome de Down y que propone
un abordaje integral a partir del entrenamiento previo al ingreso a la terapia de lenguaje.

Palabras clave: Intervencion, lenguaje hablado, aprendizaje, educacion, cerebro, terapia.

THE ANITA METHOD, PRIOR TO CHILD LANGUAGE THERAPY WITH DOWN
SYNDROME

Abstract

This scientific article addresses a proposal for neuroeducational intervention with the aim of strengthening
the skills of a child with Down Syndrome who has difficulties with oral language. It is a case study that was
approached from the diagnosis, observation technique, interview and anecdotal record to favor the intervention.
The mother and the preschool teacher were questioned. Likewise, the Neuropsychologist was asked to apply a
psychometric battery to determine the child's real abilities and to determine his zone of proximal development.
The integration of the data collected allowed the construction of an effective method for training the skills and brain
functions required for language therapy to be effective. The evidence and timely decision-making allowed the
creation of what is called the "Anita Method", which consists of the series of activities that strengthen self-esteem,
somatosensory functions and the following of instructions of the child with Down Syndrome and which proposes
a comprehensive approach based on training prior to entering language therapy.

Keywords: Intervention, spoken language, learning, education, brain, therapy.
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O METODO ANITA, ANTES DA TERAPIA COM A LINGUAGEM INFANTIL COM
SINDROME DE DOWN

Resumo

Este artigo cientifico aborda uma proposta de intervencao neuroeducativa, com o objetivo de fortalecer as
habilidades da criangca com sindrome de Down com dificuldades de linguagem oral. E um estudo de caso que foi
abordado do diagndstico, da técnica de observacao, da entrevista e do registro aneddtico para favorecer a
intervencdo. Foi utilizado o inquérito com a méde da familia e o professor de pré-escola. Da mesma forma, o
neuropsicologo foi solicitado a aplicar uma bateria psicométrica para determinar as habilidades reais da crianca
e determinar sua proxima zona de desenvolvimento. A integracdo dos dados coletados permitiu construir um
método eficaz para treinar as habilidades e fungBes cerebrais necessarias para que a terapia da linguagem seja
eficaz. A evidéncia e a tomada de decisao apropriada permitiram criar o que é chamado de "método anita”, que
consiste na serriagcdo de atividades que fortalecem a auto -estima, as fungdes somatossensoriais e as instru¢cdes
da crianga monitorando com a sindrome de Down e que propde uma abordagem abrangente do treinamento
antes da entrada de terapia linguistica.

Palavras-chave: intervencao, linguagem falada, aprendizado, educacao, cérebro, terapia.

LA METHODE ANITA, AVANT LA THERAPIE PAR LE LANGAGE DE L'ENFANT AVEC
LE SYNDROME DE DOWN

Résumé

Cet article scientifique aborde une proposition d'intervention neuroéducative dans le but de renforcer les
compétences de I'enfant avec le syndrome de Down avec des difficultés de langage oral. Il s'agit d'une étude de
cas qui a été traitée du diagnostic, de la technique d'observation, de I'entretien et du dossier anecdotique pour
favoriser l'intervention. L'enquéte avec la mére de la famille et le professeur d'age préscolaire a été utilisée. De
méme, le neuropsychologue a été invité a appliquer une batterie psychométrique pour déterminer les capacités
réelles de l'enfant et a déterminer sa prochaine zone de développement. L'intégration des données recueillies a
permis de créer une méthode efficace pour former les compétences et les fonctions cérébrales nécessaires pour
gue la thérapie linguistique soit efficace. Les preuves et la prise de décision appropriée ont permis de créer ce
gu'on appelle la « méthode Anita », qui consiste en la série des activités qui renforcent I'estime de soi, les fonctions
somatosensorielles et les instructions de I'enfant sur le suivi du syndrome de Down et qui propose une approche
compléte de la formation avant d'entrer en thérapie linguistique.

Mots clés : intervention, langue parlée, apprentissage, éducation, cerveau, thérapie.
INTRODUCCION

El caso que nos ocupa es el de un nifio de 6 afios con Sindrome de Down, con discapacidad intelectual

grave, que cursa por segunda vez el tercer afio de preescolar. No presenta enfermedades congénitas, pero es
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enfermizo, situacion que le ha llevado a ausentarse frecuentemente de las clases, lo que también influye en el

ritmo de las sesiones de trabajo con la terapeuta y el quehacer escolar afectando el progreso de su aprendizaje.

Es favorable que el nifio se involucre en la escuela y asista a clases ya que esto enriquece su experiencia
de vida al observar diversos contextos, aprende de los otros nifios y profesores. Intenta comunicarse a pesar de
sus limitaciones, es decir, al exponer al menor a un ambiente tan diverso como es la escuela él se ve forzado a
interactuar en el dia a dia favoreciendo su desarrollo social paulatinamente. El nifio podra enriquecer su
vocabulario al enfrentarse a situaciones propias de la infancia y aprendera las normas sociales apropiadas para

la sana convivencia.

Para que los nifios logren un adecuado desarrollo en el lenguaje oral, es importante que éstos interactien
con los demas, es decir, es necesario que se les ofrezca oportunidades enriquecedoras donde éstos tengan la
oportunidad de disfrutar de experiencias y relaciones estimulantes, especialmente con los adultos, potenciando
al méximo las capacidades comunicativas de éstos, con el objetivo de evitar también consecuencias indeseables
(Echaide-Larrayoz, 2015, p.17).

En el estudio que nos ocupa se trata de un nifio con Sindrome Down, de 6 afios de edad que no ha logrado
los aprendizajes esperados para el perfil de egreso del Programa de Educacién Preescolar que se encuentra

vigente en México en el ciclo escolar que cursan actualmente.

Los nifios con Sindrome de Down presentan afectaciones y alteraciones en el desarrollo que se hardn mas
notorias durante su crecimiento, ya que las tareas y aprendizajes necesarios demandan cada vez mas exigencia

y se requieren nuevas habilidades cognitivas, el lenguaje es una de ellas.

Es labor del neuroeducador buscar la respuesta a esta pregunta, Lépez (2014) lo explica mejor: Cada
cerebro es Unico, cada uno de nosotros también lo es. Como aprendices que somos todos, tenemos un estilo de
aprendizaje diferente, y tal y como sea nuestro estilo de aprender seguramente sera nuestro estilo de ensefiar.
Por eso, si un alumno no esta aprendiendo en la forma en que le estamos ensefiando, quiza es porque no le

estamos ensefiando de la manera en que él puede aprender.

Se realiza una intervencion educativa que utiliza una metodologia que se identifica como “Método Anita”,
nombrado asi en honor a la madre de la neuroeducadora que la realiza, quien se dedicé por mas de 45 afos al
cuidado infantil y del adolescente. Es creado por la propia neuroeducadora, en 2023, autora del presente
documento, Gabriela Mercado Méndez y surge del cuestionamiento ¢ Por qué en un afio de terapia de lenguaje

no se observan avances en el habla?

Lo primero a considerar es que el sindrome de Down esta causado por una anomalia en el cromosoma 21
adicional. El diagndstico se realiza por medio de la presencia de las anomalias y se confirma por medio del analisis
citogénico. De igual manera pudiera ser detectado por un analisis de cariotipo prenatal o postnatal. Los resultados
pueden ofrecer una explicacién al tipo de division celular que ocurrid y que son: trisomia 21, por translocacién o

mosaicismo.
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Los nifios con sindrome de Down presentan un retraso en el desarrollo fisico y mental, cabeza y rasgos
faciales caracteristicos y a menudo tienen baja estatura. Presentan diversas afectaciones en la salud, como son
discapacidad intelectual y tendencias a ciertas enfermedades como hipotiroidismo, cardiopatias congénitas,
infertilidad, diabetes, enfermedad celiaca, dificultades de motricidad gruesa, de lenguaje y del desarrollo, entre
otras. Asi mismo comparten caracteristicas anatémicas facilmente identificables como son: manos y pies
pequefios, ojo almendrado, nariz plana, regordetes, talla baja, separacion entre los dedos pulgar e indice de los

pies, cavidad bucal pequefa, lengua protuberante y puede carecer de fisura central.

El Sindrome de Down se percibe de manera diversa, dependiendo las areas de la salud que se han visto
afectadas en la persona. En este articulo se destaca la perspectiva neuroeducativa, por tanto, se toma como

punto de partida la discapacidad intelectual como problema principal en el proceso de adquisicién del lenguaje.

La Asociacién Americana de Psiquiatria (2014) define el cuadro clinico de la discapacidad intelectual o
trastorno del desarrollo intelectual, como un trastorno que comienza durante el periodo de desarrollo y que incluye
limitaciones del funcionamiento intelectual, como también del comportamiento adaptativo en los dominios
conceptual, social y practico (American Psychiatric Association, 2014, p. 17). Apunta que se deben cumplir los

tres criterios siguientes:

A. Deficiencias de las funciones intelectuales, como el razonamiento, la resolucién de problemas, la
planificacién, el pensamiento abstracto, el juicio, el aprendizaje académico y el aprendizaje a partir
de la experiencia, confirmados mediante la evaluacién clinica y pruebas de inteligencia

estandarizadas individualizadas.

B. Deficiencias del comportamiento adaptativo que producen fracaso del cumplimiento de los
estandares de desarrollo y socioculturales para la autonomia personal y la responsabilidad social.
Sin apoyo continuo, las deficiencias adaptativas limitan el funcionamiento en una o mas actividades
de la vida cotidiana, como la comunicacion, la participacion social y la vida independiente en

multiples entornos tales como el hogar, la escuela, el trabajo y la comunidad.

C. Inicio de las deficiencias intelectuales y adaptativas durante el periodo de desarrollo.

Asi mismo, la discapacidad intelectual se clasifica en niveles, dependiendo de las dificultades que la
persona presente para realizar tareas comunes y corrientes que a otras personas de la misma edad cronolégica

no le resultan igual de complejas. EI DSM-V, refiere cuatro niveles: leve, moderado, grave y profundo.

Para que el individuo logre comunicarse de manera oral, existen diversos componentes del cerebro que
deberan participar y trabajar en conjunto para que el ejercicio sea exitoso. Martinez Romero, et. al. (2021, p.3)

citan a Gonzélez y Hornauer-Hughes (2014) para explicar que “las funciones cerebrales superiores tales como el
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lenguaje, son un sistema funcional que depende del trabajo integrado de todo un grupo de zonas corticales y

subcorticales, cada una de las cuales aporta su propia contribucion al resultado final”. (p.143)

El proceso es muy complejo: para la produccién de una oracion es indispensable: el sistema semantico, el
lenguaje y el habla (Gonzélez y Hornauer-Hughes, 2014). Segun Cano de GoOmez, et. al. (2013), las
caracteristicas que repercuten en el lenguaje de las personas con Sindrome de Down estan las siguientes:

anatémicas, motoras y neuro sensitivas.

Es importante mencionar que se espera que la maduracién y el desarrollo de los nifios sea de forma similar
conforme el ciclo vital va avanzando y este implica la maduracién de diversas estructuras y funciones corporales
que daran como resultado el perfeccionamiento de las habilidades y procesos cognitivos. Este proceso de
desarrollo y maduracion similar entre los nifios de la misma edad es lo que clinicamente se denomina como

normalidad. (GOmez-Andrés, Pulido Valdeolivas y Fiz Pérez, 2015).

En la tabla se observa una comparacion de las conductas presentadas en los nifios con y sin Sindrome de

Down en cuanto al proceso de adquisicion del lenguaje.

Tabla 1
Comparacion de las conductas de lenguaje

Conductas Nifio normal Nifio Sindrome de Down
Contacto ocular ler mes 2 meses
Sonidos vocélicos 5 meses 7 meses
Reduplicacion de silabas 6-10 meses 6-10 meses
Primeras palabras 10-12 meses 19-24 meses
Dialogos preconversacionales 11-12 meses 23-24 meses
Combinacién de palabras 19 meses 31-40 meses
Oraciones completas 36 meses 6-7 afios

Fuente: Cano, Flores- Arizmendi y Gardufio-Espinosa, 2013, p. 246)

En cada nifio los hitos de desarrollo van a su propio ritmo, dependiendo de las variables que le acomparien
la maduracién. Owens (2003, citado por Echaide, 2015), sefiala, que “los estudiosos noveles del desarrollo
humano deberian evitar la tentacién de utilizar esta informacion con fines diagnésticos. También los padres

interesados en el desarrollo de sus hijos deben ser cautelosos para interpretar estos datos”. (p.70)

El tratamiento del Sindrome de Down se aborda desde las dificultades especificas que la persona presente,
deben ser analizadas las areas de mayor afectacién que se presentan en cada caso y concentrarse en ellas, con
la finalidad de disefiar un programa de rehabilitacion que sirva de guia y pueda ayudarle a consolidar los

aprendizajes esperados en el cerebro de la persona.

Siguiendo a Echaide (2015) es necesario estimular a los nifios desde pequefios de forma adecuada y esta
labor debera ser un trabajo conjunto entre padres, educadores, terapeutas y familiares, y son los familiares el

referente directo en cuanto a la comunicacion y el lenguaje se refiere.
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METODOLOGIA

Se aborda un estudio de caso desde una perspectiva de intervencion neuroeducativa que se abordé desde
el diagnéstico, la técnica de observacion, la entrevista y el registro anecdético. Se orienta a favorecer el proceso
de desarrollo del lenguaje de un nifio de 6 afios con Sindrome Down. Se utiliza un abordaje desde técnicas
psicopedagdgicas en un modelo de intervencion de caracter cognitivo conductual. Se realizaron consultas con
neuropsicologo, neurélogo y psicopedagogo. Se realizaron diversos test para evaluar las caracteristicas
especificas del nifio, Una vez recabadas todas las evidencias, se integrd y sistematiz6 la informacién obtenida y
se tomaron las decisiones correspondientes. Se realiza la discusién y analisis de resultados, que permiten tomar
la decision de aplicar el Método Anita, consistente en un abordaje integral del nifio en sus posibilidades

educativas. Se utiliza el método descriptivo para la divulgacion de la investigacion.

RESULTADOS

Durante algunos meses, el nifio habia contado con el apoyo de una maestra sombra, cuyo rol en el aula se
define como:

“(...) una persona calificada para apoyar en la integracién social y educativa de los nifios que
presentan dificultades para trabajar por si mismos debido a su desarrollo psicosocial, estos atienden
directamente un Unico nifio, quien se caracteriza por tener necesidades particulares durante sus

afios de preescolar y primaria” (SNTE, s.f).

También cuenta con el apoyo de su madre y de la maestra que le impartié segundo grado de preescolar
quien le brind6 apoyo personalizado, manteniéndose cerca de él y enriqueciendo el ambiente escolar con ajustes
razonables como son: ayudas visuales: tarjetas, macrotipos carteles y agendas visuales y adaptaciones
curriculares: seleccionar contenidos acordes a su nivel de desempefio para apoyarlo en su proceso de

ensefianza- aprendizaje.

Por medio de la técnica de entrevista a la madre, se conocié que el nifio asistia a terapia de lenguaje, dénde
no lograba avances, pues, al no comprender las indicaciones y fracasar en la realizacién de los ejercicios
propuestos, el nifio dejo de colaborar y rechazaba a la terapeuta. Se dedic6 a atender la situacion conductual del
nifio y no a la estimulacion del lenguaje. La madre de familia concluye que el menor ha aprendido que, si él se
porta inadecuadamente, la sesién de terapia de lenguaje no se llevara a cabo e intenta detenerla frecuentemente,
evidenciando su rechazo hacia las actividades que la terapeuta indica. Sin embargo, destaca que él es altamente
funcional en entornos sociales como, por ejemplo: fiestas, restaurantes, conveniencias familiares, con personas

extrafas, etc.

Mediante el diagnéstico inicial se pudo conocer que el nifio no identifica correctamente los colores, no
comprende indicaciones para realizar tareas concretas. Presenta ingenuidad e inmadurez conforme a su edad

cronoldgica, le gusta ser el centro de atencidn; con frecuencia comunica sus deseos o decisiones por medio de
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golpes, rabietas o empujones. No posee lenguaje oral acorde a su edad, y en relacidon con sus pares, muestra un

atraso significativo.

Como resultado de toda la informacién recolectada, se propone a la madre de familia realizar una
evaluacion psicométrica BANPE inicial al menor, la cual integra los aspectos: de atencion, memoria, lenguaje y
funciones ejecutivas. El neuropsicélogo decide aplicar esta bateria, dado que el nifio presenta retraso mental,
aunque previamente se habia observado avances en lenguaje y mejoria en la conducta, al participar

simultaneamente en clases de preescolar presenciales, terapia de lenguaje y estimulacién sensorial.

Las observaciones realizadas apuntaban a la hip6tesis de que existen algunas caracteristicas de
inestabilidad emocional y que estas podian ser causas de las manifestaciones de su conducta. Era posible
identificar que le causaba gran frustracién el hecho de no poder cumplir con las indicaciones y tareas que la

terapeuta le asignaba y no deseaba arriesgarse a fracasar en la ejecucion de las mismas.

De acuerdo a ello, la neuroeducadora desarroll6 un programa de intervencion neuroeducativa al que llama
el “Método Anita” antes de su ingreso a la terapia de lenguaje. Se determiné el abordaje de aspectos esenciales
a considerar en nifios con Sindrome de Down, que se enfrentan al enorme reto de la adquisicion del lenguaje
oral: seguimiento de orientaciones, afinamiento de funciones somatosensoriales, asi como el autoconcepto y la

autoestima.

Considerar estos aspectos implica realizar una intervencion integral, pues se abordan los procesos
neurocognitivos, cognitivo-conductuales, madurativos y psicopedagogicos que pueden contribuir directamente a
gue el niflo avance en su comprension modelacion de su conducta y gane elementos de autoconfianza que le

puedan permitir, posteriormente incorporarse a la terapia del lenguaje.

Se toma en cuenta a la familia como parte del proceso de estimulacién del lenguaje, por lo que en el
programa se invita a alguno de sus miembros a asistir a las sesiones de trabajo y participar de las actividades
con la finalidad de involucrarles en este proceso, dado que “la familia tiene una gran responsabilidad” (Echaide,
2015, p. 16). Para asegurar el éxito del programa de intervencion neuroeducativa, es importante mantener al
alumno motivado a acudir a las sesiones y a realizar las tareas asignadas mediante un clima amable y amigable

propicio para el aprendizaje.

No es un trabajo sencillo, pues demanda investigacion, estudio, disciplina, analisis, lo comparo a la
busqueda de un tesoro o a la resolucion de un acertijo complejo, pues el individuo es distinto y se requiere
perseverancia, experiencia y, sobre todo, amor; un neuroeducador que esté dispuesto a luchar por encontrar
respuestas. Sobre todo, conocimientos neuroldgicos y psicologicos, que sea capaz de comprender y realizar
sintesis interdisciplinar, capaz no solo de educar-instruir bien, sino, también de detectar “los sintomas mas
frecuentes que interfieren con el aprendizaje, clases por tanto de educacién, psicologia, neuropsicologia,
neurologia y medicina. Se necesitan estos profesionales en los colegios. Yo los veo como un futuro ocupando ya

el presente” (Fuentes, 2015, p. 16).
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La cercania emocional, la relacién amable y cordial de la neuroeducadora es fundamental. Lopez (2014)
retoma un estudio realizado en 2002 donde utilizando la técnica de resonancia magnética funcional, se investigd
como afecta el contexto emocional al proceso de memorizacion. Se seleccionaron fotografias con la finalidad de
generar emociones positivas, negativas o neutras a los participantes y una serie de palabras que deberian
memorizar. Los resultados obtenidos indicaron que las palabras mayormente recordadas eran aquellas asociadas
a emociones positivas y se activaban regiones cerebrales diferentes con cada uno de los contextos emocionales
presentados. La conclusion fue que existe una relacién directa entre cognicién y emocién. Por ello, se hace énfasis
en generar un ambiente de calidez en cada una de las sesiones de trabajo con el nifio, lo que buscamos es
construir un ambiente de bienestar para él, recurriendo a la ternura, la pureza, lo honestidad, lo justicia y la bondad
para impactar de manera positiva el cerebro del nifio y asi, lograr consolidar aprendizajes de manera mas

eficiente.

Por el contrario, ante un clima hostil, el nifio asociard el lugar y las sesiones como una experiencia
desagradable, por lo que podra no querer asistir o mostrara desinterés o actitud desafiante ante la autoridad del

aula poniendo en riesgo la culminacién del logro educativo e incluso, ocasionar desercion escolar.

Para favorecer el desarrollo del lenguaje y se planearon un conjunto de sesiones que abordaron, mediante
actividades, los siguientes aspectos: Seguimiento de instrucciones, autoconcepto y autoestima, y afinamiento de

funciones somatosensoriales.

La neuroeducadora se dedic6 a observar al nifio en el ambiente escolar y realizé un registro anecdético de
las conductas observadas para conformar que, efectivamente, el nifio tiene dificultades para comunicarse de
manera oral, para socializar y para atender indicaciones de la maestra. Sin embargo, también observa que él es
capaz de participar de actividades ludicas y realizar ejercicios sencillos de dinamica grupal como son: bailar, juego
libre, utilizar los juegos al aire libre y tareas practicas sencillas como son: abrir y cerrar su mochila, recoger

juguetes, guardar sus libros, etc.
DISCUSION

En la discusion se apuntan los principales hallazgos del estudio sobre el método ANITA, su significado, y
cémo se relacionan con otros estudios. EI método Anita, como estrategia de intervencion, toma en cuenta los

cinco pilares de la neurodidactica, que le dan sentido:

1. Aprender es divertido, aunque requiera esfuerzo.

2. Con frecuencia, el aprendizaje se realiza espontaneamente.

3. Los afios previos a la adolescencia constituyen una fase particularmente favorable para el
aprendizaje.

4. El aprendizaje es también un proceso emocional.

Un ambiente rico en estimulos, facilita el aprendizaje.

Los alumnos con sindrome de Down tienen necesidades educativas especiales muy significativas y
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permanentes, derivadas de la discapacidad intelectual. Pero son precisamente estas peculiaridades de su estilo
de aprendizaje las que nos han de orientar sobre cuales son esas necesidades. Ello permite tomar las medidas
oportunas para dar respuesta a estas necesidades, con grandes probabilidades de éxito. (Ruiz, 2012). En el caso
del nifio con Sindrome de Down, la carencia de lenguaje oral puede llegar a confundir a terapeutas y maestros y

puede ser que el nifio comprenda mas de lo que se aparenta.

En este caso, el nivel de desarrollo real es determinado por la integracion de la evaluacién diagnéstica y el
guia en el proceso de ensefianza—aprendizaje sera el Neuroeducador, el Terapeuta, Psic6logo o Maestro que

implemente el Método.

El Método Anita resulta muy Util para ubicar al terapeuta y a los padres en la situacién de aprendizaje real
en la que el niflo se encuentra. Al inicio de este trabajo se relaté la problemética del caso de estudio y el

planteamiento del Método Anita, por ahora podemos llegar a las siguientes hipotesis:

a) Su discapacidad intelectual es grave.

b) Se recomienda trabajar en el mejoramiento de la autoestima y requiere adquirir seguridad y
entereza para luchar por sus conquistar sus logros.

c) El no cumplir con las expectativas que los maestros, terapeutas o padres tienen sobre él puede
causar ansiedad y frustracion.

d) Requiere motivacion para cumplir con las tareas.

e) Se debera brindar estimulacion para la integracion sensorial.

f) Le favorece el ambiente ludico para la consolidacién de aprendizajes.

g) El terapeuta no debera mostrar desagrado ante los intentos del nifio de detener las sesiones de

intervencion.

Se desarrolla este programa de intervencién psicoeducativa, basado en la teoria de Lev Vygotsky quien
propone el concepto de la Zona de Desarrollo Préximo. Gonzalez Lépez, et. al. (2011), la definen de la siguiente

manera:

“Se define como la distancia entre el nivel real de desarrollo, determinado por la capacidad de
resolver independientemente un problema, y el nivel de desarrollo potencial, determinado a través
de la resolucion de un problema bajo la guia del adulto o en colaboracion con otro comparfiero mas

capaz” (p. 533).

El Método Anita tiene como proposito brindar una preparacion al nifio con Sindrome de Down para que él
pueda estar listo para presentarse a la terapia de lenguaje y que las sesiones sean de provecho. Este método es
resultado del andlisis y la reflexion del caso de estudio. Sin embargo, podra ser adaptado a otros nifios también
en la educacion regular, que muestren alteraciones significativas en el area del lenguaje oral y que requieran una

preparacion para su ingreso a terapia de lenguaje, para poder incluirlos en la educacion formal.
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La intervencién mediante el método que se propone, parte de una evaluacion inicial del nifio, plantea un
abordaje terapéutico, orientado a fortalecer las funciones previas a la adquisicion del lenguaje oral. Al mismo
tiempo, resulta flexible, ya que el neuroeducador puede valorar de forma integrada y permanente los avances,
para tomar decisiones oportunas e incluir o descartar actividades, segun resulten necesarias y lo adaptara a las
necesidades especificas de cada nifio con Sindrome de Down.

El Método Anita es integrador y pone en practica como indicaciones generales, las siguientes:

1. Todas las actividades que se sugieren pueden combinarse entre si, lo importante es que durante
cada sesion el nifio trabaje los tres aspectos. Si durante alguna sesion sobrara tiempo se puede
elegir cualquier actividad para aprovechar esos minutos y que el nifio refuerce alguno de los tres
aspectos.

2. Es muy importante no enfocarse en el aspecto que el nifio ya domina, sino, ocupar estos momentos
de reforzamiento para trabajar &reas que el nifio no domina en su totalidad o en aquella en la que
muestra mayor dificultad para su realizacion.

3. Serecomienda que las actividades somatosensoriales se realicen al final de cada sesion ya que si
se ubica al inicio de la sesién sera un distractor para el nifio. Asi mismo, se aprovechan los primeros
momentos para trabajar el seguimiento de instrucciones ya que al llegar es el momento dénde el
nifio tiene mayor energia para trabajar y esto debe ser aprovechado por el terapeuta. Si finalizamos
la sesion con la actividad somatosensorial estariamos realizando la intervencién de relajacion que
el nifio requiere para cerrar exitosamente la sesion y resistir los 45 minutos de trabajo.

4. Las indicaciones se deben dar una a una para evitar saturar y confundir al nifio.

Aungue es un programa que se trabaja en 16 sesiones, este puede ser repetido en el individuo las
veces que el terapeuta lo considere necesario.

6. Es muy recomendable trabajar el método Anita, al menos en 2 ocasiones antes de poder incorporar
Terapia de lenguaje. Una vez incorporando la Terapia de lenguaje, se deberé continuar trabajando
el Método Anita a la par.

7. Debe continuarse la evaluacién en el transcurso de la realizacién de todo el proceso terapéutico,
de forma integral, para estar poder observar en todo momento de aprendizaje real del nifio.

8. Ante la pregunta: ¢Por qué acudir a una neuroeducadora?, se verifica el criterio de Fuentes (2015):

“La neuroeducacion en su empefio por detectar sintomas de inadaptaciéon puede acabar
en manos de mentes expertas, mentes sin vision sindptica, en el otro extremo, en cambio,
potenciar mentes bien hechas nos llevaria a espiritus libres. jjUn cerebro bien hecho se me
ocurre que seria algo asi como la persecucion de lo que antiguamente se denomina
kalokagathia!! Y que vendria a coincidir con la idea de Phronesis de Aristoteles y con el “llega
a ser lo que eres” o el “condcete a ti mismo”, todos estos términos guardan familiaridad con la
educacion entendida como hacer salir, extraer desde dentro, y con la idea de una alquimia
presente en los procesos de educacion que siempre que es bien entendida se propone la
liberacion de los seres humanos; y, de la misma manera, con la idea de sabiduria” (p.32).
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Hacernos la pregunta sobre como aprendera mejor el alumno nos abrira la puerta a la innovacién, pero
también supone salir de la zona de comodidad en la que nos hemos acostumbrado a estar, en la que todo lo
controlamos. Implica asumir el riesgo de hacer las cosas de otra manera, de observar las respuestas a diferentes

estrategias hasta dar con aquella que para ese alumno en particular funciona (Lépez, 2014, p.16).

En este caso, debe comprenderse que la adquisicion de lenguaje oral, es un proceso que llevara afios y
gue no se consolidara en su totalidad. Es una situaciéon que estara presente durante toda su vida, por ello se
requiere comenzar a avanzar cuanto antes en este camino y ser constantes. Se invita a los padres y terapeutas
a no rendirse si por un tiempo no ven resultados a simple vista. Tener paciencia, empatia y carifio hacia el nifio
es la clave para comenzar a trabajar el Método Anita. Por ahora no es oportuno asistir a Terapia de lenguaje ya

que esta no rendira frutos pues el organismo del nifio no esté listo para adquirir los aprendizajes esperados.

En conclusion y respondiendo a la pregunta inicial ¢Por qué en un afio de terapia de lenguaje no se ha
notado avance en el habla? Podemos concluir que no es el momento adecuado para que el nifio participe en
terapia de lenguaje ya que su organismo no se encuentra preparado. Su cerebro no ha consolidado las bases
neurolégicas para lograr esta funciéon ejecutiva superior, sin embargo; comprendemos que el Método Anita puede
ser muy Util para mejorar el afinamiento de las funciones somatosensoriales. Los resultados pueden ser notables
cuando se desarrolla la intervencién mediante una terapia integral, se pueden tener avances significativos que le

lleven a tener una vida funcional.
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RESUMEN

En la actualidad, la Inteligencia Artificial (IA) se ha convertido en una herramienta fundamental en el ambito
educativo, ofreciendo oportunidades para personalizar el aprendizaje y mejorar la eficiencia en la ensefianza. Sin
embargo, su creciente integracion plantea importantes desafios éticos que deben ser abordados. Este articulo de
reflexion examina la interseccidn entre la ética y la educacion en el contexto del uso de la IA, centrdndose en las
responsabilidades académicas de los estudiantes. Se realiz6 una amplia seleccién de bibliografia especializada
y se utilizdé una perspectiva critica e interpretativa para lograr una reflexién rigurosa acerca de los beneficios y
riesgos asociados con el uso de la IA, asi como destacar las consideraciones éticas necesarias para garantizar
un uso responsable de estas tecnologias. Ademas, se abordan aspectos propositivos para educar a los
estudiantes sobre el uso ético de la IA y se analizan aspectos que comprometen el futuro de la educacién en un
mundo cada vez mas mediado por la tecnologia. Se concluye con la determinacién acerca de que la formacion
de estudiantes responsables y éticos es esencial para aprovechar plenamente el potencial de la IA en el &mbito
educativo.

Palabras clave: Educacion, tecnologia, Inteligencia Artificial (IA), Etica, formacién de investigadores,

responsabilidad.

ETHICS AND EDUCATION IN THE USE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE (Al) IN
ACADEMIC RESPONSIBILITIES

Abstract

Artificial Intelligence (Al) has now become a fundamental tool in the educational field, offering opportunities
to personalize learning and improve teaching efficiency. However, its increasing integration poses important
ethical challenges that must be addressed. This reflection article examines the intersection between ethics and
education in the context of the use of Al, focusing on the academic responsibilities of students. A wide selection
of specialized literature was made and a critical and interpretive perspective was used to achieve a rigorous
reflection on the benefits and risks associated with the use of Al, as well as to highlight the ethical considerations
necessary to ensure responsible use of these technologies. In addition, propositional aspects are addressed to
educate students on the ethical use of Al and aspects that compromise the future of education in a world
increasingly mediated by technology are analyzed. It concludes with the determination that the training of
responsible and ethical students is essential to fully exploit the potential of Al in the educational field.

Keywords: Education, technology, Artificial Intelligence (Al), Ethics, research training, responsibility.
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ETICA E EDUCAGCAO NO USO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL (IA) EM
RESPONSABILIDADES ACADEMICAS

Resumo

Atualmente, a inteligéncia artificial (I1A) tornou -se uma ferramenta fundamental no campo educacional,
oferecendo oportunidades para personalizar o aprendizado e melhorar a eficiéncia do ensino. No entanto, sua
crescente integracdo levanta importantes desafios éticos que devem ser abordados. Este artigo de reflexdo
examina a intersegédo entre ética e educacao no contexto do uso da IA, concentrando -se nas responsabilidades
académicas dos alunos. Foi feita uma ampla selecdo de bibliografia especializada e uma perspectiva critica e
interpretativa foi usada para obter uma reflexd@o rigorosa sobre os beneficios e riscos associados ao uso da IA,
além de destacar as consideracdes éticas necessarias para garantir o uso responsavel dessas tecnologias. Além
disso, sdo abordados aspectos propositivos para educar os alunos sobre o uso ético da IA e os aspectos sao
analisados que comprometem o futuro da educacdo em um mundo cada vez mais mediado pela tecnologia.
Conclui com a determinagdo de que o treinamento de estudantes éticos e responsaveis € essencial para
aproveitar completamente o potencial da IA no campo educacional.
Palavras-chave: educacgdo, tecnologia, inteligéncia artificial (1A), ética, formagdo de pesquisadores,
responsabilidade.

ETHIQUE ET EDUCATION DANS L'UTILISATION DE L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE
(IA) DANS LES RESPONSABILITES ACADEMIQUES

Résumé

A TI'heure actuelle, l'intelligence artificielle (IA) est devenue un outil fondamental dans le domaine de
I'éducation, offrant des opportunités pour personnaliser I'apprentissage et améliorer l'efficacité de I'enseignement.
Cependant, son intégration croissante souléve d'importants défis éthiques qui doivent étre résolus. Cet article de
réflexion examine lintersection entre I'éthique et I'éducation dans le contexte de ['utilisation de I'lA, en se
concentrant sur les responsabilités académiques des étudiants. Une large sélection de bibliographie spécialisée
a été faite et une perspective critique et interprétative a été utilisée pour faire une réflexion rigoureuse sur les
avantages et les risques associés a l'utilisation de I'l|A, ainsi que pour mettre en évidence les considérations
éthiques nécessaires pour garantir I'utilisation responsable de ces technologies. En outre, les aspects propositifs
sont adressés pour éduquer les étudiants sur l'utilisation éthique de I'A et les aspects sont analysés qui
compromettent I'avenir de I'éducation dans un monde de plus en plus médiatisé par la technologie. Il conclut par
la détermination que la formation des étudiants responsables et éthiques est essentielle pour profiter pleinement
du potentiel de I'lA dans le domaine de I'éducation.

Mots clés : éducation, technologie, intelligence artificielle (1A), éthique, formation de chercheurs, responsabilité.
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INTRODUCCION

En la era digital actual, la Inteligencia Artificial (IA) ha emergido como una herramienta transformadora en
el &mbito educativo, ofreciendo nuevas oportunidades de aprendizaje y facilitando la personalizacion de la
ensefianza. Sin embargo, el uso creciente de esta tecnologia plantea importantes cuestiones éticas que requieren
una atencién critica. La integracién de la IA en las practicas académicas puede cambiar no solo la manera en que
los estudiantes acceden a la informacién, sino también cdmo conceptualizan sus responsabilidades académicas.
La UNESCO (2021) sefiala que la IA generativa tiene el potencial de enriquecer la educacion, pero también

puede crear desafios significativos en términos de ética y equidad.

La IA abarca una variedad de tecnologias que permiten a las maquinas realizar tareas que,
tradicionalmente, requerian inteligencia humana, incluyendo el aprendizaje automatico, el procesamiento del
lenguaje natural y la analitica de datos. En el contexto educativo, estas tecnologias se aplican en herramientas
como asistentes de aprendizaje, plataformas de evaluacién automatizadas y sistemas de tutoria inteligente. Sin
embargo, su uso plantea interrogantes sobre la integridad académica, la equidad en el acceso a recursos y el

impacto en la autonomia del estudiante (Flores y Garcia, 2023).

En el articulo se propone explorar la interseccidn entre la ética y la educaciéon en el uso de la IA, centrandose
en las responsabilidades académicas de los estudiantes. Se argumenta que, aunque la IA ofrece oportunidades
valiosas para el aprendizaje, es esencial establecer un marco ético que guie su uso, garantizando que los
estudiantes comprendan y asuman sus responsabilidades en un entorno educativo cada vez mas mediado por la
tecnologia. Asi mismo, se abordan las implicaciones de estas tecnologias en la formacién de estudiantes éticos
y responsables, alineando su uso con principios de justicia, transparencia y respeto por la privacidad (Guerra,
2024).

La Inteligencia Artificial en la educacion

La Inteligencia Artificial (1A) se refiere a la capacidad de una maquina para realizar tareas que normalmente
requieren inteligencia humana, como el aprendizaje, el razonamiento y la resolucion de problemas. En el ambito
educativo, la IA se manifiesta en diversas formas, incluyendo sistemas de tutoria inteligentes, asistentes de
aprendizaje personalizados y herramientas de evaluacion automatizada (Citado en Flores y Garcia, 2023). Estas
tecnologias pueden clasificarse en dos grandes categorias: IA débil y |A fuerte. La IA débil se refiere a sistemas
disefiados para realizar tareas especificas, como la correcciéon automatica de examenes o la recomendacion de
recursos educativos, mientras que la IA fuerte se refiere a sistemas que poseen una comprension general y

pueden realizar cualquier tarea cognitiva que un ser humano pueda hacer (Baker, 2020).

La integracion de la IA en la educacién presenta numerosos beneficios. En primer lugar, permite la
personalizacién del aprendizaje, adaptando el contenido y la metodologia a las necesidades individuales de cada
estudiante. Esto es especialmente valioso en contextos donde los estudiantes tienen diferentes estilos de
aprendizaje y ritmos de progreso (UNESCO, 2021). Ademds, la IA puede facilitar el acceso a recursos educativos

de alta calidad, permitiendo a los estudiantes explorar y aprender a su propio ritmo. Otra ventaja importante es la
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capacidad de la |A para analizar datos masivos y proporcionar retroalimentaciéon en tiempo real a los educadores,
lo que facilita la identificacion de areas de mejora y la toma de decisiones informadas sobre la ensefianza (Guerra,
2024).

Las aplicaciones de la IA en el ambito educativo son diversas y estan en constante evoluciéon. Un ejemplo
notable es el uso de plataformas de aprendizaje en linea que incorporan algoritmos de IA para recomendar
actividades y recursos basados en el rendimiento y las preferencias del estudiante. Estas plataformas no solo
ofrecen apoyo académico, sino que también fomentan la autoeficacia y la autonomia del estudiante (Fernandez
de Silva, 2023). Otro ejemplo es el uso de herramientas de evaluacion automatizada que permiten a los
educadores calificar y proporcionar retroalimentacion sobre tareas y examenes de manera mas eficiente,
liberando tiempo para la interaccion directa con los estudiantes. Sin embargo, estas aplicaciones también
requieren que los estudiantes asuman un compromiso ético en su uso, asegurandose de que no se conviertan en
una forma de dependencia que socave su responsabilidad académica (Procuraduria Federal del Consumidor,
2022).

Sin embargo, el uso de la IA plantea cuestiones importantes, especialmente cuando se trata de las
responsabilidades académicas de los estudiantes. ¢ Hasta qué punto los estudiantes deben depender de ella en
la realizacién de sus tareas? ¢Cémo garantizar que el uso de esta no socave la integridad académica ni el
desarrollo de habilidades esenciales? El principal desafio ético que enfrentamos en este contexto es el de
garantizar que los estudiantes utilicen dicha tecnologia de manera responsable, sin caer en practicas deshonestas
como el plagio o la trampa mediante el uso excesivo de generadores automaticos de contenido (Hogenhout,
2021).

Un ejemplo claro de esta preocupacion es el uso de herramientas de |IA para realizar tareas o incluso
examenes. A través de ella, un estudiante puede obtener respuestas rapidas, pero ¢ realmente esta aprendiendo
de la experiencia?¢ Esta desarrollando habilidades de pensamiento critico o simplemente recibiendo respuestas?
Por ello, Loaiciga, Chanto, y Chaves (2024) enfatizan la necesidad urgente que tienen las instituciones educativas
en implementar estrategias efectivas para mitigar el riesgo de plagio derivado del uso de tecnologias de
inteligencia artificial. En el escenario educativo actual, marcado por avances digitales, resulta fundamental

comprender la relacidn entre la innovacién tecnolégica y los procesos de ensefianza-aprendizaje.
Consideraciones éticas en el uso de IA

La ética en la educacion es fundamental para guiar el comportamiento y las decisiones de todos los actores
involucrados en el proceso educativo. A medida que la IA se integra en las practicas educativas, la necesidad de
establecer marcos éticos que orienten su uso se vuelve aun mas crucial. La UNESCO (2021) afirma que la
educacioén debe promover valores éticos que aseguren que las tecnologias emergentes se utilicen de manera
responsable y equitativa. La ética no solo se refiere a hacer lo correcto, sino también a garantizar que todos los
estudiantes tengan acceso a las mismas oportunidades y recursos, independientemente de su contexto

socioeconémico.
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La implementacion de la 1A en la educacién debe alinearse con varios principios éticos fundamentales,
(Citado en Guerra, 2021):

e Justicia: Este principio implica que todos los estudiantes deben recibir un trato equitativo y justo
en el acceso a recursos y oportunidades educativas. La |A debe ser disefiada y utilizada de manera

gue no perpetle sesgos ni desigualdades existentes.

e Transparencia: La transparencia se refiere a la claridad sobre cémo funcionan los sistemas de IA
y como se toman las decisiones. Es fundamental que tanto educadores como estudiantes
comprendan los algoritmos y procesos detras de las herramientas de IA, lo que fomenta la

confianza en su uso.

e Privacidad: La proteccion de la privacidad de los estudiantes es esencial. La recopilaciéon y el
analisis de datos deben llevarse a cabo de manera ética, asegurando que la informacién personal

se maneje con el maximo cuidado y respeto.

A pesar de los beneficios que la IA puede aportar, también surgen varios desafios éticos que deben ser

abordados:

o Dependencia de la tecnologia: Existe el riesgo de que los estudiantes se vuelvan dependientes
de la IA para su aprendizaje, lo que puede erosionar su capacidad critica y su responsabilidad
académica (Baker, 2020). Es importante fomentar un enfoque equilibrado que combine el uso de

la IA con la educacion tradicional.

e Sesgo algoritmico: Los sistemas de IA pueden reflejar sesgos inherentes a los datos con los que
fueron entrenados. Esto puede resultar en decisiones educativas injustas y discriminatorias, lo que
exige un monitoreo constante y la implementacion de medidas correctivas (Flores y Garcia, 2023).

e Falta de formacioén ética: Muchos educadores y estudiantes pueden carecer de la formacion
necesaria para comprender las implicaciones éticas del uso de la IA en la educacién. Es vital que
se ofrezcan programas de formacidon que aborden estos temas, asegurando que todos los

involucrados sean conscientes de sus responsabilidades éticas (Flores y Garcia, 2023).
Por otro lado, Vera (2023) identifica los siguientes desafios:

e FEtica y responsabilidad: Es fundamental que las compafiias y desarrolladores tecnolégicos
garanticen un uso ético y responsable de la inteligencia artificial, asegurando que su
implementacion no genere perjuicio a las personas ni afecte negativamente a la sociedad en su

conjunto.
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Sesgos algoritmicos: Los algoritmos de inteligencia artificial pueden presentar sesgos que
conduzcan a decisiones erréneas o incluso a situaciones de ilegalidad, lo que genera

preocupaciones éticas y controversias al afectar la equidad y la justicia en diversos ambitos.

Toma de decisiones automatizada: La aplicacién de la IA en sectores como la salud, el sistema
judicial y las finanzas implica la automatizacion de decisiones cruciales. Sin embargo, persiste la
incertidumbre respecto a la transparencia y la equidad de estos procesos, ya que la seleccion de
estudiantes o la evaluacion del desempefio docente mediante algoritmos puede estar influenciada

por sesgos que generen consecuencias adversas.

Etica en la investigacion: Es imprescindible examinar de manera critica los aspectos éticos
relacionados con la recopilacion y el manejo de datos, asi como con los procesos experimentales

y la interpretacion de los resultados en investigaciones que involucren inteligencia artificial.

Desempleo tecnolégico: La automatizacion impulsada por la inteligencia artificial representa un
desafio para ciertos sectores laborales al sustituir tareas previamente realizadas por humanos. No
obstante, también ofrece la oportunidad de fortalecer la capacitacién y actualizacién de los
trabajadores para adaptarse a nuevas exigencias del mercado.

Etica y gobernanza: Es prioritario establecer principios éticos y marcos regulatorios claros que
supervisen el desarrollo y uso de la inteligencia artificial. Asimismo, se requiere la creacién de
organismos responsables de regular su implementacién, con el objetivo de prevenir abusos y

garantizar su utilizacion con fines socialmente responsables.

Impacto en la educacién y la formacidén: Dado que la inteligencia artificial ya forma parte de la
vida académica, su incorporacién en los sistemas educativos y de formacion debe ser planificada
estratégicamente para preparar a los individuos ante los desafios de un entorno cada vez mas

tecnologico.

Seguridad cibernética: La ciberseguridad es un campo que requiere fortalecimiento y regulacién
constante, pues la inteligencia artificial puede desempefar un papel tanto en la deteccién y
mitigacion de delitos informaticos como en el desarrollo de amenazas que comprometan la

integridad de los sistemas digitales.

Singularidad tecnolédgica: Una de las perspectivas actuales sobre la evolucion de la inteligencia
artificial plantea la posibilidad de que ésta alcance niveles de inteligencia superiores a los del ser
humano, lo que podria derivar en la creacion de sistemas que superen las capacidades cognitivas

humanas y generen nuevas dinamicas en la sociedad.

Brecha de acceso: Aunque la inteligencia artificial tiene el potencial de democratizar el

conocimiento y facilitar el acceso a la educacion, también existe el riesgo de que su disponibilidad
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esté condicionada por factores econémicos, excluyendo a quienes no cuenten con los recursos

necesarios para acceder a estas tecnologias.
Responsabilidades académicas de los estudiantes

Las responsabilidades académicas se refieren al conjunto de deberes y obligaciones que los estudiantes
tienen en el contexto educativo. Estas incluyen la asistencia regular a clases, la participacién activa en actividades
de aprendizaje, la entrega puntual de trabajos y la realizacion de exadmenes, asi como el respeto por las normas
de conducta y la integridad académica (UNESCO, 2021). Estas responsabilidades son fundamentales para

fomentar un ambiente de aprendizaje positivo y para el desarrollo personal y profesional de los estudiantes.

La incorporacion de la IA en la educacion puede transformar la percepcion que tienen los estudiantes sobre
sus responsabilidades académicas. Por un lado, las herramientas de |IA pueden facilitar el aprendizaje al
proporcionar recursos personalizados y retroalimentacién inmediata, lo que puede motivar a los estudiantes a
involucrarse méas activamente en su educaciéon (Fernandez de Silva, 2023). Sin embargo, esta misma tecnologia
también puede llevar a una percepcion erronea de que el aprendizaje se puede realizar de manera mas pasiva,
generando la idea de que los estudiantes pueden delegar sus responsabilidades a las maquinas (Citado en Flores
y Garcia, 2023).

El uso indebido de la IA en el ambito académico presenta varios riesgos significativos. Entre estos, el plagio
es uno de los mas preocupantes. Con el acceso a herramientas de generacion de contenido y asistentes de
escritura basados en IA, los estudiantes pueden ser tentados a presentar trabajos que no son producto de su
propio esfuerzo y analisis critico, lo que socava la integridad académica (Procuraduria Federal del Consumidor,
2022).

Ademas, la dependencia excesiva de la IA puede llevar a una falta de habilidades criticas y analiticas. Si
los estudiantes se acostumbran a buscar respuestas rapidas y soluciones automatizadas, pueden descuidar el
desarrollo de competencias esenciales como el pensamiento critico, la resolucion de problemas vy la creatividad.
Esto no solo afecta su rendimiento académico, sino que también puede tener repercusiones negativas en su
capacidad para enfrentar desafios en el futuro (Citado en Flores y Garcia, 2023). Mientras que la IA tiene el
potencial de enriquecer el aprendizaje, también es crucial que los estudiantes reconozcan y asuman sus
responsabilidades académicas, utilizando estas herramientas de manera ética y consciente.

La responsabilidad de educar a los estudiantes sobre el uso ético de la IA no recae solo en los estudiantes
mismos. Los educadores y las instituciones educativas tienen un papel fundamental en este proceso (Citado en
Flores y Garcia, 2023). Primero, los educadores deben estar capacitados no solo en el uso de la tecnologia, sino
en como ensefiar a los estudiantes los valores éticos relacionados con su uso. Es importante que los maestros
fomenten el pensamiento critico y la discusion sobre los aspectos éticos de la IA dentro del aula. En segundo
lugar, las instituciones deben disefiar politicas claras sobre el uso de Inteligencia Artificial, asegurando que se

promueva un ambiente de aprendizaje justo, equitativo y transparente. Estas politicas deben abordar temas como
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el plagio, la trampa y el uso adecuado de las herramientas tecnologicas, pero también deben incluir directrices

sobre cémo integrar la IA de manera efectiva en el proceso educativo (Limongi, 2024).
Propuestas para un uso ético de la IA en la educacion

La educacion sobre el uso ético de la IA debe ser una prioridad en el curriculo académico. Para ello, se

pueden implementar diversas estrategias:

e Incorporacion de la ética en el curriculo: Integrar cursos y modulos especificos sobre ética y
tecnologia en todos los niveles educativos, donde se aborden temas como el impacto social de la
IA, la privacidad de datos y la integridad académica (Fernandez de Silva, 2023).

e Fomentar el pensamiento critico: Desarrollar actividades que promuevan el andlisis critico de
herramientas de IA, animando a los estudiantes a evaluar sus limitaciones, riesgos y beneficios.
Esto puede incluir debates, estudios de caso y proyectos grupales que exploren el uso responsable
de la tecnologia (Guerra, 2024).

e Uso de simulaciones y juegos educativos: Implementar simulaciones y juegos que presenten
dilemas éticos relacionados con la IA, permitiendo a los estudiantes experimentar y reflexionar

sobre sus decisiones en un entorno seguro y controlado (Guerra, 2024).

Las instituciones educativas deben establecer politicas claras que guien el uso de la IA en el aula. Algunas

propuestas incluyen:

e Desarrollo de directrices de uso: Crear directrices que especifiquen como se pueden utilizar las
herramientas de |A en el aprendizaje, asegurando que su uso esté alineado con los principios éticos
de justicia, transparencia y privacidad (Procuraduria Federal del Consumidor, 2022).

e Capacitaciéon para educadores: Proporcionar formacién continua a los educadores sobre el uso
ético y responsable de la IA, incluyendo cémo integrar estas herramientas de manera efectiva en
su ensefianza (Citado en Flores y Garcia, 2023).

e Monitoreo y evaluacién: Establecer mecanismos de monitoreo y evaluacion que permitan a las
instituciones revisar el uso de la IA en el aula y realizar ajustes seglin sea necesario para garantizar

gue se utilice de manera ética y responsable (Citado en Flores y Garcia, 2023).

Por otro lado, la implementacion de la IA en la educacion puede llevarse a cabo de manera ética y efectiva

mediante buenas practicas. Algunos ejemplos incluyen:

o Plataformas de aprendizaje adaptativo: Utilizar plataformas de aprendizaje que personalicen las
experiencias educativas segun las necesidades de cada estudiante, garantizando que la IA se
utilice para mejorar el aprendizaje y no para sustituir el pensamiento critico (UNESCO, 2021).

e Proyectos de colaboracion: Fomentar proyectos en los que los estudiantes utilicen herramientas

de IA para resolver problemas reales, promoviendo el trabajo en equipo y la responsabilidad social.
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Esto puede incluir el uso de IA para analizar datos sobre problemas comunitarios y proponer
soluciones (Baker, 2020).

e Transparencia en el uso de datos: Asegurar que los estudiantes estén informados sobre qué
datos se recopilan y cdmo se utilizan, fomentando un ambiente de confianza y responsabilidad en

el uso de tecnologias educativas.

En la misma linea, Porayska, Holmes, y Nemorin, (2024), sugieren practicas clave para abordar las

dimensiones éticas de la inteligencia artificial en la educacion:

e Disefio centrado en el ser humano: Desarrollar sistemas de IA que prioricen el bienestar y las
necesidades de los estudiantes y educadores, asegurando que la tecnologia sirva como una

herramienta de apoyo y no como un reemplazo de la interaccion humana.

e Transparencia y explicabilidad: Garantizar que los sistemas de IA sean transparentes en su
funcionamiento y que sus decisiones puedan ser comprendidas facilmente por los usuarios,

promoviendo la confianza y permitiendo una evaluacion critica de sus resultados.

e Equidad e inclusion: Implementar medidas para identificar y mitigar sesgos en los algoritmos de
IA, asegurando que las tecnologias educativas beneficien a todos los estudiantes por igual,

independientemente de su origen socioecondmico, género o etnia.

e Privacidad y proteccion de datos: Establecer politicas robustas para la gestién y proteccion de
los datos de los estudiantes, garantizando que la informacién personal se maneje de manera ética

y conforme a las regulaciones vigentes.

e Participacion de multiples partes interesadas: Involucrar a una variedad de actores, incluidos
educadores, estudiantes, padres y desarrolladores, en el proceso de disefio y evaluacion de
sistemas de IA, asegurando que diversas perspectivas sean consideradas y que la tecnologia

responda a las necesidades reales del entorno educativo.

e Evaluacion continua y adaptacién: Realizar evaluaciones periddicas de los sistemas de IA en
uso, permitiendo ajustes y mejoras continuas para adaptarse a las cambiantes necesidades

educativas y éticas.

Las estrategias implementadas para educar a los estudiantes sobre el uso ético de la Inteligencia Atrtificial
(IA) no solo tienen como objetivo proporcionar conocimientos técnicos, sino que también buscan cultivar un
compromiso activo con la responsabilidad social y el pensamiento critico. Al involucrar a los estudiantes en
actividades que les exigen analizar y reflexionar sobre las implicaciones éticas de la IA, se les anima a cuestionar
cémo sus decisiones y acciones pueden afectar a su entorno y a la sociedad en su conjunto. Este enfoque
promueve una cultura de responsabilidad, donde los estudiantes no solo se convierten en consumidores de

tecnologia, sino también en agentes activos de cambio. Al desarrollar habilidades de pensamiento critico, los
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estudiantes estan mejor preparados para enfrentar los desafios del mundo contemporaneo, utilizando la 1A de
manera que beneficie a la comunidad y respete los valores éticos fundamentales. En Ultima instancia, estas
estrategias contribuyen a formar una generacion de lideres conscientes y responsables que pueden navegar por

un futuro cada vez mas influenciado por la tecnologia.
CONCLUSIONES

Se ha explorado la interseccion entre la ética y la educacion en el contexto del uso de la Inteligencia Artificial
(IA) en las responsabilidades académicas de los estudiantes. Se han discutido diversos aspectos, comenzando
por la definicién y los tipos de IA utilizados en el ambito educativo, asi como los beneficios que estas tecnologias
pueden ofrecer en el aprendizaje y las necesarias consideraciones éticas que emergen con la implementacion de

la 1A, destacando la importancia de principios como la justicia, la transparencia y la privacidad.

Se ha enfatizado la necesidad de que los estudiantes reconozcan y asuman sus responsabilidades
académicas en un entorno donde la IA juega un papel cada vez mas central. Los riesgos asociados al uso indebido
de lalA, como el plagio, la dependencia tecnoldgica y la despersonalizacion del aprendizaje, han sido identificados
como preocupaciones clave que requieren atencién. Para mitigar estos riesgos, se han propuesto estrategias
concretas para educar a los estudiantes sobre el uso ético de la IA, asi como politicas educativas que promuevan

practicas responsables y ejemplos de buenas practicas en la implementacion de la 1A en el aula.

Es importante que se comprenda que, a medida que avanzamos hacia el futuro, resulta esencial una
practica ética en la educacion con el uso de la IA. La tecnologia continuara evolucionando, y con ella, las
dindmicas educativas y las responsabilidades de los estudiantes. La educacion debe adaptarse para preparar a
los estudiantes no solo para utilizar la 1A de manera efectiva, sino también para hacerlo de manera ética y
responsable. Esto implica fomentar una cultura de reflexién critica y responsabilidad social que permita a los
estudiantes convertirse en ciudadanos informados y comprometidos en un mundo cada vez mas mediado por la

tecnologia.

Finalmente, la integracion ética de la IA en la educacién no es solo una cuestion de implementacion
tecnolégica, sino una oportunidad para formar estudiantes que comprendan el valor de la integridad, la equidad
y la responsabilidad en su aprendizaje y en su vida cotidiana. La educacién debe ser un espacio donde se

promueva el didlogo sobre estos temas, asegurando que el futuro del aprendizaje sea tanto innovador como ético.
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RESUMEN

El siguiente articulo de reflexion analiza los desafios y oportunidades que presenta Ecuador, en relacién
con la educacién y la participacion ciudadana o civica en un contexto social y politicamente fragmentado. En este
entorno, desinformacion y la manipulacién de la mediatica, contribuyen a la creacién de burbujas informativas.
Ello que afecta la capacidad de los ciudadanos para participar de manera informada en la vida democratica. El
articulo subraya la importancia de la educacion civica, el pensamiento critico y la alfabetizacion mediatica como
herramientas esenciales para robustecer la participacion democratica e impulsar una sociedad mas comprensiva
y participativa. Utilizando una metodologia cualitativa, bajo un paradigma interpretativo, se exploran las dindmicas
sociales y politicas que alimentan estas divisiones y destacando la importancia de crear espacios de dialogo
inclusivos. Concluye, en la necesidad de repensar los procesos educativos para vigorizar una participacion mas
inclusiva y responsable socialmente.

Palabras clave: Ecuador, educacién, participacion civica, pensamiento critico, alfabetizacion mediatica.

EDUCATION AND CITIZEN PARTICIPATION IN ECUADOR: TOWARDS A MORE
INCLUSIVE AND PARTICIPATORY SOCIETY

Abstract

The following reflection article analyzes the challenges and opportunities that Ecuador presents in relation
to education and citizen or civic participation in a socially and politically fragmented context. In this environment,
misinformation and media manipulation contribute to the creation of information bubbles, which affect citizens'
ability to participate in an informed manner in democratic life. The article emphasizes the importance of civic
education, critical thinking, and media literacy as essential tools to strengthen democratic participation and
promote a more inclusive and participatory society. Using a qualitative methodology and an interpretive paradigm,
the article explores the social and political dynamics that fuel these divisions, highlighting the importance of
creating inclusive spaces for dialogue. It concludes with the need to rethink educational processes to foster more
inclusive and socially responsible participation.

Keywords: Ecuador, education, civic participation, critical thinking, media literacy.

EDUCACAO E PARTICIPACAO CIDADA NO EQUADOR: RUMO A UMA SOCIEDADE
MAIS INCLUSIVA E PARTICIPATIVA

Resumo

O seguinte artigo de reflexdo analisa os desafios e oportunidades que o Equador apresenta em relacdo a
89
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educacdo e a participagcdo civica em um contexto social e politicamente fragmentado. Nesse ambiente, a
desinformacédo e a manipulacdo da midia contribuem para a criacdo de bolhas de informagéo. Isso afeta a
capacidade dos cidadaos de participar de forma informada na vida democrética. O artigo enfatiza a importancia
da educacao civica, do pensamento critico e da cultura midiatica como ferramentas essenciais para fortalecer a
participacdo democratica e promover uma sociedade mais inclusiva e participativa. Usando uma metodologia
gualitativa e um paradigma interpretativo, o artigo explora as dinAmicas sociais e politicas que alimentam essas
divisBes, destacando a importancia de criar espacos inclusivos para o dialogo. Conclui com a necessidade de
repensar os processos educacionais para fortalecer uma participacdo mais inclusiva e socialmente responsavel.
Palavras-chave: Equador, educacéo, participacéo civica, pensamento critico, alfabetizacéo midiatica.

EDUCATION ET PARTICIPATION CITOYENNE EN EQUATEUR : VERS UNE SOCIETE
PLUS INCLUSIVE ET PARTICIPATIVE

Résumé

L'article de réflexion suivant analyse les défis et les opportunités que présente 'Equateur en matiére
d’éducation et de participation civique dans un contexte socialement et politiquement fragmenté. Dans cet
environnement, la désinformation et la manipulation des médias contribuent a la création de bulles d’information.
Cela affecte la capacité des citoyens a participer de maniére éclairée a la vie démocratique. L’article souligne
l'importance de I'’éducation civique, de la pensée critique et de I'éducation aux médias comme outils essentiels
pour renforcer la participation démocratique et favoriser une société plus inclusive et participative. En utilisant une
méthodologie qualitative et un paradigme interprétatif, 'article explore les dynamiques sociales et politiques qui
alimentent ces divisions, soulignant I'importance de créer des espaces inclusifs de dialogue. Il conclut sur la
nécessité de repenser les processus éducatifs pour renforcer une participation plus inclusive et socialement
responsable.

Mots clés : Equateur, éducation, participation civique, pensée critique, éducation aux médias.
INTRODUCCION

A lo largo de la historia ecuatoriana, la polarizacién politica ha surgido como un fenémeno complejo que
afecta directamente la cohesion social y los procesos democraticos del pais. Factores como la inestabilidad
politica, el desencanto de la ciudadania con los sistemas tradicionales y la creciente fragmentacion social han
alimentado este fenédmeno. A esta dinamica se suman factores sociales, culturales, politicos, econémicos y
mediaticos, que intensifican las diferencias ideoldgicas a través de discursos emocionales y polarizantes que
fragmentan el tejido social.

En este contexto, la participacién ciudadana responsable se enfrenta a nuevos desafios, especialmente
entre los sectores mas jévenes de la poblacién, quienes parecen alejarse progresivamente de los procesos
democréticos. La desinformacion, amplificada por los medios de comunicaciéon y las plataformas digitales

protagonizan este proceso, creando segmentaciones y dificultando el didlogo constructivo y la cooperacion entre
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los diferentes sectores de la sociedad. Este fenémeno crea un entorno en el que la participacion ciudadana se ve

mermada, limitando el potencial de una comunidad integradora y colaborativa (Schuliaquer y Vommaro, 2020).

Aunque estudios previos, como los de Abramowitz y Saunders (2008), han destacado algunos aspectos
positivos de la polarizacion politica, la vasta literatura disponible sugiere que, en general, un ambiente polarizado
suele tener efectos negativos y destructivos sobre la cohesién social y la forma en que los ciudadanos se
relacionan con los procesos democraticos (Solorio, 2024; Sani y Sartori,1980). En el caso de Ecuador, la
polarizacién ha limitado considerablemente las posibilidades de alcanzar acuerdos y entendimientos entre los
pobladores. Esta falta de comunicacion accesible coopera en el aislamiento social y el recelo hacia las
instituciones, lo que a su vez provoca un alejamiento progresivo de la participaciéon electoral hasta llegar al
abstencionismo (Ramirez, 2019; Revista Industrias, 2023; Consejo Nacional Electoral de Ecuador, 2025).

En este escenario, la educacién civica, el pensamiento critico y la alfabetizacion mediatica se presentan
como herramientas decisivas para contrarrestar los efectos de la polarizacion politica. Estas herramientas ayudan
a los ciudadanos a desarrollar la capacidad de analizar criticamente la informacion que consumen, identificar
noticias falsas y comprender los diferentes puntos de vista en conflicto, impulsando una participacion democratica
mas responsable y efectiva. A medida que el pais enfrenta la necesidad urgente de fortalecer su democracia, es
importante entender como estos elementos educativos pueden contribuir a la creacion de una sociedad mas
abierta y reciproca.

Este estudio tiene como objetivo analizar el contexto actual de la polarizacién politica en Ecuador y su
impacto en la educacion y la participacion ciudadana. A través de una investigacion exploratoria, se busca
identificar los desafios que enfrenta el sistema educativo para superar los efectos de polarizacion y las
oportunidades que la educacion ofrece para potenciar una participacién ciudadana con inclusion. Para
conseguirlo, se adoptd un enfoque cualitativo, bajo un paradigma interpretativo que permitié emitir un juicio sobre
las dinamicas sociales y politicas que caracterizan la polarizacién politica en Ecuador y sus implicaciones en el

sistema educativo.

El andlisis se bas6 en una revisién documental de articulos relevantes, tales como Alfabetizacion mediatica
contra la desinformacion: la visién de los factcheckers de América del Sur (2024), Transformaciones en la
formacion ciudadana en la escuela ecuatoriana: Un analisis de 1993 a 2016 (2024), El impacto de las fake news
en las redes sociales (2024), asi como documentos oficiales emitidos por el Ministerio de Educacion de Ecuador,
como Insercidn civica, ética e integridad (2024), y las publicaciones recientes del Consejo Nacional Electoral de
Ecuador (2025).

Adicionalmente, se consultaron libros, estudios previos, articulos académicos y trabajos de investigacion
sobre educacion civica, alfabetizacion mediatica, polarizacién politica y participaciéon ciudadana, tanto a nivel
nacional como internacional. Entre estos se destacan obras como, Praxis Latinoamericana y Filosofia de la
Liberacion (Dussel, E.,1983), El pensamiento pedagégico de Paulo Freire en correspondencia con la

humanizacién de la sociedad y la aplicacién de las TICS (Rojas y Villamar, 2023), entre otras referencias
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bibliograficas que se afiaden al final de este documento. Este estudio contribuyé a situar el objeto de estudio
dentro de los debates académicos existentes y a establecer las conexiones necesarias entre los conceptos

relevantes.

Dado el impacto de los medios digitales y las plataformas sociales en la polarizacién politica, se incorporé
la revisién de articulos periodisticos y publicaciones en linea, asi como el seguimiento de las tendencias en redes
sociales. Esto permitié examinar cémo la desinformacion, lo que se conoce como "burbujas informativas" y los
discursos politicos, influyen en la formacién de opiniones y actitudes hacia la democracia y la educacion,
brindando una vision mas completa y enriquecida. En otras palabras, este articulo explora el cémo y por qué,

demostrando que, a través de un enfoque educativo, es posible fortalecer la participacion ciudadana.

A partir de lo anterior, se identificaron los principales factores que provocan la polarizacion politica, las
respuestas del sistema educativo ante este fenédmeno y los efectos de la polarizacion sobre la participacién civica.
Las conclusiones obtenidas sugieren que la educacién, a través de la formacién en ciudadania, el pensamiento
critico y la alfabetizacion mediatica, pueden inspirar la superacién de este fenémeno, favoreciendo una sociedad

mas diversa y democratica.

DESARROLLO
Contextualizacion de la Polarizacién politica en Ecuador

Uno de los estudios que abordan especificamente la polarizacion politica en el contexto ecuatoriano actual,
es el de la postura de Moncagatta y Poveda (2021), quienes sostienen que la polarizacién politica en Ecuador ha
aumentado de manera progresiva, alcanzando su punto mas alto en 2016. Momento en el cual, se observé un
notable aumento en la autoidentificacion ideoldgica de los ecuatorianos, lo que profundizé las divisiones politicas

en el pais.

Este fendbmeno de polarizacién se refleja en los discursos y estrategias partidistas que circulan libremente
en los medios, los cuales intensifican las fragmentaciones ideoldgicas y fragmentan la cohesion social. Como
consecuencia, se dificultan la creacién de puntos en comun y el restablecimiento de un didlogo inclusivo entre los
sectores sociales mas diversos, lo que incrementa la vulnerabilidad de la sociedad frente a fenédmenos como el
clientelismo y el populismo. Este proceso fue especialmente evidente durante la “marea rosa” latinoamericana,
un periodo en el que Ecuador se consolidd como un claro ejemplo de los efectos de la polarizacién en la politica

regional.

Se sefiala como uno de los factores preponderantes para este fenédmeno a la desigualdad socioeconémica
(Moncagatta y Poveda, 2021), la cual se ve acentuada por la percepcion de una histérica inestabilidad politica,
como la experimentada en la década de los noventa y a comienzos de los 2000. A esto se suma la manipulacién
de la informacidn y la creacién de los filtros burbuja. En plena era digital, las plataformas sociales y los medios
tradicionales se han convertido en canales esenciales para la propagacion de contenido politico, a menudo no

verificada, lo que da lugar a la desinformacion.
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Esta manipulacion de los hechos, principalmente en periodo de elecciones o crisis politicas, crea un
ambiente tendencioso a la polarizacion. Los medios de comunicacién difunden narrativas segadas que refuerzan
posturas ideolégicas preexistentes, lo que restringe el acceso a una informacion diversa. Segun Vergara (2021),
los algoritmos de las redes sociales, amplifican estas tendencias al priorizar los discursos mas populares, creando
informacion cerrada que limitan la exposicién a perspectivas diferentes.

Impacto de la Polarizacion en la Participacion Ciudadana

El impacto de la polarizacién politica sobre la cohesidn social y el ejercicio de la ciudadania es visible. La
desintegracién de la sociedad dificulta el didlogo constructivo, lo que disminuye el sentido de pertenencia y socava
la efectividad de la democracia. Este aislamiento genera una desconexién de la ciudadania con los procesos
democraticos, afectando la capacidad de formar acuerdos y consensos que favorezcan el bienestar comun. Por

ende, la polarizacién limita las oportunidades para una participacion ciudadana activa y responsable.

Cuando los ciudadanos se sienten atrapados en un entorno de confrontacién constante, muchos optan por
desconectarse de los procesos politicos (Ramirez, 2019). Esta desilusion se traduce en barreras para la
participacién, como una menor participacion electoral y una mayor apatia hacia las instituciones. La falta de un
espacio inclusivo para el didlogo y la construccién de consensos podria generar un vacio de participacion, lo que

amenaza las bases democraticas del pais.

Para superar este desafio, es necesario remarcar la participacién de una educacién civica, que fomente
una ciudadania informada y critica, capaz de activar la reconstruccion de consensos y fortalecer la estabilidad

democrética.
La Educacién como Herramienta para Superar la Polarizacion

En la esfera de la creciente polarizacién politica en Ecuador, la educacién se levanta como una herramienta
para mitigar este fendmeno y promover una ciudadania mas informada, responsable y ética. En esta linea autores
como E. Dussel (1983) y Freire (Rojas y Villamar, 2023), destacan que la educacién, ademas de ser un medio
para adquirir conocimientos, es un proceso transformador que puede reducir la disgregacion politica e impulsar
una sociedad méas cohesionada. La educacién es, por tanto, un vehiculo para dotar a los ciudadanos de las
competencias necesarias para participar activamente en la vida politica y social, coadyuvando al fortalecimiento
de una democracia sélida.

En este sentido, es deber de la educacion alentar la interpretacion de los derechos y deberes civicos para
lograr una participacion responsable. Visto desde esta perspectiva, la educacion civica (o educacion para la
ciudadania) ensefia a los ciudadanos sobre las estructuras politicas y sociales, pero especialmente, acerca de
los principios fundamentales de la democracia, como el respeto a los derechos humanos, la igualdad, la justicia

social y la convivencia pacifica.
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A través de la educacion civica se impulsa valores fundamentales para que las personas adquieran
principios éticos y comportamientos que, a su vez, inciten el respeto mutuo, la tolerancia y la cooperacion entre
personas diversas. Sin embargo, para reafirmar la educacion civica, el ejemplo del hogar no es suficiente. Es
necesario compartir esfuerzos para afianzarla desde las primeras etapas del sistema educativo, brindando a los
ciudadanos las herramientas necesarias que los inspiren a participar activamente y de manera ética en los procesos
democraticos (Di Stefano, 2024). Esto no implica que se deba descuidar en la educacion superior; por el contrario, la

educacion civica debe ser una constante en la formacién y préactica a lo largo de la vida.

Cabe indicar que, la ética ciudadana se vuelve alin mas relevante en tiempos de polarizacién. Como se ha
sefialado, sus principios estimulan la practica por el respeto a la diversidad, el didlogo y el compromiso con el
bien comudn, tomando como principal ventaja su capacidad para reducir las tensiones y el conflicto. Esto, a su
vez, colabora en la creacion de un espacio donde se valoren las opiniones ajenas y se busquen soluciones
colectivas en lugar de respuestas polarizadas. Esta ética, que se basa en nociones de equidad, justicia y
solidaridad, también fortalece el sentido de responsabilidad social, ayudando a los ciudadanos a involucrarse

activamente en la toma de decisiones que afectan a la comunidad en su conjunto (Murillo Villamar, 2022).

En este aspecto, el objetivo de la educacion civica esta estrechamente vinculado con el desarrollo del
pensamiento critico, una competencia especifica para que los ciudadanos puedan cuestionar el status quo y
reflexionar sobre las normas, estructuras y sistemas establecidos. Mientras que la educacion civica ofrece los
conocimientos sobre cdmo funciona la sociedad, el pensamiento critico permite que los ciudadanos analicen de
manera profunda los mensajes politicos, comprendiendo los intereses que subyacen a la informacién que reciben
(Gozélvez et al., 2022). Asi, aquellos ciudadanos con un pensamiento critico bien desarrollado estdn mejor
preparados para evaluar la veracidad de la informacién y para discernir las implicaciones sociales y econémicas
de los mensajes politicos que consumen.

El pensamiento critico también permite a las personas desafiar estereotipos y narrativas ideoldgicas
dominantes para una reflexion sobre los problemas sociales. Este proceso ayuda a reconocer la legitimidad y
confiabilidad de las fuentes de informacién, evitar las burbujas digitales y frenar la propagacion de contenidos
disefiados para dividir la sociedad. De un modo conjunto, el pensamiento critico refuerza la democracia
deliberativa, un proceso por el cual las decisiones se toman a través de un proceso de discusién abierta y reflexiva,

con base en argumentos soélidos y consensuados.

A la par de pensamiento critico, la alfabetizacion mediatica se muestra como una habilidad imprescindible
para navegar por el ecosistema mediatico. En un escenario polarizado, esta habilidad facilita a los ciudadanos
desarrollar una capacidad critica frente a los contenidos a los cuales estan expuestos, ayudandoles a descifrar
entre informacion verificada y desinformacion (Abuin et al., 2024). Inclusive, al entender cémo los algoritmos y
las estrategias de los medios de comunicacién pueden manipular sus opiniones, los ciudadanos pueden agregar
herramientas que les ayude a evitar caer en discursos polarizantes que profundizan fraccionamientos. La

alfabetizacion mediatica, por tanto, posibilita el desmantelamiento de los discursos simplificados que dividen a la
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sociedad y promueve un consumo responsable de informacion, convirtiendo al publico en personas menos

susceptibles a ser manipuladas por estrategias estructurantes de posturas polarizadas.

Por tanto, al mejorar la capacidad de las personas para comprender los diferentes contextos y perspectivas
en los medios, la alfabetizacion mediatica favorece una mayor empatia y consecuentemente, genera un dialogo
mas respetuoso (Rojas y Villamar, 2023). De esta forma, los ciudadanos se vuelven agentes activos de su

educacion, dejando de ser meros receptores pasivos de informacion.
Integracion de Competencias: Un Marco Integral

Indiscutiblemente, la educacién civica, el pensamiento critico y la alfabetizacion mediatica son
competencias interdependientes. Combinadas forman un marco integral que contribuye notablemente a combatir
la polarizacién politica, enfatizando en los valores civico- culturales para su desarrollo (Murillo y Carranza, 2019).
Esta integracién facilita el ejercicio de la participacion politica con mayor consciencia y comprometida con el
bienestar comun, contribuyendo a un entorno con dialogo y entendimiento mutuo y a un sistema democratico mas

soélido.

No obstante, para que estas competencias tengan un impacto real, es imperativo que los educadores
reflexionen sobre sus practicas pedagoégicas (Dussel, 1., 1996). Lo primero es evitar enfoques dogmaticos y
eurocéntricos que histéricamente han limitado la percepcién de la realidad local (Murillo y Carranza, 2019). A
este respecto, es fundamental reconocer que el actual modelo educativo ha sido disefiado para que su
implementacién contemple el desarrollo de la reflexion critica con la incorporacion de perspectivas locales y
culturales en el curriculo utilizando metodologias participativas y colaborativas, que promuevan una autocritica
constante en los métodos de ensefianza (Ministerio de Educacién de Ecuador, 2024). De la misma manera, a
impulsar la autoreflexion en los docentes sobre su propia identidad y contexto social, lo cual contribuira al

desarrollo de una ciudadania critica y responsable.

Este enfoque se alinea con la propuesta de educacion emancipadora de Paulo Freire (Rojas y Villamar,
2023), que también esta orientada a la concientizacion y la transformacion social a través de la educacion. Freire
aboga por una educacién que permita a los ciudadanos cuestionar las estructuras de poder que perpettan la
desigualdad y la exclusion, proporcionando herramientas para debatir y reflexionar sobre estas estructuras. Asi,
la educacién se convierte en un medio esencial para la transformacion social, contribuyendo a la creacién de una

sociedad mas equitativa y sostenible (Murillo y Carranza, 2019).
Desafios para el Sistema Educativo en Ecuador

Con base en las investigaciones de Buestan (2024) el sistema educativo en Ecuador enfrenta una serie de
desafios que afectan directamente su capacidad para animar una participacion ciudadana activa y democratica.
Sin duda, la educacion civica es un componente fundamental en la formacion de ciudadanos comprometidos con
la democracia, empero, muchos programas educativos no logran integrar de manera efectiva la civica, el

pensamiento critico y la alfabetizacion mediética. Esta carencia de un enfoque interdisciplinario, restringe el
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desarrollo de habilidades basicas para combatir la desinformacion y la polarizacion, lo que se refleja en la
participacion a eventos civicos y en el conocimiento general de la cultura del pais, aspectos que inciden en la

asimilacion de su rol dentro de una sociedad.

A esta situacion se agrega, las brechas en el acceso a una educacién de calidad, las cuales varian segun
la ubicacion (urbana o rural) y el contexto socioeconémico (UNESCO, 2023). Las desigualdades educativas
limitan las oportunidades de muchos estudiantes para desarrollar habilidades criticas necesarias para comprender
los complejos problemas sociales y politicos del Ecuador. En las zonas rurales, por ejemplo, las infraestructuras
educativas pueden ser deficientes, y los docentes, aunque dedicados, a menudo carecen de la formacion continua

o de los recursos necesarios para implementar metodologias innovadoras que promuevan el pensamiento critico.

Esto crea una disparidad en las oportunidades, pues, especialmente en sectores mas desfavorecidos, hay
quienes no tienen la oportunidad de ser expuestos a enfoques educativos que alienten la reflexion critica, el analisis
de la informacion y la discusion democratica. Las diferencias en la calidad educativa contribuyen a una participacion
ciudadana desigual, donde algunos sectores de la poblacién estan mejor preparados para entender y participar en
los procesos democraticos, mientras que otros, debido a su falta de formacién, se sienten excluidos de las

discusiones politicas y sociales.

El Impacto del Contexto Politico en los Contenidos Educativos y la Formacion Docente: Retos para una

Sociedad Inclusiva y Participativa

El ambiente politico en Ecuador también influye de manera directa en los contenidos educativos y en la
formacion docente (Buestan, 2024). Los contenidos educativos, a veces son utilizados para tonificar determinados
puntos de vista ideolégicos, lo que puede generar una educacién sesgada que favorezca ciertas posiciones y no
permita una vision equilibrada de los temas politicos y sociales. La educacién se convierte, en muchos casos, en
un campo de lucha por la transmisién de ideologias politicas, lo que distorsiona la ensefianza de los principios

democraticos, la pluralidad de opiniones y la importancia del didlogo.

Por otra parte, la formacién docente también puede estar comprometida por la polarizacion. Los profesores,
al ser parte de la sociedad y tener sus propias orientaciones politicas, pueden no estar suficientemente
capacitados para ensefiar de manera objetiva y plural, especialmente cuando se trata de temas de alto contenido
politico. La falta de formacion en la ensefianza de valores democraticos, el pensamiento critico y la educacion
para la paz puede generar en los docentes una vision sesgada que, inadvertidamente, se transmite a los

estudiantes, reproduciendo los mismos vicios que caracterizan la polarizacion en el pais.
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Oportunidades para Transformar la Situacion

La presencia de desafios que irrumpen el desarrollo de la democracia, debe verse como escenarios para
crear oportunidades que cooperen a transformar la situacion actual. Para empezar, fortalecer la educacion civica
y la alfabetizacion mediatica en las aulas, puede ser una opcion para aminorar la polarizacién y mejorar la
participacion democratica, si se implementa un enfoque mas dinamico que empuje el analisis critico de las
estructuras democraticas, la participacion activa en los procesos politicos y el respeto por los principios
fundamentales de la democracia. Este enfoque debe incluir también la formacién en valores como la solidaridad,

la inclusién y el compromiso civico (Murillo Villamar, 2022).

La creacién de espacios de dialogo inclusivos en el &mbito educativo ofrece otra oportunidad para
contrarrestar los efectos negativos de la polarizacion en la sociedad ecuatoriana. Los espacios de dialogo son
fundamentales para promocionar el respeto y el conocimiento mutuo entre estudiantes que provienen de contextos
sociales, culturales y politicos diversos. Estos espacios pueden ser debates dirigidos, circulos de discusion y mesas
redondas que permitan a los estudiantes expresarse libremente, pero también escuchar las opiniones de otros,

incluso si estas son diferentes a las propias.

El objetivo de este tipo de espacios es crear una cultura del dialogo, donde el respeto por la pluralidad y
las diferencias de opinion se valoren como una fortaleza, en lugar de un obstaculo. No se llegara a la total
reestructuracion de los desafios educativos, pero se intentard fomentar la tolerancia, la empatia y el compromiso
democratico, valores esenciales para la cohesién social. Asimismo, para que los estudiantes se entrenen en la

resolucién de conflictos y en la gestion de la diversidad de manera constructiva.

La incorporacién de estos espacios de dialogo debe estar acompafiada de un enfoque pedagégico que
promueva la participacion activa de los estudiantes, insistiendo en el protagonismo de la construcciéon de su

entorno social y politico.

Propuestas para Superar la Polarizacién

Superar la polarizacién politica como un fendmeno complejo que afecta a las instituciones politicas, la
convivencia social, la comunicacién y la participacién ciudadana requiere un enfoque integral, y para ello, la
educacion juega un papel fundamental en este proceso. A continuacién, se presentan algunas propuestas
especificas como resultado del analisis de una serie de principios ampliamente reconocidos en el ambito
académico y de politicas publicas nacionales, en aras de fortalecer la participacion ciudadana y reducir la

polarizacion a través de la educacioén y la promocion del pensamiento critico.

Es importante que se contemple que, después de efectuar las propuestas se debe realizar un seguimiento
continuo para verificar que se estén llevando a cabo segun lo planeado. Esto implica la recopilacién de datos e
informacion que ayude a evaluar los resultados y el impacto de las acciones implementadas. Una vez obtenidos
los datos, se debe proceder a evaluar si las medidas han cumplido los objetivos establecidos, comparando

indicadores antes y después de su ejecucion. A partir de esta evaluacion, es necesario generar retroalimentacién
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sobre lo que esta funcionando y lo que no. En caso de que algunas medidas no den los resultados esperados,
deben ajustarse o redisefiarse para mejorar su efectividad. Incluso, hay que mantener una comunicacion
constante con las partes interesadas, como la ciudadania o las organizaciones dedicadas, para asegurar la

transparencia y mantener la confianza en el proceso.

Al finalizar la implementacién, se ha de reflexionar sobre las acciones realizadas y documentar las lecciones
aprendidas, lo que puede ser Util para mejorar futuras iniciativas. Finalmente, se debe garantizar la sostenibilidad de
las medidas a largo plazo, asignando los recursos necesarios o estableciendo politicas permanentes que aseguren
gue los beneficios perduren con el tiempo.

Propuestas para Fortalecer la Participacién Ciudadana a través de la Educacion

a. Desarrollo de programas educativos en las escuelas y universidades ecuatorianas que favorezcan el
conocimiento y la asimilacién de los derechos y deberes civicos. Estos programas deben ensefiar a los
estudiantes acerca del funcionamiento de las instituciones democraticas y, la importancia de la participacion activa
en la politica y el debate publico. Recordar que la educacion civica debe ser vista como una herramienta para

crear ciudadanos responsables, criticos y comprometidos con el bienestar comun.

b. Crear espacios educativos en los que debatan diferentes grupos de la sociedad, con diversas posturas
ideolégicas, puede impulsar al intercambio de puntos de vista en un ambiente de respeto y tolerancia. Esto puede
incluir foros, debates, y actividades extracurriculares disefiadas para vigorizar la empatia y la cooperacién entre
personas de diferentes origenes y creencias.

c. Implementacion de proyectos que involucren a los estudiantes en actividades préacticas como la
organizacion de elecciones estudiantiles, simulaciones de toma de decisiones o actividades de voluntariado. Esto
ayudara al cumplimiento de acciones civicas para que los jovenes, un sector clave para la renovacién
democratica, adquieran experiencia directa en los procesos democraticos y se sientan motivados a participar en

ellos una vez sean adultos.
Estrategias para Fomentar la Alfabetizacion Mediética y el Pensamiento Critico

a. Es bésico que los programas educativos incluyan contenidos especificos sobre cémo interpretar y
evaluar los medios de comunicacién, especialmente en la era digital. Esto deberia abordar tanto la
evaluacion critica de las noticias tradicionales como el analisis de las plataformas digitales, redes
sociales y la proliferaciéon de desinformaciéon. Los estudiantes deben ser equipados con
herramientas para distinguir entre informacion veraz y falsa, y para comprender como los medios

pueden influir en sus opiniones y actitudes.

b. Ensefiar a los ciudadanos a cuestionar y reflexionar sobre las fuentes de informacion es crucial
para combatir la desinformacién. Los programas educativos deben enfocarse en fortalecer el

pensamiento critico, potenciando habilidades de andlisis, l6gica y razonamiento. Los estudiantes
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deben aprender a identificar sesgos, reconocer falacias y comprender como las emociones y los
intereses pueden distorsionar los argumentos y los hechos. Estos enfoques ayudan a los individuos

a ser menos susceptibles a los discursos polarizados y a la manipulacion mediatica.

c. Una estrategia efectiva puede ser animar el desarrollo de plataformas digitales educativas que
ofrezcan contenidos verificados y de calidad. Es basico capacitar a los ciudadanos para que sepan
cémo acceder y utilizar estos recursos de manera efectiva. Las plataformas deben incentivar el uso
responsable de las redes sociales y ensefiar a los usuarios coémo interactuar de manera respetuosa

y constructiva en linea, minimizando la propagacion de discursos de odio y polarizacion.

Propuesta de Integracion de Enfoques Interdisciplinares para Estimular la Participaciéon Democraticay la

Tolerancia

Se estima que una de las formas mas efectivas de reestructurar los procesos educativos en Ecuador es la
integracion de enfoques interdisciplinares que permitan a los estudiantes comprender los fenédmenos sociales,

politicos y culturales desde diversas perspectivas.

Desde la docencia, se sugiere algunas propuestas especificas para fomentar la participacion democratica
y la tolerancia, estas incluyen integrar contenidos y metodologias de diversas disciplinas como la historia, la
geografia, la filosofia, las ciencias sociales, y la educacion ética. Asi, los estudiantes aprenderan sobre la teoria
politica y la historia de su pais, adicionalmente, desarrollaran habilidades para analizar criticamente los contextos

actuales y para formular tacticas que contribuyan al bienestar colectivo.

Al mismo tiempo, esta integracién de enfoques permitira abordar de manera integral la tolerancia y el
respeto por la diversidad, tanto ideolégica como cultural. En lugar de abordar estos temas de manera aislada, se
puede promover una comprension mas profunda de cémo las diversas areas del conocimiento interactian para

construir una sociedad democratica y pluralista.

Luego del andlisis se concluye que, el camino hacia la superacion de la polarizacién en Ecuador requiere
una accién concertada que involucre a todos los sectores de la sociedad. En ese sentido, a través de la educacion,
la alfabetizacién mediética y la promocion del pensamiento critico, es posible empoderar a los ciudadanos para
gue participen de manera informada, activa y respetuosa en la vida democratica. Aunque estas propuestas no
son nuevas, se rednen y sintetizan con el propdsito de recordar su importancia y la necesidad de aplicarlas para
lograr una sociedad mas inclusiva y participativa. En este mismo contexto, la educacion civica debe desempefar
un papel fundamental en la reduccién de las divisiones ideolédgicas, buscando una sociedad mas unida y capaz

de enfrentar los desafios politicos de manera constructiva y cooperativa.

La polarizacién politica en Ecuador, vigorizada por los discursos divisivos en los medios y plataformas
digitales, ha generado un entorno donde la desinformacion y la confrontacién se han convertido en obstaculos

para el didlogo y la busqueda de consensos. Este fenémeno ha afectado tanto la comunicacién publica como la
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participacion ciudadana, lo que se refleja en un creciente desinterés por los procesos politicos, evidenciado por

el aumento del abstencionismo electoral.

En el ambito educativo, la fragmentacion social y politica dificulta la ensefianza de valores democraticos y
civicos. Los estudiantes se ven expuestos a un entorno cargado de prejuicios y disconformidad, donde los
programas de educacion civica, no siempre estan actualizados o no cuentan con un enfoque integral que inspire
el pensamiento critico, la empatia y el respeto por la diversidad. Es mas, el andlisis ha sefialado que la
polarizacién politica ha influido en los contenidos educativos y, en algunos casos, en las dindmicas docentes,

donde los prejuicios ideolégicos pueden afectar la ensefianza de los valores democraticos.

Es urgente, por tanto, actualizar y reforzar los programas de educacion civica, asegurando que los
estudiantes adquieran conocimiento sobre las instituciones democraticas y desarrollen habilidades de
pensamiento critico. Esto les permitira discernir la informacion y tomar decisiones mas apropiadas, contribuyendo
de la misma forma a impulsar la empatia y el respeto por la diversidad ideoldgica en las aulas. De esta manera,

apoyaria a disminuir las tensiones y a respaldar un ambiente cooperacién y entendimiento.

Cabe destacar que la polarizacién no es un fendémeno exclusivo de Ecuador. De acuerdo a los presentes
resultados, a nivel internacional, casos como el de Estados Unidos durante las elecciones presidenciales de 2016
muestran como este fendmeno impacta la participacion ciudadana. Por otra parte, en el &mbito nacional se ha
observado una creciente ausencia electoral en las dltimas elecciones ecuatorianas, lo que refleja como la
polarizacion ha provocado que muchos ciudadanos se sientan distantes y desinformados respecto a los partidos

y las propuestas politicas, lo que fomenta la apatia politica.

Desde esta perspectiva, se puede apostar por una solucion viable radicada en la creacion de espacios de
dialogo inclusivos, que permitan a los ciudadanos con diferentes puntos de vista encontrar convergencias. Lo
mismo, con el fortalecimiento de una ciudadania critica y activa que no se deje atrapar por las burbujas de

informacion.

Superar la polarizacién politica es un desafio complejo, pero no insuperable. A través de un enfoque
educativo integral, el origen de espacios para el dialogo y la promocidn de la alfabetizacién mediatica, es posible
avanzar hacia una sociedad mas cohesionada, participativa y comprometida con la democracia para un sociedad

justa y equitativa en Ecuador.

DISCUSION

La polarizacion politica, fendbmeno creciente en muchas democracias contemporaneas, es un tema que
invita a una reflexion critica sobre sus causas y consecuencias, asi como sobre las posibles soluciones para
mitigar sus efectos. En el caso de Ecuador, como en el de otros paises, la polarizacion es un proceso complejo
gue involucra una interaccion entre los medios de comunicacion, las redes sociales, la educacion y la participacion

ciudadana. Este analisis sugiere que los actores mencionados juegan roles fundamentales en la intensificacion
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de los desmembramientos ideologicos, pero también plantea importantes preguntas sobre las dinamicas

subyacentes y las posibles estrategias de accion.

Primeramente, la evolucién de los medios de comunicacién y las redes sociales ha transformado la forma
en que los ciudadanos interactdan con la politica y la informacion. El disefio de algoritmos en plataformas ha
permitido que los usuarios reciban contenido adaptado a sus preferencias previas, lo que refuerza sus creencias
preexistentes y limita el acceso a informacion diversa. Esta practica ha generado las burbujas informaticas, donde
los individuos quedan atrapados en un ciclo de retroalimentacién que refuerza la polarizaciéon. Para abordar esta
cuestion de manera concreta, las propuestas de alfabetizacion mediatica deben sobrepasar las iniciativas
puntuales e incluirse en los curriculos educativos desde temprana edad, incluyendo la autorregulacion en las
plataformas digitales, para que los usuarios sean conscientes de los sesgos que pueden estar alimentando su
percepcion de la realidad

Otro punto crucial en este debate es el papel de la educacion en la superacién de la polarizacién. Aunque
el analisis sefiala las limitaciones de los programas de educacion civica, también abre la puerta a preguntas mas
amplias como esta: ¢ cuales deberian ser los objetivos de la educacién en un contexto de polarizacion creciente?
En este sentido, los programas educativos deben estar disefiados para impartir conocimientos sobre instituciones
democraticas y derechos ciudadanos y fomentar el pensamiento critico y la empatia. Integrar competencias
digitales y habilidades para la resolucion de conflictos en los planes de estudio puede proporcionar a los

estudiantes herramientas concretas para havegar en un entorno mediatico polarizado.

Los educadores deben ser capacitados incluso en metodologias innovadoras para el respecto por la
diversidad de opiniones y el dialogo constructivo. Es necesario repensar las metodologias educativas
tradicionales: si la educacion busca formar ciudadanos criticos y comprometidos con la democracia, el desarrollo
de habilidades civicas o como el debate respetuoso y la participacién en actividades civicas debe ser central en
los curriculos de todos los niveles educativos.

En términos mas amplios, la polarizacion politica no es un fendmeno que se limite a contextos locales, sino
gue afecta a democracias consolidadas, como lo muestran los ejemplos presentados. Sin embargo, el analisis de
soluciones globales debe ir acompafado de un reconocimiento de la pluralidad de contextos. Las experiencias
internacionales pueden ofrecer valiosas lecciones, pero deben ser adaptadas al contexto cultural y politico de
Ecuador. Asi que, se debe crear un espacio de didlogo entre la ciudadania y las instituciones, que permita la
colaboracién entre actores particulares como los gobiernos, los medios de comunicacién, las organizaciones
civiles y el sistema educativo, con el fin de disefiar estrategias adaptadas a las realidades locales y que incentiven
una participacion inclusiva. Por ejemplo, se podrian establecer foros de discusion comunitarios, donde se invite a
los ciudadanos de diversas ideologias a debatir temas politicos y sociales bajo principios civicos de respeto mutuo

y basqueda de consenso.

También es critica la relacién entre polarizacién y desafeccién politica evidenciada en el aumento del

abstencionismo electoral en Ecuador. Para abordar este fenédmeno, es esencial asegurar que los partidos politicos
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se comprometan con una representacion genuina de la diversidad de opiniones. La desafeccion refleja una
desconexion entre la clase politica y las preocupaciones ciudadanas. Los partidos deben alentar una cultura de
inclusion politica que anime a la participacion democratica activa, superando las polarizaciones. Igualmente, las

politicas publicas deben eliminar barreras como la discriminacién socioeconoémica y la desinformacion.

Sin duda alguna, las propuestas de solucién a la polarizaciéon deben involucrar una cooperacién entre el
gobierno, los medios de comunicacién y las organizaciones civiles. Simultaneamente, la alfabetizacion mediatica, la
creacion de espacios de didlogo inclusivos y la promocién de la participacién activa deben garantizar que los
sectores vulnerables tengan acceso a una educacion civica que los empodere. Es importante que estas iniciativas
lleguen también a zonas rurales y sectores marginados, permitiendo que todos los ciudadanos ejerzan sus derechos

de manera informada.

En conclusién, la polarizacién politica es un problema de confrontacion ideoldgica, que desequilibra la
cohesion social y el funcionamiento saludable de la democracia, ademas exige de una accion coordinada entre
diversos actores. En este contexto, la educaciéon se presenta como una herramienta clave para contrarrestar las
divisiones y alentar una participacién ciudadana activa y responsable. Sin una educacién que profundice en los
algoritmos, la educacion civica y las soluciones locales frente a las dinamicas globales, los ciudadanos seran mas

vulnerables a los discursos polarizados, la desinformacion y la manipulacion de los intereses politicos.

Es preciso reconocer que la educacion civica no debe ser tan solo un tema de aula, debe considerarse
como una practica constante que debe estar presente en todos los espacios sociales, incentivando una
ciudadania consciente, critica y capaz de participar activamente en los procesos democraticos. Para lograr una
democracia inclusiva y sélida, la educacién debe servir como puente para superar las barreras ideoldgicas,
promoviendo el didlogo, el respeto mutuo y la tolerancia.
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RESUMEN

El presente estudio se centré en realizar un diagnéstico de la situacion actual de la educacién inclusiva en
una institucién universitaria del Perd. A través de un analisis FODA, que incluyé entrevistas a docentes y la
revision de documentos institucionales, se identificaron las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
gue enfrenta la universidad en su camino hacia la inclusién. El andlisis evidencio fortalezas como la existencia de
politicas de acceso y apoyo a estudiantes con discapacidad, asi como la voluntad de la comunidad universitaria
por avanzar en la inclusién. Sin embargo, también se detectaron debilidades en la implementacion de dichas
politicas, la falta de formacion del profesorado en estrategias pedagdgicas inclusivas y la presencia de barreras
actitudinales que limitan la participacion plena de todos los estudiantes. El estudio destaca la importancia de un
enfoque holistico en la implementacién de la educacién inclusiva, donde los ejes de politicas, cultura y practicas
avancen de manera sinérgica y simultanea. Las politicas inclusivas deben arraigarse en una cultura institucional
gue valore la diversidad y en practicas pedagdgicas concretas que respondan a las necesidades de cada
estudiante, de forma que garanticen la accesibilidad y la equidad en el proceso de aprendizaje. La
interdependencia de estos tres ejes resulta fundamental para la construccidon de una instituciéon educativa
inclusiva.

Palabras clave: educacién inclusiva, universidad, diagnéstico, accesibilidad, barreras, politicas, cultura, practicas
pedagdgicas.

ASSESSMENT OF INCLUSIVE EDUCATION AT A UNIVERSITY

Abstract

The present study focused on carrying out a diagnosis of the current situation of inclusive education in a
Peruvian university institution. Through a SWOT analysis, which included interviews with teachers and the review
of institutional documents, the strengths, opportunities, weaknesses and threats that the university faces on its
path towards inclusion were identified. The analysis revealed strengths such as the existence of access and
support policies for students with disabilities, as well as the will of the university community to advance inclusion.
However, weaknesses were also detected in the implementation of these policies, the lack of teacher training in
inclusive pedagogical strategies and the presence of attitudinal barriers that limit the full participation of all

students. The study highlights the importance of a holistic approach in the implementation of inclusive education,
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where the axes of policies, culture and practices advance synergistically and simultaneously. Inclusive policies
must be rooted in an institutional culture that values diversity and in specific pedagogical practices that respond
to the needs of each student, in a way that guarantees accessibility and equity in the learning process. The
interdependence of these three axes is fundamental for the construction of an inclusive educational institution.

Keywords: inclusive education, university, diagnosis, assessment, accessibility, barriers, policies, culture,

pedagogical practices.

AVALIACAO DA EDUCACAO INCLUSIVA EM UMA UNIVERSIDADE

Resumo

O presente estudo teve como foco realizar um diagndstico da situacédo atual da educacéo inclusiva em uma
instituicdo universitaria. Através de uma andlise SWOT, que incluiu entrevistas com professores e revisdo de
documentos institucionais, foram identificados os pontos fortes, oportunidades, fraquezas e ameacas que a
universidade enfrenta no seu caminho rumo a inclusdo. A andlise revelou pontos fortes como a existéncia de
politicas de acesso e apoio a estudantes com deficiéncia, bem como a vontade da comunidade universitaria de
promover a inclusdo. No entanto, também foram detectadas fragilidades na implementacédo destas politicas, a
falta de formacéo de professores em estratégias pedagdgicas inclusivas e a presencga de barreiras atitudinais que
limitam a plena participacéo de todos os alunos. O estudo destaca a importancia de uma abordagem holistica na
implementacéo da educacéo inclusiva, onde os eixos das politicas, da cultura e das praticas avancam de forma
sinérgica e simultanea. As politicas inclusivas devem estar enraizadas numa cultura institucional que valorize a
diversidade e em praticas pedagdgicas especificas que respondam as necessidades de cada aluno, de forma a
garantir a acessibilidade e a equidade no processo de aprendizagem. A interdependéncia destes trés eixos é
fundamental para a construcdo de uma instituicdo educacional inclusiva.
Palavras-chave: educagéo inclusiva, universidade, diagnéstico/avaliacdo, acessibilidade, barreiras, politicas,

cultura, praticas pedagodgicas.

EVALUATION DE L'EDUCATION INCLUSIVE DANS UNE UNIVERSITE

Résumé

La présente étude s'est concentrée sur la réalisation d'un diagnostic de la situation actuelle de I'éducation
inclusive dans une institution universitaire. Grace a une analyse SWOT, qui comprenait des entretiens avec des
enseignants et I'examen de documents institutionnels, les forces, opportunités, faiblesses et menaces auxquelles
l'université est confrontée sur son chemin vers l'inclusion ont été identifiées. L’analyse a révélé des atouts tels
que l'existence de politiques d’accés et de soutien aux étudiants handicapés, ainsi que la volonté de la
communauté universitaire de faire progresser 'inclusion. Cependant, des faiblesses ont également été détectées
dans la mise en ceuvre de ces politiques, le manque de formation des enseignants en stratégies pédagogiques
inclusives et la présence d'obstacles comportementaux qui limitent la pleine participation de tous les éleves.

L'étude souligne l'importance d'une approche holistique dans la mise en ceuvre de I'éducation inclusive, ou les
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axes politiques, culturels et pratiques avancent de maniere synergique et simultanée. Les politiques inclusives
doivent étre ancrées dans une culture institutionnelle qui valorise la diversité et dans des pratiques pédagogiques
spécifiques qui répondent aux besoins de chaque éléve, de maniére a garantir I'accessibilité et I'équité dans le
processus d'apprentissage. L'interdépendance de ces trois axes est fondamentale pour la construction d'une
institution éducative inclusive.

Mots clés : éducation inclusive, université, diagnostic/évaluation, accessibilité, barriers, politiques, culture,

pratiques pédagogiques.

INTRODUCCION

En el mundo actual, caracterizado por el reconocimiento de la diversidad y la interconexion global, la
educacién inclusiva es un pilar fundamental para el desarrollo personal y social. Se entiende la educacién inclusiva
como la creacién de espacios de aprendizaje donde todos los estudiantes, independientemente de sus
caracteristicas o necesidades, tienen la oportunidad de participar y alcanzar su maximo potencial, con los apoyos
gue requieran. La educacién inclusiva suprime la educacion tradicional que segregaba a los estudiantes con
discapacidad, con dificultades de aprendizaje, con diferencias culturales, de género, etc. En este sentido, el
diagnostico de la educacion inclusiva en las universidades es decisivo para identificar los avances y desafios que

tienen los entornos de aprendizaje para ser equitativos y accesibles.

Los autores Booth y Ainscow (2011) han desarrollado un modelo basado en la interrelacion de las politicas,
la cultura y las précticas inclusivas, que permite transformar las instituciones educativas. Desde este modelo es
necesario promover valores como la equidad, el respeto, la valoracién de la diversidad y la colaboracién, asi como
desarrollar estrategias pedagdgicas que respondan a la heterogeneidad del estudiantado. Este enfoque

humanista y holistico asume la inclusién como un proceso continuo de mejora.

El objetivo del trabajo fue caracterizar el estado real de las practicas de educacion inclusiva en una
universidad privada de Lima, Perl. Se buscoé identificar las barreras que puedan estar frenando el proceso,
barreras de acceso (infraestructura, acceso a Internet), actitudinales (prejuicios, creencias),
curriculares/didacticas (disefio y ejecucion de las sesiones de aprendizaje, disefio de entorno emocionalmente
seguros) y organizacionales (falta o deficiencia de cultura, politica y practica inclusivas en las instituciones
educativas) (Minedu, 10 de mayo 2021).

METODOLOGIA

El enfoque del estudio fue cualitativo con la intencion de comprender las perspectivas de los docentes
entrevistados, para lo cual se realizé un grupo focal con nueve docentes. También se realizé un analisis de las
normativas universitarias. El estudio fue transversal para explorar las areas que requieren atencion con relacion

a la inclusion.
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Se utilizaron métodos tedricos de indagacion (historico-logico, andlisis-sintesis, induccion-deduccion) y el
método holistico dialéctico como método tedrico de construccion del conocimiento. Este método considera la
interconexion de diversos factores para comprender una realidad, en este caso la realidad de la educacion

inclusiva en la institucién estudiada.

Marco conceptual

La inclusion educativa se entiende como un espacio de aprendizaje donde confluyen estudiantes con
diferencias personales, sociales, culturales, de orientacion sexual, etc., incluidas las personas con discapacidad.
Este concepto se basa en un enfoque de derecho que busca restablecer igualdad de oportunidades de
aprendizaje a muchas poblaciones que han sido segregadas a lo largo de los tiempos. En efecto, la educacién
inclusiva se entiende como un abordaje de atencion a la pluralidad de estudiantes desde las diferentes
condiciones sociales, interculturales o personales y que debe darse en todos los niveles educativos (Delgado
Valdivieso y Gairin Sallan, 2021).

El diagnostico de la educacién inclusiva en la universidad se presenta como una herramienta esencial para
impulsar un cambio real y sostenido. Se trata de identificar avances logrados, barreras que frenan la plena

inclusién y entender la complejidad de este proceso.

Este diagnostico, al analizar las politicas, la cultura y las practicas institucionales, permite develar las
fortalezas y debilidades en el camino hacia la inclusion, abriendo un espacio para la reflexion critica y la
construccion colectiva de soluciones. Méas alla de una simple evaluacion, el diagnostico se convierte en un motor
de transformacion que promueve la creacion de una universidad donde la diversidad sea valorada y todos los

estudiantes tengan la oportunidad de desarrollar su potencial al maximo.

En el contexto de la educacién superior, la educacion inclusiva se enmarca en normativas nacionales e
internacionales. A nivel nacional, la Constitucion Politica del Per (Congreso Constituyente Democratico, 1993)
promueve la igualdad de oportunidades y la no discriminacion; la Ley General de Educacion N° 28044 (Congreso
De La Republica, 2003) establece la educacién inclusiva como un principio fundamental; el Decreto Supremo
007-2021 (MINEDU, 10 de mayo 2021) afirma la necesidad de eliminar barreras de aprendizaje, asegurar la

accesibilidad, promover la participacion y fortalecer la formacion docente.

A nivel internacional, se alinean los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especificamente, el ODS 4
que busca "garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad"; la Conferencia Mundial sobre Educacion
para Todos (Jomtien, 1990). Ademas, este andlisis diagndstico se fundamenta en la Convencion sobre los

Derechos de las Personas con Discapacidad (Asamblea General de las Naciones Unidas, 2006).

Para realizar el diagnostico se aplico el FODA para identificar, de un lado, las fortalezas y debilidades
institucionales respecto a la educacion inclusiva, y, de otro lado, precisar las oportunidades externas que pueden

potenciar la inclusién y las amenazas que deben ser evidenciadas para intervenirlas y garantizar una educacion
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superior inclusiva y de calidad para todos, una educacion que en estas condiciones contribuya al desarrollo de

una sociedad mas justa y equitativa.

El andlisis interno se ha realizado mediante el recojo de informacion cedida por los docentes participantes
en un grupo focal efectuado en septiembre de 2024, ademas del analisis de dos documentos de gestion: un
informe interno de la Oficina de Apoyo al Estudiante y las normativas universitarias de educacion inclusiva.

RESULTADOS

El andlisis FODA (Anexo) revela una situacion compleja de la educacién inclusiva en la universidad privada
de Lima. Si bien existen avances significativos como la presencia de normativas y programas de apoyo, persiste
un conjunto de desafios en la formacion docente, la cultura inclusiva, la implementacién de politicas integrales de

inclusién y una préactica docente que tome en cuenta la diversidad estudiantil.
Anélisis interno
Fortalezas

Las primeras fortalezas halladas son de caracter organizativo y normativo: existe una oficina de atencién a
la diversidad y reglamentos que prescriben la inclusién. Es una oficina frecuentada por estudiantes que solicitan

apoyo académico o que transmiten algunos desacuerdos con sus profesores.

Los reglamentos, como sefialan Duk Homad y Echeita Sarrionandia (2016), establecen un marco normativo
gue respalde la inclusion como proceso esencial en la promocion de la igualdad de oportunidades y no-
discriminacién. Sin embargo, es importante que estas normativas sean exhaustivas y se traduzcan en politicas

concretas que aborden las diversas necesidades de la poblacion estudiantil.

En perspectiva de fortalezas, también se posicionan los programas de becas, acompafiamiento y tutoria
gue brindan apoyo a estudiantes con necesidades especificas, incluyendo quienes tienen TDAH, TEA u otras
dificultades de aprendizaje. Estos programas contribuyen a la equidad y permanencia estudiantil, dos aspectos
claves de la inclusion educativa (Booth y Ainscow, 2011). Sin embargo, uno de los estudiantes del grupo focal
sefialé que no todos los docentes se acercan cuando uno tiene problemas en el aula... jLas tutorias? Se dan

cada tres semanas, ya paso el tema y uno sigue sin entenderlo.

Una fortaleza hallada es la capacitacion a docentes en temas de inclusidn, accién fundamental para
promover la comprensién de la diversidad y el desarrollo de estrategias pedagédgicas inclusivas. No obstante, el
FODA revela que aun existen docentes que necesitan mayor formacion en estrategias especificas para
estudiantes con TEA y TDAH. Es crucial y necesario que la capacitacion sea continua, profunda y orientada

permanentemente hacia la practica (Florian y Black-Hawkins, 2011).
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Si bien la universidad tiene fortalezas inclusivas, estas deben estar sujetas a revisién continua para
garantizar su posicionamiento y pertinencia en relacion con las necesidades facticas y actuales del entorno. Dado
que todo proceso es dinamico, la educacion inclusiva siempre plantea nuevos retos que implican la adecuacién y

perfeccionamiento continuo de las politicas, practicas y culturas inclusivas.
Debilidades

Con referencia a las debilidades halladas, destaca la idea de varios docentes especto a que la inclusion
designa solamente a las personas con discapacidad. La inclusién educativa, segun afirma la UNESCO (2009),
abarca a todos los estudiantes con el objetivo de eliminar cualquier forma de discriminacién y garantizar el acceso,
participacion y aprendizaje de todos. Es necesario sensibilizar a las sociedades acerca del significado de la
inclusion educativa para entenderla en toda su dimensién, incluyendo, en la esfera inclusiva las diferencias

lingUisticas, de género, socioecondmicas y culturales.

Por otro lado, si bien existen algunas normativas inclusivas, estas no son exhaustivas, pues aluden
solamente a algunas poblaciones en la esfera de la inclusion educativa, no toman en cuenta las diferencias
lingUisticas, las condiciones de discapacidad y los factores identitarios culturales. Ademas, al mencionar los
recursos a utilizar, no sefialan aspectos como la evaluacion de necesidades educativas especificas, la adaptacion

curricular, la accesibilidad y la formacion docente en diversidad.

También se ha identificado la ausencia de lenguaje inclusivo en la pagina Web de la universidad. Se utiliza
un término estigmatizador “estudiantes discapacitados”, en vez de estudiantes con alguna condicién de
discapacidad. Los valores y connotaciones sociales asociados a las palabras tienden a convertir los significados

en herramientas de discrimen, exclusion y jerarquizacion.

Por Gltimo, no todos los docentes han participado de los talleres sobre atencién a la diversidad. Esta
ausencia docente es necesario enmendarla a fin de encaminar y asegurar una ensefianza de calidad liderada por

equipos docentes debidamente capacitados para atender las necesidades formativas de los estudiantes.
Anélisis externo
Oportunidades

Las oportunidades identificadas se manifiestan en las alianzas que podria establecer la universidad con
organizaciones que trabajan con poblaciones con diversas condiciones. Estas alianzas permitirian brindar un
apoyo participativo a estudiantes con necesidades especificas. Son alianzas que pueden incluir costos menores
para la atencion individualizada de los estudiantes y, en algunos casos, han de concretarse como talleres para
docentes. En el marco de estas alianzas también es pertinente brindar capacitaciones en tecnologia de apoyo y
tecnologia asistida para que los docentes estén aptos en el uso de las herramientas que faciliten el aprendizaje

colectivo, espacio donde actlan los estudiantes con discapacidad o dificultades de aprendizaje.
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Asimismo, la contratacion de profesionales especializados en inclusién educativa, segun las necesidades
del entorno educativo (psicopedagogos, terapeutas ocupacionales, intérpretes de lengua de sefias) puede

fortalecer la capacidad de la universidad para atender la diversidad de necesidades de su poblacion estudiantil.
Amenazas

Un obstaculo presente en el entorno social limefio es la resistencia al cambio en relacién con la inclusiéon
debido a diversos factores como el desconocimiento y prejuicios sobre la discapacidad, los mitos acerca de la
capacidad de aprendizaje de las personas, el temor a la inversién econémica en recursos de distinta indole. Es
importante abordar esta resistencia mediante el dialogo, sensibilizacién y participacién de todos los actores en el
proceso de cambio.

Se afiade la existencia de una cultura inclusiva, pues, en general, existe la segregacion entre personas por
diferencias linglisticas, género o economia, factores que directamente amenazan la inclusion. Se debe promover

una cultura inclusiva que valore la diversidad y el respeto entre todos.

Una Gltima amenaza identificada es el rezago o abandono de los estudios por parte de estudiantes que no

se sienten incluidos o que no reciben el apoyo necesario (Marquina, 2024).
DISCUSION

Ademas de los indicadores internos y externos, el analisis FODA ha permitido develar los siguientes
hallazgos:

e Primer hallazgo: La normativa y capacitacion funcionan, a la vez, como fortalezas y debilidades.
Se han dado pasos importantes y globales en el marco normativo, pero ain quedan aspectos
inclusivos por regular. Igual sucede con los procesos de capacitacion donde los avances generados

coexisten con algunas dimensiones de capacitacion aun no satisfechas ni atendidas.

e Segundo hallazgo: Los programas se han posicionado como la principal fortaleza de la educacién
inclusiva. Esto demuestra por un lado que la demanda de los estudiantes es alta y por otro lado
gue los docentes reconocen el beneficio de estos.

e Tercer hallazgo: Los enfoques y estrategias, en cambio, como aspectos conceptuales (enfoques)
y operativos (estrategias) aln actdan como debilidades institucionales, demostrando la necesidad
de una mayor profundizacién tedrica y articulacion practica en el desarrollo de la educacién
inclusiva. Si bien se reconoce la importancia de la inclusion, su implementacién requiere de un
marco de trabajo que guie las acciones y garantice la coherencia entre los principios y las practicas.
Ademas de mayor formacion del profesorado en enfoques inclusivos, se puede promover la

investigacion y la innovacion en estrategias que respondan a la diversidad del estudiantado.
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e Cuarto hallazgo: Las alianzas estratégicas con instituciones especializadas en diferentes
condiciones, operan como oportunidades pertinentes y fuertes en educacion inclusiva. Emergen
desde los espacios externos de la universidad apoyando a los estudiantes que lo requieren, a un
menor costo que para el publico en general.

e Quinto hallazgo: No obstante, la percepcién (enfoque exterior) y la desercién (abandono de la
institucidn) siguen operando como acentuadas amenazas desde los espacios externos de la

institucion.

El analisis FODA muestra que la institucion analizada ha dado algunos pasos para implementar la
educacion inclusiva, pero todavia tiene retos en agenda. Para lograr una verdadera inclusién, las instituciones
educativas deben entrelazar las politicas, cultura y practicas (ver Anexo 1), lo que requieren contar con un plan
de implementacion progresiva de la educacioén inclusiva; es decir, un proceso que integre objetivos, estrategias,
actores e indicadores.

En conclusion, el analisis FODA realizado revela una realidad dual en la institucion universitaria estudiada.
Por un lado, se evidencian indicadores en el desarrollo de la educacién inclusiva, como la presencia de programas
de apoyo, capacitaciones, las alianzas estratégicas con instituciones especializadas en temas de salud como el
autismo y el TDAH, y ciertas normativas inclusivas internas lo que coincide con la propuesta de Rangel y Coronel
(2021) quienes destacan la importancia de las politicas universitarias para garantizar la atencién a la diversidad.
Sin embargo, persisten desafios importantes en la implementacion de un enfoque inclusivo integral. La necesidad
de fortalecer la formacion docente en enfoques y estrategias inclusivas, asi como la persistencia de amenazas
como la discriminacion, la resistencia al cambio y la desercion estudiantil, lo que refleja la complejidad de este
proceso, tal como lo sefalan Duk y Echeita (2016) que advierten cémo las barreras actitudinales y estructurales

aun dificultan la inclusion educativa.

A pesar de los avances, la universidad se encuentra en una etapa de transicion hacia la inclusion plena.
Se requiere un mayor compromiso institucional para integrar las politicas, la cultura y las préacticas inclusivas en
todos los niveles, como lo sugiere el modelo para la inclusién de Booth y Ainscow (2011). La elaboracion de un
plan de implementacién de la educacion inclusiva progresivo que articule objetivos, estrategias, actores e
indicadores, permitira abordar las debilidades detectadas, aprovechar las oportunidades y minimizar las
amenazas, avanzando asi hacia una educacion superior que garantice la participacion y el aprendizaje de todos

los estudiantes, sin distincion.
CONCLUSIONES

Las universidades peruanas tienen el reto de incorporar el eje inclusivo en sus politicas tal como lo

demanda la normativa del MINEDU vigente.

A las autoridades universitarias les corresponde reconocer las politicas, cultura y préacticas inclusivas dentro

de su entorno, crear un plan de accién para la mejora y considerar dentro del eje inclusivo: la sensibilizacion y
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formacién a la comunidad educativa (por ejemplo, a través de talleres, ferias); la accesibilidad fisica en todos los
espacios de la institucion (laboratorios, bafios, aulas, etc.); el apoyo a estudiantes que lo requieran (programas
segln la necesidad, tutorias, etc.); la alianza con diversas instituciones especializadas en temas de salud y
educacion.

Los docentes universitarios tienen el desafio de desarrollar una mirada inclusiva reflexionando sobre sus
propias practicas, conociendo a sus estudiantes para poder brindarles el apoyo que necesiten, utilizando un

lenguaje inclusivo, trabajando en equipo con otros docentes para compartir experiencias y estrategias.

Lo anteriormente sefialado permitira que la universidad avance en la consolidacion de un entorno educativo
inclusivo, equitativo y de calidad, contribuyendo asi al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030. Particularmente con los ODS 4 Educacién de calidad; ODS 5 Igualdad de género;
ODS 10 Reduccion de las desigualdades; ODS 16 Paz, justicia e instituciones sélidas; y ODS 17 Alianzas para
lograr los objetivos.

En conclusién, la inclusioén en las universidades peruanas es un imperativo que exige un compromiso de
todos: autoridades, docentes, personal administrativo, estudiantes y comunidad en general. Implementar politicas
inclusivas que garanticen la accesibilidad, la equidad y la calidad educativa para todos es crucial para construir
una sociedad mas justa y desarrollada. A través de espacios de sensibilizaciéon, de formacidn, de adaptacion de
espacios y de cooperacion interinstitucional (Civis y Longés, 2015), las universidades pueden progresar hacia
una préctica educativa que valore la diversidad, promueva la igualdad de oportunidades y contribuya al desarrollo
integral de todos sus miembros. De esta manera se lograra trascender la teoria y materializar la inclusién como

un valor y practica social en la educacion superior del Pera.
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RESUMEN

El ensayo cuestiona la conceptualizacién tradicional de la educacion con referencia en la dicotomia entre lo rural
y lo urbano, que reduce la educacion rural a lo que transcurre en las instituciones educacionales, subordinandolas
al modelo urbano para desconocer las potencialidades multidimensionales endégenas del contexto rural en si.
La tesis esta enfocada en la sistematicidad generalizadora de la epistemologia transepistémica multidimensional
de la diversidad de conocimientos, con génesis en la Educacion Rural, como base praxiolégica y metodolégica
para acciones auto experimentales, que reflejan la inexactitud y utopia hacia lo ignoto, para incentivar intercambio
cientifico y de experiencias de conocimientos cotidianos con rigor ético, estético, axiolégico de armonia con el
ambiente. El resultado permite hilvanar una arista que revela la trascendencia de constructos propios como iconos
culturales para el estudio de la ruralidad, la aproximacion metodoldgica para asentar una motivacién relacional
diversa y la combinacion conceptual que establece una ruptura con la tradicién. Estas ideas anteceden a la
perspectiva transepistémica del conocimiento diverso, la cual enfatiza la redireccion didactico-metodologica
sostenible en el multimétodo de combinacion multilineal conceptual diversa y el cierre con lo endégeno en el
imaginario didactico-metodoldgico. En este ensayo son expuestos resultados con referencia clave en el Proyecto
de Investigacién de Educacién Rural (PIER) del Centro Latinoamericano de Estudios en Epistemologia en
Pedagdgica, integrado por un colectivo multinacional. Esta socializacién es una incitacién a un nuevo imaginario
didactico-metodolégico para hacer emerger con un minimo filoséfico educacional, que sea reflejo de la riqueza
de América Latina y el Caribe en su diversidad.

Palabras clave: ruralidad, educacion, diversidad, episteme, método

RURALITY AND EDUCATION: A MULTIDIMENSIONAL DIALECTIC IN DIVERSITY

Abstract

This essay questions the traditional conceptualization of education based on the dichotomy between rural
and urban, which reduces rural education to what happens in educational institutions, subordinating them to the
urban model, thereby ignoring the endogenous multidimensional potential of the rural context itself. The thesis
focuses on the generalizing systematicity of the multidimensional transepistemic epistemology of the diversity of
knowledge, with its genesis in Rural Education, as a praxiological and methodological basis for self-experimental
actions. This reflects the inaccuracy and utopia toward the unknown, in order to encourage scientific and
experiential exchange of everyday knowledge with ethical, aesthetic, and axiological rigor in harmony with the

environment. The result allows us to weave together an edge that reveals the transcendence of our own constructs
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as cultural icons for the study of rurality, the methodological approach to establish a diverse relational motivation,
and the conceptual combination that establishes a break with tradition. These ideas precede the transepistemic
perspective of diverse knowledge, which emphasizes sustainable didactic-methodological redirection in the multi-
method approach of diverse multilinear conceptual combinations and the closure of the didactic-methodological
imaginary with the endogenous. This essay presents results with key references to the Rural Education Research
Project (PIER) of the Latin American Center for Studies in Epistemology in Pedagogy, comprised of a multinational
collective. This dissemination is an incitement to a new didactic-methodological imaginary, to emerge with a
minimum of educational philosophy that reflects the richness of Latin America and the Caribbean in its diversity.

Keywords: rurality, education, diversity, episteme, method.

RURALIDADE E EDUCACAO: UMA DIALETICA MULTIDIMENSIONAL NA DIVERSIDADE

Resumo

O ensaio questiona a conceptualizagdo tradicional da educacdo baseada na dicotomia entre rural e urbano,
gue reduz a educacdo rural ao que acontece nas instituicdes educativas, subordinando-as ao modelo urbano e
ignorando o potencial multidimensional endégeno do préprio contexto rural. A tese centra-se na sistematicidade
generalizadora da epistemologia transepistémica multidimensional da diversidade dos saberes, com origem na
Educacgdo do Campo, como base praxioldgica e metodoldgica para agbes autoexperimentais, que refletem a
imprecisdo e a utopia em relagdo ao desconhecido, para fomentar o intercambio cientifico e a vivéncia dos
saberes quotidianos com rigor ético, estético e axioldgico em harmonia com o meio. O resultado permite-nos
tecer uma estrutura que revela a importancia dos nossos préprios constructos como icones culturais para o estudo
da ruralidade, a abordagem metodoldgica para estabelecer uma motivacdo relacional diversa e a combinagéo
conceptual que estabelece uma ruptura com a tradi¢do. Estas ideias precedem a perspectiva transepistémica do
conhecimento diverso, que enfatiza o redireccionamento didactico-metodolégico sustentavel no multimétodo da
combinagdo conceptual multilinear diversa e o fechamento com o enddgeno no imaginario didactico-
metodoldgico. Este ensaio apresenta resultados com referéncias-chave do Projeto de Investigacdo em Educacao
Rural (PIER) do Centro Latino-Americano de Estudos em Epistemologia em Pedagogia, composto por um coletivo
multinacional. Esta socializacdo é um estimulo para que surja um novo imaginario didatico-metodol6gico com
uma filosofia educativa minima, refletindo a rigueza da América Latina e das Caraibas na sua diversidade.

Palavras-chave: ruralidade, educacao, diversidade, epistémé, método.

RURALITE ET EDUCATION : UNE DIALECTIQUE MULTIDIMENSIONNELLE DE LA
DIVERSITE

Résumé

L’essai remet en question la conceptualisation traditionnelle de I'éducation basée sur la dichotomie entre
rural et urbain, qui réduit I'éducation rurale a ce qui se passe dans les institutions éducatives, les subordonnant
au modele urbain et ignorant le potentiel multidimensionnel endogéne du contexte rural lui-méme. La thése se

concentre sur la systématicité généralisatrice de I'épistémologie transépistémique multidimensionnelle de la
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diversité des connaissances, avec ses origines dans I'éducation rurale, comme base praxéologique et
méthodologique pour des actions auto-expérimentales, qui refletent I'inexactitude et I'utopie envers l'inconnu, pour
encourager I'échange scientifique et les expériences de connaissances quotidiennes avec une rigueur éthique,
esthétique et axiologique en harmonie avec I'environnement. Le résultat nous permet de tisser un cadre qui révele
limportance de nos propres constructions en tant qu’icbnes culturelles pour I'étude de la ruralité, 'approche
méthodologique pour établir une motivation relationnelle diversifiée et la combinaison conceptuelle qui établit une
rupture avec la tradition. Ces idées précédent la perspective transépistémique des connaissances diverses, qui
met l'accent sur la réorientation didactique-méthodologique durable dans la multi-méthode de combinaison
multilinéaire conceptuelle diverse et la cléture avec I'endogéne dans I'imaginaire didactique-méthodologique. Cet
essai présente les résultats avec des références clés du Projet de recherche sur I'éducation rurale (PIER) du
Centre latino-américain d'études en épistémologie pédagogique, composé d'un collectif multinational. Cette
socialisation est une incitation a 'émergence d’un nouvel imaginaire didactique et méthodologique doté d’une
philosophie éducative minimale, reflétant la richesse de ’Amérique latine et des Caraibes dans sa diversité.

Mots-clés: ruralité, éducation, diversité, épistéme, méthode.

INTRODUCCION

La ruralidad, con respecto a la urbanidad, posee un acercamiento singular con la naturaleza en el que se
inserta el efecto de la accion humana transformadora, con reflejo tangible en la dispersién demogréfica, el modo
de actuacidon o de la actividad socioecondémica, el desarrollo tecnoldgico y ralentizacion de los adelantos
cientificos en la ruralidad que se ubican en desventaja en relacion a la urbanidad. La apreciacion mas
generalizada en la dicotomia entre ruralidad-urbanidad es un efecto intangible de subordinacién e incapacidad de

la primera para alcanzar niveles de desarrollos superiores manifiestos en la segunda.

Ese conjunto multifactorial que se implica en esta aseveracion, incide en la actividad educacional con una
dependencia sistematica en los modelos educacionales Unicos, que reproducen los existentes en la urbanidad,
invisibilizando las potencialidades rurales enddgenas, tanto las propias para un desarrollo sostenible con la
implicacién del ser humano, como las de la naturaleza, con un proceso sustentable que pueden desenvolverse
en unidad dialéctica que incorpora de manera singular la concatenacion entre lo ancestral que acontece en las
comunidades nativas y pueblos originarios y las constantes utopias autogeneradas por los sujetos implicados,

portadores de niveles emocionales, vivencias y experiencias sociales precedentes.

La pretension cientifico-practica que enarbola esta exposicion, considera que la reflexion critica realizada,
debe ser reflejo de una mixtura de colecciones, que no ignore la presencia tradicional de la seleccion cultural
precedente, unidireccional, al paradigma organizacional del grado escolar, en un multicontexto determinado, que
incapacita la incorporacion de nutrientes enddégenos socioculturales, socioecondémicos y lecturas cientificas del

conocimiento cotidiano para desencadenar alcances en umbrales ignotos.
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Esa mixtura ha de recibir el influjo de las tecnologias de avanzada y de perspectivas novedosas como es
el caso de la neuroeducacion (Mora, 2014) que a criterio autoral complementan los resultados cientificos
alcanzados y les fortalecen, al posibilitar nuevos niveles conceptuales en concordancia con los cambios epocales.
Sin desconocer, que desde CESPE se aportan en esta direccion importantes aportes diferenciadores que apuntan
a no desconocer el ambito rural. (Arifiez, 2023, 2024).

Las alternativas para un dimensionamiento de la educacion rural, las que revelan rigor cientifico, se
manifiestan de manera plural y variada, una de ellas es la vinculada al nodo electivo del campo didactico-
metodolégico de la diversidad de conocimientos (Gonzalez, 2023); la cual, aunque cuenta con el aval introductorio
representado en la norma, es facilitadora del proceso de generalizacion diferenciador, no obstante no se han

producido impactos tangibles masificados, por la preferencia hacia la tradicion.

Esta postura es acompafiada por el reduccionismo que mantiene inalterables las relaciones clasicas entre
el sujeto-objeto y una dindmica del proceso ensefianza y aprendizaje (escolarizado) en contextos rurales, entre
emisor-receptor que segun las relaciones socioeducativas de los grupos clases del grado escolar; aunque este
sea un grupo clase multigrado, o un grupo clase rural que poseen improntas sociales, culturales, de

manifestaciones distintivas en la motivacion, afecto y empatia que son necesarias a considerar.

A la par, las interrelaciones entre la dinamica sociocultural y la socioeducativa no son ubicadas en funcion
del proceso de ensefianza y aprendizaje, introduciéndose una contradiccion entre la dindmica social de los grupos
socioculturales diversos y los grupos clases multigrado, al no incorporar las potencialidades de las interinfluencias
del entorno, marcado por la naturaleza, ecosistemas plurales distintivos y la manera peculiar de armonizar con el

ambiente. Estas apreciaciones tienen antecedentes de rigor cientifico en Gonzalez (2023).

La concatenacion de las aristas apuntadas, configura una situacion problémica, que supera a los ambientes
educacionales tradicionales, e involucra mdltiples factores no siempre considerados, que, de hacerlo, serian
validos para un proceso de transformacion continua desde lo enddgeno, sin desconocer las interinfluencias

plurales y heterogéneas al que es sometido el desarrollo rural.

La idea anterior, conlleva para incidir en una mejor comprension de esta tematica, al ubicar desde los inicios
de este ensayo una definicién operativa autoral alternativa sobre la ruralidad, como un constructo de alcance
transdisciplinar holistico diverso de composicion mdltiple, generalmente situado en un multicontexto
interrelacionado con la naturaleza sin una distribucién espacial demogréafica de proporciones micro y/o aislados,
con un sustento socioecondmico distinguido por tecnologias tradicionales que no siempre son eco de la

modernidad y procesos plurales ubicados como dependientes de los modelos urbanos.

Lo hasta aqui expuesto, estructura el sustento de la tesis de este ensayo: la sistematicidad generalizadora
de la epistemologia-transepistémica multidimensional multilineal de la diversidad de conocimientos, con génesis
en la Educacién Rural, que como base praxiolégica y metodolégica para acciones auto experimentales, reflejen
la inexactitud del conocimiento, para sobre esa base, incentivar el intercambio cientifico y de experiencias

cotidianas que no pierden el rigor cientifico, ético, estético, axioldégico y con enlace de armonia con el ambiente.
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DESARROLLO

La convocatoria de cambio desde la capacidad autogestora de los sujetos de ideas y conceptos de reflejo
emocional y admision de interinfluencias plurales, son razones para configurar un mensaje que a la vez que facilite
la comprension parcial, para no olvidar que todo conocimiento es inexacto e infinito, en direccion de continuidad

a lo ignoto para instalar imaginarios alternativos y concretar utopias.
iconos culturales para los estudios de la ruralidad en la América Latinay el Caribe

En la obra en proceso de publicacion en la editorial Nova Educare, titulada: “Transepistemia multimetédica
holistica diversa a lo ignoto: grupos socioculturales diversos y multigrado” en detenimiento en la Educacién Rural
con intencion indagativa por una perspectiva de limites en nuevos eslabones, al realizarse una aproximacion a
la diversidad de conocimientos, se afirma que es un constructo sistémico resultante de la condicién humana, de
composicion sistémica disimil, que puede o no incorporar los efectos e impactos de las interinfluencias con el

ambiente, ecosistemas plurales y la propia cultura en un tiempo y espacio determinado.

La misma esta ubicada como sustento del conocimiento diverso, el cual es definido como representante
simbélico cultural individual y/o social, que emerge por la accién subjetiva de los sujetos y le ubica como
componente clave para la concatenacion con los otros. Asimismo y con la intencionalidad de un mensaje conciso
y de rapida captacion, es incluida la definicion operativa que declara: el conocimiento diverso es el mediador
cultural individual y/o social entre el conocimiento instaurado y el desconocido, que admite interinfluencias

disimiles en un tiempo y espacio concreto.

El entramado de esos constructos es el pretexto multirreferencial para el abordaje de antecedentes de la
ruralidad en la cultura de la region de América Latina y el Caribe, reflejo de lo endégeno, que constituyen un
cuerpo holistico multidimensional, para derivar interconexiones multilineales y un constructo epistémico valido
para transrelacion a limites ignotos.

En ella, existen constancia multitematica en el protagonismo de intelectuales, que por la trascendencia de
sus obras han emergidos como iconos culturales para estudios de la ruralidad en la América Latina y el Caribe,

gue en seleccion intencionada son comentados.

La mencion inicial, a dos obras que ocupan trascendencia en la evolucion histérica conceptual de la
tematica: se ubican los estudios del destacado maestro argentino Iglesias (2007), desde la escuela unitaria y su
reclamo por vinculos méas horizontales; mientras que desde el ambito nacional cubano, se nota el reflejo de lo
acaecido a inicios del primer perfeccionamiento educacional y la perspectiva del Instituto Central de Ciencias
Pedagodgicas (ICCP), en Lépez, et. al., (1982) respecto a la atencion que debe prestarsele a la escuela rural

cubana.

Estas anotaciones referenciales introductorias, no constituyen burbujas en el acontecer cientifico

educacional de la region, sino continuidad de una persistencia por destacar lo propio presente en el pensamiento
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filosofico educacional. Por ejemplo: José Marti (1853-1895) legd en sus obras conceptualizaciones, ensayos e
ideas sintetizadoras de una centuria que posibilitan el conocimiento de una época clave de la nacionalidad

cubana, hilvanada con los momentos fundacionales y con prospeccion de futuro.

La definicion de educar, que sitda al hombre como resumen de la época y debe flotar por encima de ella,
es una expresion dialéctica multidimensional portadora del rol de los actores de la actividad humana como sujetos
de los procesos, acompafiada del reclamo de percibir a estos como expresion requerida de infinito amor con lo

cual introduce un claro distanciamiento de las relaciones clasicas, excluyentes de estos aspectos.

La obligada sintesis de este ensayo demanda la busqueda afinada y al respecto, con referencia en la
seleccion de Cintio Vitier sobre Marti en la Educacion, se oferta una multiplicidad de aristas martianas (Vitier,
2007) en las que son eco de su percepcion en América Latina y el Caribe sobre la educacion agricola, la necesidad
de talleres en vez de escuelas, el conocimiento de la naturaleza, el reclamo de "una campafa de ternura y de
ciencia” (p. 294) y sobre todo establecer que “La escuela ambulante es la unica que puede remediar la ignorancia
campesina” (p. 294).

En esa compilacion es clave resaltar que Marti, no se limita al nexo del ser humano con un objeto de estudio
restringido, lo sitla en el universo de la actividad con implicacidn emocional, en interaccién con la naturaleza y
en ella, el detenimiento en la educacion rural. No declara la escuela rural, porque el alcance de sus mensajes es

para todos los actores de la ruralidad. La existencia de otros hitos es salvada con la seleccion que sigue.

Samuel Feij6o, ese sociélogo y antropélogo argentino, centra sus estudios en la relacién entre la sociedad
y el campo, en un andlisis de las transformaciones sociales, econémicas y culturales en las zonas rurales de
América Latina. Por su parte, Wilfredo Lam con su obra: La jungla (2024) promueve un nexo de la naturaleza y la
ruralidad, al poseer un estilo que fusiona influencias del surrealismo europeo, elementos de la cultura afrocubana
con arte primitivo, que pueden ser interpretados como representacion simbdlica de la naturaleza y su relaciéon con

lo rural.

En Nuestra América, para continuar con el arte pictérico son de obligada mencién, el mexicano Diego
Rivera: sus murales retratan la vida y las tradiciones rurales; la chilena Gabriela Mistral: destaca en su obra
poética el reflejo de la vida en el campo y la importancia de la naturaleza; el colombiano Fernando Botero: con
sus pinturas y esculturas representa la vida rural y campesina de su pais; y el también mexicano Juan Rulfo: en

la obra maestra "Pedro Paramo" retrata la vida en un pueblo rural de su pais.

Las afirmaciones precedentes son sustentadas en el acercamiento a una seleccion bibliografica en el
espacio del siglo XXI, que reafirma la existencia de una configuracién polisémica en torno a la ruralidad, al ser
vinculante para estos referentes con la educacién ambiental (Falcon y Céspedes, 2011); lo etnogréfico y
epistemolégico para cuestionar a la cultura hegemonica dominante gestionada por el sistema educativo (Arias y
Ortiz, 2019); la educacién multigrado en escuelas indigenas (Vera y Pefia, 2016); las aulas multigrado o el mito

de la mala calidad de estas (Quilez y Vazquez, 2012).
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Ademas, las acciones innovadoras en escuelas rurales (Jiménez, 2020); la interaccion desde las
universidades con la ruralidad (Pérez, 2004); la apropiacion de definiciones de ruralidad y conceptuar la
pertinencia de modelos educativos (Gutiérrez et al, 2019); la lIégica excluyente que invisibiliza el saber campesino
y al proceso como complejo y multifacético (Almeida, 2007); y Paredes, et. al., (2015) en el empleo de la red
social virtual (en este caso Facebook) de adolescentes que asisten a un colegio rururbano (re-definicién argentina
de Cardoso y Fritschy, 2012).

El mensaje reflexivo de este apartado es la posibilidad de una reconceptualizacion o de una
resemantizacién con referentes en esencias en la trayectoria de la regidn, al incluir improntas subjetivas histérico-
culturales de América Latina y el Caribe, recogidas en los constructos literarios, plasticos y ensayisticos de
quienes en su época, no se limitaron a reproducir lo precedente; sino, a tejer interpretaciones que combinan lo
ancestral y lo enddgeno, con la necesaria atemperacion de las interinfluencias propias de una cultura en desarrollo

multidimensional en direccién a la universalidad.
Una aproximacion metodolégica para asentar la motivacion relacional diversa.

Las memorias elaboradas en el Instituto Central de Ciencias Pedagdgica (ICCP) de Cuba, ubica en las
investigaciones pedagdgicas del periodo 1970-2009 a una concepcion sobre el trabajo en comunidades rurales
y de montafa, de Turner Marti y Lopez Hurtado, (1988) que sustenta los resultados conocidos en cémo desarrollar
la comunicacién en nifios de zonas rurales, con impacto metodolégico que enfatiza su validez universal, resaltado
por ser viable la metodologia que propugna para trascender los umbrales de las instituciones escolares y

establecer metas en interacciones de actores socioculturales en las condiciones de un multicontexto rural.

Los aportes sobre la atencién de estos aspectos en el multicontexto rural constituyen una necesaria base
metodoldgica y cultural para desencadenar interacciones mdultiples por un pensamiento multirrelacional diverso.
Ese proceso marca la inflexién entre la didactica tradicional y la que sitla al sujeto de problematizacion en nexo
con multiobjeto multidimensional multilineal, mediado por interinfluencias plurales. ElI mismo proporciona
trascender la modelacion Unica y dependiente de la educacion urbana como proceso impulsor de sinergias para
revertir la tradicién y situar las potencialidades enddgenas en opciones de desarrollo, para ello son sugeridas

sintesis bibliogréficas que pueden constituirse en resortes motivacionales para el cambio.
La combinacién conceptual en la actividad cognoscitiva rural: ruptura con la tradicién

La irrupcion en la ciencia con el principio de la combinacion de conocimientos de Gonzalez Labrada, (2006)
explicita la intencionalidad de los actores del proceso ensefianza-aprendizaje multigrado como sujetos del mismo,
e incorporar la diversidad de conocimientos como nucleo, no como rasgo acompafiante, sin desconocer la norma
educativa. Se trata de una direccion didactico-metodolégica que asciende a escenarios socioeducativos
jeréarquicos el grupo clase multigrado (Gonzélez Labrada, et. al., 2022) el cual posee admisién en el ambito
nacional (Gonzélez, 2012-2013) e internalizacién en la coleccion MNED-UNICEF (2012).
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Estudios caracterizadores realizados en América Latina y el Caribe relacionados con la educacion rural
reflejan estos resultados (Juarez, Olmos y Rios, 2020) en vinculo con otras alternativas que emergen segun las
condicionantes del desarrollo y rasgos culturales. Hay un proceso ralentizado por la norma en el que estan
floreciendo los efectos intangibles, con la incorporacion de opciones que reconocen, e incorpora los mismos a la

actividad cognoscitiva.

Una ensefianza derivada de este proceso generalizador, de alternativa cientifica y/o experiencias de
avanzada esta focalizada en la necesidad de la comprension, de que la mera aceptacién de una opcién cientifica
por la norma educacional no es condicién determinante, se requiere persistencia en el tiempo, con caracter masivo
y la incorporacioén de la intencionalidad de los actores de la actividad cognoscitiva para que sean revertidos en

sujetos de problematizacion de los procesos.

La continuidad, expresa en la motivacién por la pertinencia, factibilidad, y la necesidad de los efectos
provenientes de los planos subjetivos para incidir por un nuevo imaginario didactico-metodoldgico, con nicleo en
la diversidad de conocimientos, impulsan la argumentacién de la didactica combinativa (Gonzélez, et. al., 2021)
donde quedan sintetizadas funciones tedrico-practicas parciales y la reiteracién de la necesidad epocal de admitir
la didactica en la metodologia de la diversidad, en continuidad a la pedagogia de la diversidad que apareci6 a

finales del siglo XX.

La impulsividad por decisiones cognitivas y emocionales debe ser acompafada de comprensiones
incompletas y continua necesidad de perfeccionamientos como rasgos integrantes del conocimiento reconocidos

en bibliografias especializadas, pero limitados a la inmovilidad con la prevalencia de las relaciones clasicas.

Una incursién, aun en los marcos epistémicos de la tradicion, de énfasis en resemantizar al mantener
intactas las ideas fundacionales del siglo XVII, de René Descartes (1596-1650) y Juan Amos Comenio (1592-
1670), representantes de las relaciones sujeto-objeto y emisor-receptor, esta contenida en la metodologia del
conocimiento diverso en la actividad cognoscitiva (Gonzalez, 2023), que no obstante, es de destacar en ella un
distanciamiento, al enfatizar la posicion de nucleo en la diversidad de conocimientos como cualidad inherente a

la condicion humana, generadora de constructos diferenciables del sujeto en escenarios de despliegue.
Una perspectiva epistémico-transepistémica del conocimiento diverso

Lo expuesto es referencia para sucesivas modificaciones en direccién a una epistemologia en perspectiva
transepistémica en el nodo electivo del campo didactico-metodoldgico de la diversidad de conocimientos, para
direccionar combinaciones y complementos sobre la base de la capacidad autogestora de los sujetos con ideas,
emociones propias, e incorporar lo precedente, el conocimiento en desarrollo en la estimulacion de

transrelaciones multidimensional multilineal continua.

La precedencia de resultados alternativos, ahora combinados y complementados con preceptos que
posibilitan la concatenacion del principio de la combinacién de conocimientos (Gonzalez Labrada, 2006), la tesis

de la singularidad filoséfica didactica (Gonzélez Labrada, et. al., 2022), las variantes de trabajo en el sector rural
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con concepcién del trabajo en el multigrado (Gonzéalez Labrada y Pérez Hidalgo, 2012), la metodologia del
conocimiento diverso en la actividad cognoscitiva (Gonzalez Labrada, 2023), facilitan configurar una confluencia
conceptual diversa (Gonzélez, Viltre y Diaz-Granados, 2023) complementada con aportaciones cuestionadoras

de la epistemologia de primer orden. (Luhmann, 1996; Morin, 1999)

El constructo resultante es portador de una transrelacién representada en una episteme en relaciéon
dialéctica con un proceso transepistémico, el cual posee una matriz diferenciable en: la diversidad de
conocimientos, el conocimiento diverso, transrelaciones multidimensional multilineal y la particularidad de la
confluencia conceptual diversa que constituyen multirreferencia para la reconceptualizaciéon del sistema de
componentes didacticos con distinciones en la propuesta de Alvarez de Zayas (2004) con el problema didactico;

y las definiciones tedrico y operativa del conocimiento diverso (Gonzélez, 2023).

La resultante de ese proceso alcanza tangibilidad en el sistema didactico-metodologico compuesto por el
sistema de componentes didactico-metodoldgicos de la diversidad de conocimientos, en el cual las relaciones
sujeto-objeto, y la de emisor-receptor son transformadas con la ubicacién de la correspondiente al sujeto de
problematizacién, en nexo con el multiobjeto multidimensional multilineal de interconexiones sucesivas mediados
por interinfluencias plurales.

Todos los sujetos en esas nuevas relaciones, al unisono, devienen en sujetos de problematizacion: sujeto
problematizador, sujeto problematizado, sujeto mediador y sujeto en roles complementarios. Es desmontado el
mito de que sélo los emisores poseen el atributo informacional, y aparecen los sujetos de problematizacién en
capacidad individual-social de emisores y receptores de ideas y conceptos que poseen la incorporacion de la
cultura acumulada modificada por la actualizacidn, y a la vez, contextualizadas con el conocimiento cultural difuso,

simbolo de la comprensién incompleta que generan los implicados.

Una redireccién didactico-metodolégica sostenible en el multimétodo de combinacion multilineal

conceptual diverso

Este es un apartado que refleja el efecto transformador respecto a momentos precedentes y su
comprension requiere ubicacion intertextual. En primer lugar, la referencia a Gonzalez Labrada, (2023) que define
al:

“Método de la combinacién conceptual diversa: direcciona la intencionalidad por un todo
diverso, incluyente de la heterogeneidad del conocimiento, para trascender a una seleccion cultural
multiple y conformar series conceptuales de relaciones con la revelacion didactico-metodologica de
la no linealidad entre la informacion y el conocimiento incluyente de las lineales e interconceptuales
en vinculo con las sociodidacticas; y las légicas metodolégicas de predominio problémico para
sustentar blsquedas parciales por los sujetos, y alcanzar nuevas sintesis. Su procedimiento clave,
el dialogo de problematizacion prospectivo creativo”. (p. 2)
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Esta es una pretension resemantizar en transito re-conceptualizador como se apunta en el prélogo de ese
libro, y la asuncién del autor de introducir un rejuego en las fronteras de la epistemologia tradicional para

desdibujar la inmovilidad de estas, como provocacion trascendente.

Ello, en continuidad es retomado en el texto en proceso en la Editorial Nova Educare denominado:
Epistemologia de la educacion diversa: singularidad en la ruralidad latinoamericana; pero ahora lo presente en
entre lineas resulta explicito en una nueva definicion en la que se destaca que: El Multimétodo de combinacién
multirrelacional conceptual diversa posee como procedimientos clave el dialégico de problematizacion
prospectivo creativo, para configurar una multidireccion en la que son combinados y complementados los métodos
cientificos, los propios de la pedagogia, la didactica y las metodologias con énfasis multicontextual histérico
sociocultural ambiental que proyecta una diferenciacién de casos en la dindmica de los sujetos en el proceso de

problematizacion.

En este nuevo eslabén, a diferencia del anterior, son explicitadas la interaccién de la capacidad declarada,
de la diversidad como cualidad inherente a la condicion humana, la configuracién multidireccional y la
diferenciacion de casos desde la dindmica de los sujetos de problematizacién. Ahora la direcciéon de cualquier
proceso en la actividad cognoscitiva es redireccionada en apego a la mixtura de la combinacién, el complemento

y concrecién en procesos de rasgos multiples.

Lo enddgeno en el imaginario didactico-metodoldgico: concrecion de utopias

El proyecto de investigacion de la educacion rural (PIER) con nucleo en el nodo electivo del campo
didactico-metodolégico de la diversidad de conocimientos en el despliegue de las lineas investigativas del Centro
Latinoamericano de Estudios Epistemol6gicos en Pedagogia “Paulo Freire” (CESPE) en su resultado inicial,
concluido a finales de 2023 y en proceso de publicacion en la Editorial Nova Educare, titulado: “Epistemologia
de la educacion diversa: Singularidad en la ruralidad latinoamericana” esboza una aproximacién, con
distanciamiento de la tradicionalidad, direccionada a una multirrelacién en perspectiva multidimensional a lo
ignoto, que en esta ocasion se referencia y enlaza con una panoramica del estado del arte vinculante de la
ruralidad, el multigrado, la educacion y el campo didactico-metodoldgico que reafirma las conclusiones parciales

de ese proceso.

La ruralidad es un constructo de ubicacién referencial universal y tratamiento reductivo desde la educacién
rural, entendida esta en el escenario de escolarizacién, lo cual induce la invisibilidad y potencialidad para la
proyeccién de un proceso educacional diverso transdisciplinar holistico diverso de composicién multidimensional

multilineal de interacciones multidireccional a lo ignoto.

Esta perspectiva es afin a la reconceptualizacién en argumentacion de la ruralidad y el efecto en el
imaginario didactico-metodol6égico para motivar relatorias emergentes portadoras de rasgos heterogéneos,
diferentes, analogos, desconocidos, que le acompafian y que aqui son simbolizados en el campo didactico-

metodolégico de la diversidad de conocimientos, sustento de sintesis personalizadas provenientes de la
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autogestion de ideas, conceptos y emaciones de los sujetos, de precedencia social mediadas por interinfluencias

plurales.

La utopia por esta reconceptualizacion estd en desarrollo, si se produce una relectura de bibliografias
plurales sobre la vinculacion entre ruralidad, multigrado, educacion, didactica y metodologias acompafadas de
los efectos subjetivos, devienen como evidencias de reconceptualizaciones aportadas y reforzamiento a nuevas

utopias.

La afirmaciéon de una presencia polisémica en el constructo de la ruralidad presenta una aproximacion
alternativa en las definiciones producto del accionar cientifico de PIER-CESPE las cuales son posicionadas a

modo de mostrar objetivaciones en busqueda de consensos que incidan en la transformacion. Ellas son:

e La Educacién diversa como el proceso intencional, propio de la condicion humana, de
multiinfluencia sistémicas, asistémicas y de complementariedad que confluyen en un multicontexto
histérico social cultural ambiental determinado que condicionan la formacién de los sujetos con
revelacién ética, estética, axiolégica y manera de armonizar la sostenibilidad sociocultural con la
sustentacion del medio natural.

e La Educaciéon diversa rural -acepcion singularizada- es definida como: El meso proceso de
transmision sociocultural diversa con referente en la educacion escolarizada, cuyas influencias
originan un multicampo que confluyen en un contexto histérico-social cultural ambiental concreto
en el cual transcurre la formacién de la personalidad con atributos éticos, estéticos, axioldgicos y

el modo de comprensién de la armonia con el medio ambiente.

Y estas en efecto en la Escuela rural, definida como el ndcleo de transmisién de la seleccién cultural diversa
intencionada mediante los sujetos implicados con la combinacién conceptual de lo precedente con lo
contemporaneo, desde multirreferencia, multicontexto que concatena los diferentes campos de accion y del saber
e incluye las fuentes digitales, y reconoce la influencia y complementariedad que ejercen los grupos
socioculturales diversos en los sujetos, todo ello concretado en aspiraciones éticas, estéticas, axiolégicas y
modos de comprensién de la armonia con el medio ambiente.

Otra revelacion del mensaje de este apartado es localizado en el libro perteneciente a PIER-CESPE, en
proceso de publicacion en la Editorial Nova Educare con el titulo de “Transepistemia multimetddica holistica
diversa a lo ignoto: grupos socioculturales diversos” donde interactian autores de varios paises: Colombia, Cuba,
Republica Dominicana y Venezuela e hilvanan aportaciones teérico-practicas con acercamientos a la realidad de
los paises pertenecientes para revelar la persistencia de reclamos de los actores de la educacion rural en América
Latina y el Caribe por transformar el imaginario existente y objetivizar un proceso que ya posee efecto en la

subjetividad y requiere de decisiones para accionar por una practica transformada.

En esta ocasion se socializan definiciones claves que de seguro incidiran en la construccion y aceleraciéon

del cambio.
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La Transepistemia multimetddica diversa, como el constructo sistémico holistico diverso y de posibilidades
hologramaticas resultantes de la condicion humana, de composicion sistémica multilineal disimil en la
combinacion y complemento de sistemas lineales-sistemas interconceptuales-sistemas no lineales, con posible
eco de las interinfluencias ambiental, ecosistemas plurales y de la propia cultura, que desde un multicontexto
histérico socioeconémico y sociocultural ambiental diverso, configura transrelaciones multidireccional continuas

a la cultura de lo ignoto.

La Gestién de la I6gica didactico-metodoldgica del conocimiento diverso en el multicontexto de América
Latina y el Caribe: el proceso sistémico de componentes sistémicos de inherencia a la condicién humana, de
intencionalidades para desmontar la tradicion analitica, disciplinaria, lineal e introducir transrelaciones
multidireccional continua a un pensamiento holistico diverso y de alcance hologramatico en un multicontexto
histérico socioeconémico cultural ambiental determinado que revela patrones éticos, estéticos, axiol6gicos y modo

de armonizar con el ambiente comprometidos a configuraciones de constructos diversos.

Los Grupos socioculturales diversos, como el constructo conceptual resultante de la intencionalidad de los
sujetos participes en la actividad socioeconémico cultural en un contexto histérico sociocultural determinado en
el cual se revelan condicionamientos éticos, estéticos, socioldgicos y manera de percibir la armonia con el medio
ambiente.

Y todos ellos, en incidencia en los Grupos clases multigrado, como el establecimiento intencionado de una
organizacién con ndcleo en la combinacion y complementariedad conceptual que asume como nodo comun la
diversidad cultural en un contexto determinado (en instituciones escolares espacio aulico), de interacciones de
diferentes niveles socioculturales cognitivos y emocionales, concretados en aspiraciones éticas, estéticas,

axiologicas y modos de comprensién de la armonia con el medio ambiente.
CONCLUSIONES

La utopia, como meta modelada en la tesis del inicio de este ensayo es clave para afirmar en el
conocimiento tradicional la existencia de rasgos silenciosos que direccionan dependencia y exclusion de la
impronta emocional, de efecto axioldgico en las definiciones, como ocurre en la ruralidad, la cual es abstraida del

entorno natural e introducida una enmarcacién en la dicotomia urbanidad-ruralidad.

La opcién de posible transformacion estd sustentada en el constructo epistémico-transepistémico del
conocimiento diverso y con él, la sinergia del sujeto de problematizacion en interacciones sucesivas y plurales
con multiobjeto multidimensional multilineal en multidireccién a lo ignoto mediado por interinfluencias plurales en
un multicontexto determinado donde quedan revelados en un todo inclusivo y al unisono rasgos cognitivos,

emocionales, éticos, estéticos, axiolégicos y manera de armonizar con el ambiente.

La opcién alternativa de la epistemia en perspectiva transepistémica como constructo multidimensional
multilineal es pertinente y factible para la intencion de un nuevo imaginario didactico-metodoldgico impulsor de

relatorias alternativas con multirreferencia en el conocimiento diverso y desde él, configurar una interrelacion
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entre lo rural y la educacion que trascienda lo imperante en la tradicion, y se instale un nuevo imaginario, sintesis
de reclamos sentidos en la cultura ancestral, multicultural e intercultural en desarrollo en América Latina y el
Caribe.

Un valor acompafiante de este proceso innovador, es la incorporacion del rol decolonizador del
conocimiento y el desmontaje de mitos didactico-metodoldgicos expresos en la cotidianidad de cualquiera de los
procesos de la actividad cognoscitiva en la ruralidad, con la jerarquia de una relectura del conocimiento cotidiano
diverso de efecto transformador para la factibilidad de sintesis multidimensional multilineal en la dindmica multiple
de un escenario microsocial de reflejo irrepetible por la interaccion de la condicion humana, la naturaleza y el
efecto de interpretaciones sociales.
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RESUMEN

En una economia globalizada, y altamente competitiva como la actual, el desarrollo de las sociedades
depende en gran medida de su capacidad para incorporar conocimiento y tecnologia. En este contexto, las
universidades, como principales productoras de saber, juegan un relevante papel incorporando su contribucién al
desarrollo econémico y social como prioridad pertinente de los procesos universitarios de formacion, investigacion
y extension, para poner en practica dichos procesos se hace necesario trazar un programa donde su objetivo
general: Potenciar la gestion del conocimiento de la Filial Universitaria Municipal en tema de desarrollo local.
Tendra como resultado dirigir su potencial Cientifico-Tecnoldgico en el desarrollo y proyectos basados en las
necesidades del municipio, Colaboracion en la planificacién estratégica del desarrollo local del territorio. Para la
realizacion de esta investigacion de utilizan métodos de entrevistas a personas naturales, juridicas y
emprendedores que necesitan asesoramientos y herramientas para desarrollar su potencial, también se exponen
las principales acciones desarrolladas por las filiales del municipio y el reconocimiento de las autoridades del
gobierno por la tarea emprendida, demostrando que es viable el papel que le corresponde jugar al FUM en los
procesos de desarrollo local. El activo papel de la Universidad en el desarrollo local no suplanta ni busca suplantar
el papel del gobierno y los demas actores locales, sino que busca potenciar el desarrollo, organizar y facilitar el
trabajo a través de una eficaz coordinacion y la construccién de redes de flujo de conocimientos en el escenario
local.

Palabras clave: contribucion, desarrollo econémico, prioridad, estrategia, investigacion.

THE MUNICIPAL UNIVERSITY BRANCH IN THE LOCAL DEVELOPMENT OF THE
TERRITORY

Abstract
In a globalized and highly competitive economy such as the current one, the development of societies
depends largely on their capacity to incorporate knowledge and technology. In this context, universities, as the

main producers of knowledge, play a relevant role by incorporating their contribution to economic and social
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development as a relevant priority of the university processes of training, research and extension. In order to put
these processes into practice, it is necessary to draw up a program where the general objective is: To enhance
the knowledge management of the Municipal University Branch in the area of local development. It will have as a
result directing its Scientific-Technological potential in the development and projects based on the needs of the
municipality, Collaboration in the strategic planning of the local development of the territory. To carry out this
research, interview methods are used with natural persons, legal entities and entrepreneurs who need advice and
tools to develop their potential. The main actions developed by the branches of the municipality and the recognition
of the government authorities for the task undertaken are also presented, demonstrating that the role that the FUM
must play in the processes of local development is viable. The active role of the University in local development
does not replace nor seek to replace the role of the government and other local actors, but rather seeks to promote
development, organize and facilitate work through effective coordination and the construction of networks for the
flow of knowledge in the local.

Keywords: contribution, economic development, priority, strategy, research.

O RAMO UNIVERSITARIO MUNICIPAL NO DESENVOLVIMENTO LOCAL DO
TERRITORIO

Resumo

Numa economia globalizada e altamente competitiva como a actual, o desenvolvimento das sociedades
depende em grande parte da sua capacidade de incorporar conhecimento e tecnologia. Neste contexto, as
universidades, como principais produtoras de conhecimento, desempenham um papel relevante ao incorporar a
sua contribuicdo para o desenvolvimento econémico e social como uma prioridade relevante dos processos de
formacdo, investigacdo e extensao universitaria. elaborar um programa que tenha como objetivo geral: Fortalecer
a gestdo do conhecimento do Ramo Universitario Municipal nas questdes de desenvolvimento local. Resultara
no direcionamento do seu potencial Cientifico-Tecnolégico no desenvolvimento e projetos baseados nas
necessidades do municipio, Colaboracdo no planejamento estratégico do desenvolvimento local do territério.
Para a realizacdo desta pesquisa sdo utilizados métodos de entrevistas com pessoas fisicas, juridicas e
empresarios que necessitam de assessoria e ferramentas para desenvolver seu potencial. As principais acdes
desenvolvidas pelas subsidiarias do municipio e o reconhecimento por parte das autoridades governamentais
pela tarefa desempenhada, demonstrando que o. O papel que o FUM deve desempenhar nos processos de
desenvolvimento local é viavel. O papel activo da Universidade no desenvolvimento local ndo suplanta nem
procura suplantar o papel do governo e de outros actores locais, mas antes procura potenciar o desenvolvimento,
organizar e facilitar o trabalho através de uma coordenacgéo eficaz e da construcdo de redes de fluxo de
conhecimento. a configuragéo local.

Palavras-chave: contribuicdo, desenvolvimento econémico, prioridade, estratégia, investigacao.
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LA BRANCHE UNIVERSITAIRE MUNICIPALE DANS LE DEVELOPPEMENT LOCAL DU
TERRITOIRE

Résumé

Dans I'économie mondialisée et hautement compétitive d’aujourd’hui, le développement des sociétés
dépend largement de leur capacité a intégrer les connaissances et la technologie. Dans ce contexte, les
universités, en tant que principaux producteurs de connaissances, jouent un réle important en intégrant leur
contribution au développement économique et social comme une priorité pertinente dans les processus de
formation, de recherche et de vulgarisation universitaires développer un programme dont I'objectif général est :
Renforcer la gestion des connaissances de I'Unité Universitaire Municipale dans la recherche du développement
local. Il en résultera un manque d'orientation de son potentiel scientifique et technologique dans le développement
de projets basés sur les besoins de la municipalité, la collaboration dans la planification stratégique du
développement local du territoire. Pour mener a bien ces recherches, des méthodes d'entretiens sont utilisées
aupres de personnes physiques, morales et d'entreprises qui ont besoin d'évaluation et d'outils pour développer
leur potentiel. Les principales actions réalisées par les filiales de la municipalité et la reconfirmation par les
autorités gouvernementales de la tache réalisée, démontrant que le réle que FUM devrait jouer dans les processus
de développement locaux et mondiaux. Le réle actif de I'Université dans le développement local ne supplante pas
ou ne cherche pas a supplanter le réle du gouvernement et des autres acteurs locaux, mais cherche plutdt a
renforcer le développement, a organiser et a faciliter le travail grace a une coordination efficace et a la construction
de réseaux de flux de connaissances pour la configuration locale.

Mots clés : contribution, développement économique, priorité, stratégie, recherche.
INTRODUCCION

Transcurrida la primera década del siglo XXI el mundo se enfrenta a grandes desafios. Una grave crisis
global, que se manifiesta en la esfera financiera; energética; alimentaria; medioambiental y hasta de valores,

amenazan con hacer desaparecer la especie humana y con destruir el planeta.

En la época actual, el complejo ciencia —tecnologia avanza aceleradamente y alcanza dimensiones, donde
resulta imposible imaginar el progreso sin reconocer ese imprescindible nexo que, ademas influye decisivamente
en la vida espiritual y material de la sociedad. Sin embargo, resulta cada vez mas abismal la brecha que separa
alos paises desarrollados y subdesarrollados en la busqueda de vias ante ese impetuoso reto. Dotar a los pueblos
de conocimientos, se convierte en una tarea inaplazable para todos los gobiernos, estrechamente vinculada a la
voluntad politica de querer y poder actuar con un alto sentido de compromiso. A pesar de los fuertes obstaculos
afrontados por Cuba, debido a su condicién de pais tercermundista, desde el triunfo del 1ro de enero de 1959, la
méaxima direccion de la revoluciéon encabezada por su lider histérico el Comandante en Jefe Fidel Castro,
comprendié con meridiana visidn que el avance y consolidacién del naciente proyecto social dependia de la

educacion general del pueblo.
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Numerosos son los autores que han tratado la tematica de desarrollo local entre los que se encuentran:
Rodrigo, et al. (2019); Labrador, et al. (2019); Polanco y Caballero (2020); Alfonso, et al. (2022), los que han
profundizado en los obstaculos que frenan el uso del conocimiento en el desarrollo local, la gestion de la
capacitacion para una mejor gestion en el contexto socioecondémico cubano, la gestion de proyectos como
interfase de la ciencia y la innovacion para el desarrollo econdmico local, han propuestos metodologias para
evaluar el impacto de la capacitaciéon en las empresas cubanas, la gestién de gobierno, educacién superior,
ciencia, innovacién y desarrollo local, el fortalecimiento de capacidades de los actores locales para una gestion
del desarrollo local desde la cultura, la capacitacién de directivos, para el logro de una gestion empresarial

sostenible.

El término desarrollo local sostenible es ampliamente invocado en la actualidad, no solo por ser una
alternativa como modelo de desarrollo ante la cadtica situacién mundial, sino porque se ha convertido en una

necesidad para enfrentarla.

La universidad desempefia un papel activo en el seno de la sociedad especialmente para hacer frente a
las nuevas necesidades sociales, econémicas y ambientales que ella reclama. Tradicionalmente la vinculacion
de la universidad con el entorno ha estado marcada por la formacion de profesionales, las transferencias de
tecnologias y la investigacién desarrollo, hoy, sin restarle importancia a estos elementos, la universidad asume
un rol protagénico en la gestion del conocimiento y en particular el papel que eso le confiere como agente

facilitador del desarrollo local.

Segun Lage (2012), hoy la cuestion del desarrollo local ocupa un lugar relevante en el proceso de
actualizacién del modelo econémico y social cubano, por lo que es significativo la reorientacion de los FUM como
actores importantes y catalizadores del desarrollo econémico y social local a partir de los principios planteados
para la Politica de Desarrollo Econémico y Social Territorial, en integracién con sus universidades y otros centros
y redes del Ministerio Educacion Superior (MES), e integrando sus funciones sustantivas en funcién del desarrollo

local.

La filial universitaria como miembro del grupo de desarrollo local realizo un diagnéstico donde se detecté
la poca disposicién de todos los actores econdmicos a realizar un proyecto de este tipo y nos dimos a la tarea de

hacerles saber lo importante y los resultados que obtendrian de un proyecto, plantea como problema practico:

Problema Practico: ¢Cémo Contribuir al crecimiento de proyectos de desarrollo local desde la Filial

Universitaria?

Este trabajo tiene como objetivo: Potenciar la gestién del conocimiento de la Filial Universitaria Municipal
en temas de desarrollo local. El trabajo aborda lo relacionado con la universidad y el desarrollo local y papel del

FUM en funcién del Desarrollo Local.
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DESARROLLO

La Filial Universitario Municipal en su nueva denominacion, ha trabajado en funcién de convertirse en el
agente dinamizador de la gestion del conocimiento y la innovacién en funcion del desarrollo local sostenible. La
identificacion de los principales canales de interaccion universidad-municipio ha posibilitado a la FUM, en
articulacion con la sede central y los principales actores del territorio la asesoria en la elaboracion de la Estrategia
de Desarrollo Local hasta el afio 2030, facilitando el proceso como portadora de determinado conocimiento
cientifico, asi como en los procesos de capacitacion a los cuadros del gobierno y directores de las instituciones
del territorio

Ademas de las funciones clasicas de la universidad relativas a la formacion de recursos humanos y la
difusion de conocimientos cientificos, estos establecimientos educativos pueden desempefiar, igualmente,
funciones de investigacioén cientifica o, incluso, prestar servicios de informacion y transferencia de tecnologias,
aungue éste no sea el caso general de la mayoria de las universidades. Del mismo modo, la universidad puede
desempenfar un importante papel en la promocién de la cultura local, asi como realizar una funcion destacada
como agente de desarrollo local. La colaboracion entre la universidad y las empresas locales puede facilitar
también la transferencia tecnolégica, la cual constituye, esencialmente, la cesién de resultados generales de la
investigacién basica al tejido productivo.

La Universidad tiene entre sus principales propésitos poner a disposicién de la localidad los conocimientos
y habilidades de sus profesionales, con la finalidad de contribuir al desarrollo y a la elevacion del nivel de vida
territorial sin costo alguno para los mismos, aspecto que distingue el accionar de la universidad cubana del que
existe en otras partes del mundo.

El desarrollo local es uno de los temas mas latentes en las agendas del contexto universitario actual,
revitalizando con ello la funcién de los Centros Universitarios Municipales en su vinculo con la sociedad y su
implicacién en los procesos de desarrollo a escala local, patentizando con ello lo planteado desde la reforma de
la educacion superior en 1962, que define la conexion entre la universidad y el desarrollo como un tema central
y permanente, funcién que atraviesa todas las areas de resultado, formacién, investigacion y extensién, lo cual
demuestra el vinculo entre estos y la ciencia, la innovacion y la tecnologia como motores de crecimiento en

funcion de los problemas econémicos y sociales a escala local. (NUfiez y Alcazar, 2016).

El Centro Universitario Municipal, de conjunto con el Gobierno, ejerce una importante funciéon en la
integracion de todos los actores locales, mediante la gestion del conocimiento cientifico a favor del desarrollo
local en el orden econémico y social, instrumentando la estrategia de desarrollo local que contempla la
organizacion planificada, la comunicacion, la capacitacion y la ejecucion de proyectos en funcién de las lineas

estratégicas trazadas.

La universidad comprometida con su propia evolucion, con el contexto social, politico, econémico y cultural,
es un verdadero arsenal de conocimientos sociales en funcion del desarrollo del pais. Se trata de implantar una

estrategia de desarrollo local basada en la gestién del conocimiento, que significa en la practica; vincular la
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formacién de los recursos humanos a la deteccion de oportunidades de iniciativas productivas en el territorio, asi
como la investigacion académica y estudiantil universitaria con la basqueda de solucion a los problemas de las
entidades del territorio.

Otro problema lo es la capacitacion de los actores locales, donde se parte de las necesidades identificadas
a partir del disefio estratégico de la localidad, para desarrollar un sistema de conocimientos que se retroalimente
constantemente de las necesidades y experiencias practicas, se promueva el trabajo en equipo y el enfoque
multidisciplinario en la solucién de problemas, se estimule el intercambio de informacién actualizada y la

preparacion continua de las personas.

No es posible hoy en dia hablar del papel de la Universidad en el desarrollo local cubano, pues como parte
de las transformaciones que estan ocurriendo en el pais, surge la “Nueva Universidad” en todos los municipios
del pais y con ella el pleno acceso a los estudios superiores, garantizando la formacién del capital social que
necesita gradualmente el territorio para alcanzar su desarrollo, como un actor social que dentro de sus actividades
incluye la investigacion, privilegia la transferencia de tecnologias y conocimientos, los evalla, adapta y utiliza

eficientemente en funcion del desarrollo local y orientada a conectar los conocimientos con necesidades sociales.

No es reiterativo declarar que la profunda transformacion de la ensefianza superior trajo consigo impactos
para los territorios. La FUM no solo se convirtié en espacio de formaciéon académica, sino que por su capacidad
de originar, transmitir y aplicar conocimientos unido al resto de las funciones sustantivas y en dependencia de los
recursos materiales y humanos disponibles, también se erige como una institucion que facilita el encuentro de

saberes en funcion del desarrollo local.

La aplicacion de un modelo de desarrollo local siempre se rige por principios que se deben cumplir para
garantizar su éxito, la autora asume los identificados por Camporredondo Guzén (2006), quien sefiala:

1. Enfoque integral y sistémico del desarrollo, que vincula las dimensiones ambientales, econémico-

productiva, sociocultural e institucional de manera inseparable.

2. Aprovechamiento de las estructuras existentes en el municipio, teniendo al Poder Popular como lider
del proceso; que al desarrollar métodos y estilos de trabajo adecuados, fortalece las relaciones
horizontales entre los diferentes actores locales.

3. Aprovechamiento y ampliacion de espacios y canales de participacion existentes.

4. Disefio de la capacitacion y formacion de los actores.

5. Gestion del conocimiento, innovacion y transferencia de tecnologias, como base de soluciones

apropiadas.
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6. Identificacion y movilizacién de los potenciales productivos, de las caracteristicas geograficas y
medioambientales propias del territorio, asi como del capital humano local, con sus valores histéricos
culturales,

Tales principios constituyen pieza clave en la implementacion de un modelo de desarrollo local sostenible.

El modelo de desarrollo local sostenible en Cuba tiene como reto superar un grupo de debilidades que se
venian presentando, entre las que esta la centralizacion en niveles superiores de la toma de decisiones que
afectan a los territorios. También los gobiernos locales necesitaran una mayor autonomia para la aprobacién de
presupuestos, la movilizaciéon de los recursos financieros y la ejecucion de inversiones, que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion. Actualmente con la emision de las resoluciones 147/2021
(Banco Central de Cuba, 2021); 114/2021 (Ministerio de Finanzas y Precio, 2021); 29/2021 (Ministerio de
Economia y Planificacion, 2021), donde se precisa la potestad de los municipios para elegir o designar sus
autoridades, decidir sobre la utilizacion de sus recursos y el ejercicio de las competencias que le corresponden y
dictar las disposiciones normativas necesarias para el ejercicio de sus facultades.

En esa direccién se pretende avanzar, pues el lineamiento No. 21 de la Politica Econémica y Social del
Partido y la Revolucién (PCC, 2011) sefala “Las empresas y las cooperativas pagaran a los Consejos de la
Administracién Municipal, donde operan sus establecimientos, un tributo territorial, definido centralmente teniendo

en cuenta las particularidades de cada municipio, para contribuir al desarrollo de la localidad”.

Otro de los obstaculos a superar esta en el cambio de mentalidad que debe producirse en los decisores y
actores locales, quienes deben asumir una conducta mas proactiva en la solucion de los problemas de su territorio

y no esperar por las instancias superiores de direccion para su solucion.

Son innumerables las acciones derivadas de la gestion del conocimiento que ha realizado y realiza la FUM

en funcién del desarrollo local, y que ratifican la posicién del articulo sobre su decisiva contribucién:

e Elacompafamiento en la elaboracién y aprobacion por parte del gobierno municipal de la estrategia

de desarrollo local, asi como en su implementacién desde el 2010.

e Ser miembro del Consejo de Administracion Municipal facilita el papel de actor de la FUM.

¢ Asesoramiento y elaboracién de proyectos locales.

El desarrollo local y el papel de las universidades

Los procesos de desarrollo local se asientan sobre las capacidades locales instaladas en cada territorio.
La motivacién de la poblacién y la articulacion de redes son esenciales para la puesta en marcha de procesos de
desarrollo local. La formacién de capital humano capaz de poner en marcha estos procesos y hacer de catalizador

de estos es algo sin lo que dificilmente se podria poner en marcha el desarrollo local.
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Un papel importante en el proceso de desarrollo local lo desempefia, en nuestras condiciones, la
Universidad, la que tiene entre sus principales propdsitos poner a disposicion de la localidad los conocimientos y
habilidades de sus profesionales, con la finalidad de contribuir al desarrollo y a la elevacién del nivel de vida
territorial sin costo alguno para estos, aspecto que distingue el accionar de la universidad cubana del que existe

en otras partes del mundo.
Papel de la FUM en funcién del Desarrollo Local

e Promover la declaracion de politicas para el desarrollo local basadas en el trabajo cientifico y la

innovacion tecnoldgica, asi como la bisqueda de soluciones.

¢ Movilizar a los profesionales y especialistas del territorio en funcion del desarrollo de la politica de

Ciencia y Tecnologia que trace el municipio.

e Contribuye a favorecer la colaboracién con otros centros dentro y fuera del territorio.

e Capacita a los recursos humanos imprescindibles para el avance cientifico-tecnoldgico proyectado.

Tanto en pregrado como postgrado. Un elemento basico es la educacion en valores y la cultura.

e Colaboracion en la planificacién estratégica del desarrollo local del territorio.

e Dirige su potencial Cientifico-Tecnolégico en el desarrollo y proyectos basados en las necesidades

del municipio.

En cuanto a la capacitacién a los actores locales se parte de las necesidades identificadas a partir del
disefio estratégico de la localidad, para desarrollar un sistema de conocimientos que se retroalimente
constantemente de las necesidades y experiencias practicas, se promueva el trabajo en equipo y el enfoque
multidisciplinario en la solucién de problemas, se estimule el intercambio de informacién actualizada y la

preparacion continua de las personas.

Uno de los temas que aparecen con mayor frecuencia en el desarrollo econémico local es la elaboracion,
gestién y control de los proyectos generados, a partir de las estrategias de desarrollo de la localidad. Por la
naturaleza de estos se requiere el trabajo en equipos de proyectos, el enfoque multidisciplinario y la generacion
de conocimientos de forma colectiva en su interacciéon permanente con la realidad. En este sentido no se trata
solo de trasmitir los conocimientos técnicos a los agentes del desarrollo local sino al mismo tiempo se deben

vincular a los procesos de investigacidn-accion. Las etapas de este se pueden estructurar de la forma siguiente:

1. Planeamiento y preparacion de los instrumentos de andlisis para el levantamiento preliminar de
experiencias, el calendario para la exploracion, los cuestionarios para la prospeccion, la guia para
el estudio de las experiencias y la elaboracion de los estudios de casos con vista a la capacitacion

ulterior.
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2. Elaboracion o estudios de los diagnosticos de los territorios seleccionados en cuanto a las
necesidades de capacitacion y realizacién de los cursos de entrenamiento que permitan identificar
las oportunidades de negocios y los proyectos correspondientes.

3. Andlisis del disefio estratégico del territorio y seleccion preliminar de los proyectos potencialmente
interesantes para los objetivos del Desarrollo Local. Se realiza de forma asistida la elaboracién de
los planes de negocios y se establecen los contactos con las instituciones del territorio para

integrarlos a la estrategia de desarrollo y para obtener la informacién que requieran los proyectos.

4. Elaboracion de las fichas sobre las experiencias seleccionadas, realizacion de seminarios, talleres
y encuentros de investigacion, reuniendo a los investigadores, autoridades locales y a especialistas

invitados.
5. Seguimiento y evaluacion de la marcha de los proyectos seleccionados, incluidas visitas de terreno
CONCLUSIONES

La Universidad es un factor de desarrollo clave a escala local y aglutina el potencial cientifico del territorio,
el que dirigird su trabajo a la solucion de los problemas acuciantes de la localidad. El activo papel de la
Universidad en el desarrollo local no suplanta ni busca suplantar el papel del gobierno y los demas actores locales,
sino que busca potenciar el desarrollo, organizar y facilitar el trabajo a través de una eficaz coordinacion y la

construccion de redes de flujo de conocimientos en el escenario local.
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RESUMEN

Se presenta una resefia del libro “Educar para elevar: Una guia de 12 pasos hacia la mejora educativa”;
Editorial: IDEM Casa creativa, publicado en 2024, México. la resefia la realiza su propia autora, Laura Carolina
Flores Acevedo, quien se propuso como objetivo compartir experiencias educativas y ofrecer un camino a
maestros, maestras, guias, tutores educativos que se encuentran interesados en mejorar la calidad de la
educacion. Para lograrlo realiz6 una amplia busqueda y seleccién de informacion directamente de la praxis
educativa. Realizé entrevistas a un grupo seleccionado de maestros y maestras con experiencia pedagogica
acerca de su practica educativa, de las estrategias, métodos y técnicas de ensefianza y aprendizaje lo cual le
permitié rescatar informacion valiosa y un documento en forma de libro que constituye una guia para los docentes
motivados por la transformacion educativa que demanda el actual contexto educativo en México.

Palabras clave: Resefia bibliografica, compilacion bibliogréafica, ensefianza, aprendizaje, México.

TRANSFORMING EDUCATION: EDUCATING TO LIFT AND ITS PROPOSAL FOR
COMMITTED TEACHERS

Abstract

A review of the book “Educate to elevate: A 12-step guide to educational improvement” is presented;
Publisher: IDEM Casa Creativa, published in 2024, Mexico. The author, Laura Carolina Flores Acevedo, set
herself the goal of sharing educational experiences and offering a path to teachers, guides, educational tutors who
are interested in improving the quality of education. To achieve this, she carried out an extensive search and
selection of information directly from educational praxis. She conducted interviews with a selected group of
teachers with pedagogical experience about their educational practice, teaching and learning strategies, methods,
and technigues, which allowed her to rescue valuable information and a document in the form of a book that
constitutes a guide for teachers motivated by the educational transformation demanded by the current educational
context in Mexico.

Keywords: Bibliographic review, bibliographic compilation, teaching, learning, Mexico.

TRANSFORMANDO A EDUCACAO: EDUCANDO PARA ELEVAR E SUA PROPOSTA
PARA PROFESSORES COMPROMETIDOS

Resumo
E apresentada uma resenha do livro “Educar para Elevar: Um Guia de 12 Passos para a Melhoria
Educacional”’; Editora: IDEM Creative House, publicado em 2024, México. A resenha foi escrita por sua autora,
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Laura Carolina Flores Acevedo, que se prop6s a compartilhar experiéncias educacionais e oferecer um caminho
para professores, guias e tutores educacionais interessados em melhorar a qualidade da educagéo. Para isso,
ele realizou uma ampla busca e selecdo de informagBes diretamente da pratica educacional. Ela conduziu
entrevistas com um grupo seleto de professores com experiéncia pedagdgica sobre suas praticas educacionais,
estratégias de ensino e aprendizagem, métodos e técnicas. Isso lhe permitiu extrair informacdes valiosas e um
documento do tamanho de um livro que serve como guia para professores motivados pela transformacéo
educacional exigida pelo atual contexto educacional no México.

Palavras-chave: Revisédo bibliografica, compilacéo bibliografica, ensino, aprendizagem, México.

TRANSFORMER L'EDUCATION : EDUQUER POUR ELEVER ET SA PROPOSITION
POUR DES ENSEIGNANTS ENGAGES

Résumé

Une critique du livre « Educate to Elevate: A 12-Step Guide to Educational Improvement » est présentée ;
Editeur : IDEM Creative House, publié en 2024, Mexique. La revue est rédigée par son auteur, Laura Carolina
Flores Acevedo, qui a pour objectif de partager des expériences éducatives et d'offrir un chemin aux enseignants,
guides et tuteurs pédagogiques qui souhaitent améliorer la qualité de I'éducation. Pour y parvenir, il a procédé a
une recherche et une sélection approfondies d’informations directement issues de la pratique éducative. Elle a
mené des entretiens avec un groupe sélectionné d’enseignants ayant une expérience pédagogique sur leurs
pratiques éducatives, leurs stratégies, méthodes et techniques d’enseignement et d’apprentissage. Cela lui a
permis d'extraire des informations précieuses et un document de la longueur d'un livre qui sert de guide aux
enseignants motivés par la transformation éducative exigée par le contexte éducatif actuel au Mexique.

Mots clés : Revue bibliographique, compilation bibliographique, enseignement, apprentissage, Mexique.
INTRODUCCION

La labor de educar es muy significativa y, en especial, humanista. Es a partir del amor por la educacién vy,
el compromiso con la transformacion educativa, como uno de los caminos de crecimiento del ser humano, que
surge el primer libro de esta autora: “Educar para elevar. Una guia de 12 pasos hacia la mejora educativa” (Flores,
2024). Este texto se caracteriza por su claridad en la exposicion y ofrece valiosas experiencias personales,

dirigidas especialmente a los educadores.

La autora sostiene que escribir un libro puede ser el inicio de ese necesario camino hacia la trascendencia
del conocimiento pedagdgico, educativo, con inspiracion humanista, fundamentalmente en un contexto que
demanda la transformacion de paradigmas educativos. En este sentido, aborda el complejo panorama en el que
los docentes en México se desarrollan actualmente. Aungue la obra se basa en su propia experiencia como
educadora, las vivencias compartidas son comunes a muchos miembros de la comunidad educativa, quienes

enfrentan desafios similares en su labor docente.
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En el afan de divulgar los hallazgos, motivar y proponer, se exponen a continuacion las lineas generales
gue caracterizan el texto. De manera reiterada, se destaca que esta obra es el primer libro de la autora, dirigido
con especial atencién a educadores, profesores de educacion bésica, principalmente educacién primaria,
normalistas, catedraticos, maestros jubilados, maestros y maestras que estén interesados en incrementar sus
metodologias y estrategias dinamicas y/o lidicas para enriquecer sus conocimientos sobre como elevar la
educacion a otro nivel con mayor caridad y sentido.

DESARROLLO

El libro “Educar para elevar’ cuenta con 12 secciones, que se reconocen como una propuesta de pasos
sencillos en donde, frutos de reflexiones, busquedas, investigacion, y la experiencia de 5 afios de practica
educativa. Se recopilaron y seleccionaron estrategias, métodos de ensefianza; se entrevistd a diversos
profesionales, con experiencia pedagdgica y se pudo proyectar un documento lleno de conocimiento, saberes
practicos, que resultan motivantes y que provocan emocion y curiosidad, de manera que los lectores se motiven
por su lectura y por la practica de una ensefianza significativa y humanista; que puedan experimentar las

emociones y las ideas que deben estar acompafiando a los mejores docentes en su profesion actualmente.

El libro se generd a partir de sesiones en las cuales se compartian ideas acerca de la practica educativa.
Durante dos afios se fue creando a raiz de la implementacion de las ideas del subdirector, quien ofrecia una clase
después de cada la junta de Consejo Técnico Escolar. En estas sesiones, se solia abordar un tema interesante
para los maestros y maestras que participaban, tratando una amplia variedad de temas relacionados a la vida
cotidiana, como las casas de renta, las finanzas, comprar criptomonedas, aspectos financieros. Sin embargo, uno
de los puntos mas interesantes fue la convocatoria a escribir un libro que cumpliera con objetivos practicos a

partir de intereses intelectuales y de la profesién, divulgar las experiencias devenidas de las practicas educativas.

Ante la invitacion de reflexionar y ofrecer experiencias del quehacer en una perspectiva de educacion para
la vida. De la propuesta, surgié la inquietud: ¢por qué no escribir un libro que pueda trascender a partir de la
posibilidad de compartir experiencias propias, que los potenciales lectores conozcan los intereses y el amor por

la ensefianza y la educacion?

Cada uno de los “pasos” trata sobre un tema diferente, pero que tiene aspectos comunes en el contexto
educativo de hoy. “Lo que no te cuentan sobre cémo ensefar”, es definido por la autora como el principal y con
el que inicia el libro, donde se identifica a la profesion docente como una labor que implica paciencia, vocacion y,
sobre todo, amor. Son elementos que, como su nombre lo dice: no se cuenta o no se dice, ni se menciona sobre
como ensefiar, simplemente el maestro cuando entra al salén de clases va sin armas; ademas de llevar el tema
de la clase, debe ser entretenido, brindar soluciones a todas las preguntas, con buenos animos, motivar y

automotivarse y conectar emocionalmente con sus estudiantes.
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Siguiendo el pensamiento del pedagogo brasilefio Paulo Freire:

“Si se reconoce que la educacién es la afirmacién de la realidad, se tiene que reconocer el
hecho de la opresién (...) si la toma de conciencia abre el camino a la expresién de las
insatisfacciones sociales se debe a que éstos son componentes reales de una situacién de opresion”
(1981, p.27).

Freire reflexionaba, en sus entrevistas y escritos, que muchas veces las personas ven las escuelas como
carceles donde se va a estudiar y a oprimir al individuo; mientras que deberia practicarse otra manera de aprender
y de redimir al alumno para que adquiera un aprendizaje desde el sentido pedagdgico, mediante la afirmacion de
la realidad y hacerle ver que es un método del logro 6ptimo del conocimiento. para que el dia de mafiana se

convierta en un ser humano integral, que logre alcanzar sus metas, que se motive a ser cada vez mejor.

“Educar para elevar” se inicié con amor a la pedagogia y finalizd con intensas emociones a partir de las
imprescindibles reflexiones experimentadas durante el proceso: La docencia y su significacion desde una
perspectiva personal, el placer de asistir a la escuela con la sorpresa de participar en las actividades ladicas que
facilitan los maestros y maestras a diario, la experiencia de las clases divertidas, desafiantes e integradoras de
diversos saberes.

Por eso, en el texto, se dedica un espacio al que, segun la autora, se considera un aspecto crucial: la
disciplina en los tiempos de actividades de aprendizaje, por la necesidad de enfocar la atencién para poder

aprender. Se incluyen algunas estrategias, valiosas y de gran apoyo en el aula en el nivel de la educacion primatria.

También se realiza una profunda reflexién sobre el seguimiento y evaluacién de los aprendizajes, los
cuales, a juicio de la autora, necesitan de una innovacion y mayor focalizacién en los aspectos formativos de
forma integral y sistematica. Se considera que todo maestro debe estar constantemente en su rol de investigador
y debe optar por autoevaluarse constantemente para llegar al salén de clases de una manera mas proactiva,

educar desde el corazén y mejorar la ensefianza.

En el capitulo que trata acerca de la actualizacion docente, se comenta acerca de un conjunto de dindmicas
gue pueden llegar a favorecer a la educacion primaria, incluso a la educacién en general en los distintos niveles
educativos. Se incluyen reflexiones acerca de los diferentes estilos de aprendizaje, los libros de texto y su historia,

sobre los diferentes tipos de competencias para llegar a obtener un aula emocionalmente segura.

En el capitulo #8, se abordan algunas vias para incentivar la participacion de los estudiantes y se brindan
algunas estrategias metodoldgicas para interactuar con los alumnos y llegar a fomentar la participacién de una

manera lidica y dinamica.

Incluso, la autora involucra a la empatia y su importancia en la docencia, asi como diferentes tipos de
dindmicas, como la de cambio de roles, en donde se trata de intercambiar asiento con un compafiero y ponerse

en su lugar; el juego de intercambio de profesiones, entre otros, asi como también compartir en clase contenido
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audiovisual, cuando ello resulte posible y accesible, para llegar a comprender mediante videos de apoyo a las

lecturas, la definicion de empatia y emocion.

El uso de medios que nos ofrece la tecnologia también ocupa un espacio de interés, es lo novedoso,
atrayente y lo mas actual ahora en la educacion, como la realidad aumentada, el uso de herramientas digitales,

entre otros.

En el libro también se presentan 7 recomendaciones, donde se explica paso a paso sobre como debe
prepararse el docente antes de ir a clases (como profesor/docente) y se realizan 5 interesantes recomendaciones
con respecto a la importancia de la puntualidad del maestro en el salén de clases, como parte de la formacién

inicial del docente novel.

En el tema de “ensefanza y preparacion” se reflexiona acerca de la vocacion, si es adquirida o bien, innata
y se comparte una propuesta de distintas dinamicas o estrategias de participacion, mediante la motivacioén. Por
ejemplo: el cobmo organizar a los estudiantes para que, al formar equipos, se lleguen a entender mejor mediante

la labor colaborativa, donde todos participen, se involucren y logren su alcanzar sus metas.

La creacién de exadmenes mediante un juego que conocido para incentivar la motivacion, la participacion,

la disposicion al aprendizaje, el dinamismo y la imaginacién hacia la respuesta correcta.

A modo de conclusidn, el libro motiva a aquellos docentes, profesores, maestros, hasta padres de familia
a educar desde la comprension, con distintas metodologias y estrategias de gamificacion activas en donde
puedan acceder al patio de su institucion para que el estudiante adquiera el aprendizaje de una manera divertida,
entretenida y a su vez completa e integrada acorde a las necesidades que requiere y necesita para su buen

desempenio en la realidad cambiante de estos tiempos.
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