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“Innovacién educativa, desde el humanismo y la ética del ser”

Presentacion

El numero 10 NUM. 10, Vol. lll, de Holdn, correspondiente a
septiembre-octubre, se publica en el contexto del XX aniversario de la

Universidad José Marti de Latinoamérica (UMLA).

La comunidad académica celebra el recorrido de un proyecto educativo que ha consolidado su mision
educativa en torno a los principios del humanismo, la pedagogia transformadora y la valoracion del ser humano
en toda su complejidad y diversidad. Se comprende que los procesos de ensefianza y aprendizaje trascienden el
aula para convertirse en experiencias que impulsan la reflexion, la creatividad y la construccién de soluciones

para los retos sociales, culturales, tecnoldgicos y éticos propios de nuestro tiempo.

Los articulos cientificos, de revision y ensayos recopilados en este nimero de Hol6n integran la practica

educativa y la investigacién cientifica y convergen en una idea comudn: Educar con conciencia y humanismo.

En correspondencia con ello, se publican valiosas contribuciones de autores de México, Cuba, Panama y
Angola, que ofrecen una vision integral y propositiva acerca de las tendencias actuales en la investigacion
pedagogica y destacan la necesidad de adaptar la educacion a las necesidades que demandan los contextos

cambiantes de hoy.

El nimero actual se inicia con el articulo de las Lic. Maria Elena Mora Arenas, Lic. Frida Oraciele Escalante
Villegas, Lic. Norma Edith Montoya Garcia, que abordan el resultado de un proyecto desarrollado por sus autoras,
en el Doctorado en Educacion, en UMLA (México), con el titulo “Participacion de la familia en las situaciones de
aprendizaje desde la perspectiva psicopedagdgica”. Es una propuesta de intervencion psicopedagdgica,
orientada a fomentar la participacién activa de las familias en el proceso educativo, con especial énfasis en
contextos escolares vulnerables. Se enmarca teéricamente en los modelos ecolégicos del desarrollo, el enfoque
humanista y la teoria sociocultural, y contempla actividades especificas por contextos, sustentadas en
diagnésticos cualitativos, con el objetivo de fortalecer el vinculo escuela-familia-comunidad. Destaca el principio
de prevencion, desde la perspectiva que propone la Psicopedagogia, para desarrollar intervenciones que
permitan integrar estrategias formativas de caracter preventivo; son claves para favorecer la inclusion, el

desarrollo socioemocional y la mejora del aprendizaje escolar.

La Dra. Myriam Margarita Palomo Salazar (México), en su articulo “El uso de herramientas digitales en la
educacion”, estudia en su investigacion, desde el analisis cualitativo, algunas herramientas educativas, entre ellas
estan las plataformas educativas, aplicaciones, recursos interactivos, libros digitales, software de evaluacién entre
otros. Su estudio permite apreciar que el uso de la tecnologia y las herramientas digitales en la educacioén

incorpora como principal objetivo aspectos que actualizan los sistemas de aprendizaje. Concluye con la idea de



que el uso de la tecnologia va cambiando las formas de aprender y la innovacion en la funcién docente,

desarrollando competencias tecnolégicas en la practica.

En el articulo de la Dra. Marcelina Caceres Alabarca (Panama), “La musica como técnica para la prevencion
en el servicio de orientacion en Panama”, se sistematiza la funcién que ha tenido la musica desde los origenes
de la humanidad, asi como las capacidades béasicas que posee el ser humano para su procesamiento, el cual
esta organizado en medidas diferenciadas que implican distintas regiones cerebrales. Resulta muy valiosa su
investigacion, en una muestra poblacional de noventa y siete personas, que evallan la efectividad del uso de
determinadas canciones en el Servicio de Orientacion para la prevencion, pero mas adn para la reflexién en el
ambito personal, social del individuo y en temas especialmente significativo en el ambito socioemocional,
especialmente su uso como medio de reflexiébn por sus letras. La investigacién ofrece a los orientadores
oportunidades de crear un ambiente agradable y creativo para potenciar el pensamiento critico, reflexivo y

profundo de las acciones de prevencion social en contextos vulnerables.

Por su parte, la Lic. Yetty Medina Lopez y el Dr. Nicolas Amador Nufiez Garcia (Cuba), en “Fortalecimiento
comunitario para transformar la conciencia ambiental colectiva en contextos rurales”, presentan los resultados de
una investigacion que disefio e implementé una estrategia extensionista en la comunidad rural de Zayas en
Batabané (Mayabeque, Cuba), frente a desafios como la gestion inadecuada de residuos y la baja participacion
ciudadana en la proteccion ambiental, con el objetivo de fortalecer la conciencia ambiental colectiva. Los
resultados evidencian mejoras significativas en el incremento del conocimiento ambiental; cambios positivos en
actitudes hacia la corresponsabilidad ecoldgica; adopcion de practicas sostenibles (como reciclaje y ahorro de
agua); activacién de espacios colaborativos para el didlogo y la transformacion, gracias al acompafamiento
universitario y la integracién de saberes locales; sobre todo, ofrece un modelo replicable para territorios con
condiciones similares, siempre que se fortalezca la participacion comunitaria y se impulsen politicas publicas
sostenibles.

El articulo del Lic. Renier Serrano Moreno (Cuba), “Innovaciones cientificas y tecnolégicas para integrar
ensefianza presencial y en linea en educacion universitaria”, ofrece una evaluacion del impacto de una
metodologia de ensefianza hibrida (presencial y virtual) en el desarrollo de competencias digitales y la capacidad
de disefio de proyectos colaborativos en un grupo de estudiantes de educacidn primaria, y analizar los desafios
y oportunidades que presenta esta estrategia en un entorno con limitaciones tecnolégicas. La investigacion
incluy6 una poblacion de estudiantes y docentes, a los cuales se les aplicaron encuestas, analisis de proyectos
colaborativos elaborados con inteligencia artificial (DeepSeek) y mediciones de competencias digitales antes y
después de la intervencion. Los resultados evidencian mejoras significativas en las competencias digitales de los
participantes y la capacidad de disefiar proyectos sociales apoyados en tecnologias emergentes, aunque se
identificaron desafios como diferencias tecnolégicas y la resistencia al cambio. La experiencia demuestra que la
innovacion, cuando se implementa con empatia y adaptacién al contexto, puede convertirse en un recurso eficaz
para avanzar hacia una educacion mas justa e inclusiva y permite constatar que la verdadera transformacién

educativa surge cuando la tecnologia se pone al servicio de las personas y no a la inversa.



A continuacién, el articulo de revision del MSC. Ing. Gabriel Montufar Chiriboga (Panama), “Revision de
innovaciones didacticas en la ingenieria civil para fomentar el pensamiento critico” explora como la ingenieria civil
enfrenta retos donde el pensamiento critico es esencial para abordar problemas sostenibles y éticos. La revisién
bibliografica examina 25 articulos recientes que exploran innovaciones didacticas en la formacion de ingenieros
civiles, integrando el aprendizaje basado en proyectos, la inteligencia artificial generativa, el aprendizaje haptico
y los “makerspaces” o espacios creados. Como resultado, se muestra que estas metodologias potencian la
comprension conceptual, la resolucion de problemas y la colaboracion interdisciplinaria. Considera ejemplos que
incluyen el uso de IA para simular escenarios reales y la aplicacién del aprendizaje basado en proyectos en el
disefio de infraestructuras sostenibles, lo que promueve la evaluacién de impactos sociales y ambientales.
Aunque se sefialan algunas limitaciones metodolégicas, que evidencian la necesidad de estudios mas sélidos,
logra demostrar que la integracion sistematica de tecnologias y pedagogias activas en la ensefianza de la

ingenieria civil resulta fundamental para consolidar competencias criticas e impulsar la innovacién disciplinar.

La revision teodrico-metodoldgica que realiza la Dra. Maria Esther Ramirez Gonzéalez (México), titulada “El
Aprendizaje Basado en Proyectos Comunitarios para la apreciacion de las artes visuales” es derivada de la tesis
doctoral de su autora, presentada en UMLA. Presenta una revision del marco tedrico-metodoldgico en torno al
Aprendizaje Basado en Proyectos Comunitarios (ABPC) y su relacién con la apreciacion de las artes visuales en
el curriculo de la educacion secundaria mexicana. Su objetivo es destacar la importancia del ABPC en el
fortalecimiento de la apreciacién de las artes visuales en el contexto educativo mexicano, abordada desde la
pedagogia, el curriculo, la estética y la formacion integral. Se realizé una revision tedrica-documental sobre la
evolucion de la educacion artistica en México, subrayando la necesidad de revalorizar el pensamiento estético y
los desafios que enfrentan los docentes. Se identificaron los fundamentos pedagégicos del ABPC en el marco de
la Nueva Escuela Mexicana (NEM) y su impacto en el desarrollo de habilidades transversales como el
pensamiento critico y la participaciéon estudiantil. En consecuencia, el ABPC constituye una estrategia activa
viable para fomentar una apreciacién artistica integral, que incluye percepcion, interpretacion y juicio critico,

basada en el trabajo colaborativo y el aprendizaje significativo, fundamentos de la formacion integral.

En el articulo “Dominio y alternativas en la practica de la investigacion pedagégica en Angola” Del Dr.
Armando Jodo (Angola) se revisan un conjunto de aspectos centrales en la investigacion pedagodgica, que abarca
un gran nimero de sectores. El autor establece que cada uno de estos sectores, a medida que se expande,
requiere nuevas subdivisiones, ya que llega un punto en que un investigador ya no puede dominar eficazmente
los datos recopilados. Se afirma que, especializaciones cada vez mas estrechas se vuelven indispensables. Esta
necesidad es particularmente evidente en la medicina moderna, donde la especializacién ha alcanzado tal nivel
y se cuestiona si realmente puede conciliarse con las exigencias de una especializacién tan amplia, lo cual somete

a revision.

La “transferencia tecnoldgica en los estudios histérico-educativos desde epistemologias complejas”, es un
ensayo muy interesante y pertinente realizado por la Dra. Yuseli Pestana Llerena (Cuba), que establece sus bases
en la investigacion pedagogica de avanzada y se valora como un salto epistémico y paradigmatico sobre la

manera tradicional de concebir la investigacion histérico-educativa. Su autora destaca que, desde el desarrollo



del pensamiento critico, es posible proyectar una vision del conocimiento que desafia las limitaciones y
simplificaciones propias de esos enfoques clasicos disciplinares y paralelos. Se trata de una deconstruccion y
una nueva configuracion del entramado de modelos y alternativas de investigacién que trasciendan hacia los
estudios historico-educativos con sentido y alcance transcomplejo, desde las ciencias de la educacién y la
pedagogia en particular, desde las esencias de las pedagogias emergentes, al combinan enfoques tradicionales
con metodologias innovadoras y activas. Permite lograr la configuracién de un sistema de nexos teérico-
metodolégicos entre transferencia tecnoldgica, epistemologias complejas y estudios histérico-educativos, que se

reconoce como contribucion al desarrollo del Estado del arte de la investigacion pedagdgica de avanzada.

El ensayo filoséfico-narrativo que presenta el Dr. J. Colorado Lanestosa (México) “Erich Fromm y el
Humanismo radical: Una ética del Ser como faro para las nuevas generaciones”, resulta especialmente
interesante y profundo en sus analisis. Su autor propone una relectura critica y comprometida del pensamiento
de Erich Fromm, centrada en su propuesta de un Humanismo Radical como ética del ser frente a las multiples
crisis civilizatorias del siglo XXI, desde su experiencia como docente universitario. Fromm destaca como un
pensador vigente que articula espiritualidad y andlisis social, critica cultural y esperanza activa, sobre una
sociopsicologia humanista y su apertura a una espiritualidad no dogmatica, en dialogo con el budismo zen. El
autor propone la vigencia de una ética del ser como camino para resignificar la libertad, el amor, la educacion, la

espiritualidad y la esperanza.

En medio de los desafios educativos, sociales y ambientales del siglo XXI, se precisa una reflexion
profunda: ¢como orientar la innovacion y la ensefianza sin perder el sentido humano que les da propésito?
Recuperar una ética del cuidado, la esperanza activa y la compasioén ltcida como horizontes para la educacion y

la vida en comunidad.

HOLON invita asi a docentes, estudiantes e investigadores a reconocer en la educacion un espacio vital

donde ciencia, ética y espiritualidad se entrelazan para transformar la realidad.

_— F
f,;-_"".'--'".'_'.p": —.-'f;?ﬁ--ct -fcc-?/
Euridice Gonzalez Navarrete

Directora General
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RESUMEN

El articulo de investigacion fue realizado por un equipo, integrado por las docentes de cada uno de los
centros educativos que se estudiaron, en el contexto de los estudios de maestria de sus participantes. Se trata
de una propuesta de intervencion psicopedagdgica, orientada a fomentar la participacion activa de las familias en
el proceso educativo, con especial énfasis en contextos escolares vulnerables. La problematica refiere la
experiencia de tres instituciones educativas mexicanas: un jardin de nifios urbano, una escuela semiurbana de
educacion basica y un Centro de Atencion Multiple (CAM) en zona rural. La propuesta se enmarca teéricamente
en los modelos ecoldgicos del desarrollo, el enfoque humanista y la teoria sociocultural, y contempla actividades
especificas por contextos, sustentadas en diagndsticos cualitativos, con el objetivo de fortalecer el vinculo
escuela-familia-comunidad. Se argumenta la necesidad de aplicar en la practica educativa el principio de
prevencion, desde la perspectiva que propone la Psicopedagogia, para desarrollar intervenciones que permitan
integrar estrategias formativas de caracter preventivo, destacando su flexibilidad para adaptarse a diversas
realidades educativas. Se concluye que la intervencion psicopedagoégica planificada con intencionalidad y
fundamento tedrico es clave para favorecer la inclusion, el desarrollo socioemocional y la mejora del aprendizaje
escolar.

Palabras clave: Educacion, familia, intervencion, contexto de aprendizaje, aprendizaje, programa de ensefanza.

Abstract

This research article was written by a team composed of teachers from each of the schools studied, within
the context of the participants' master's degree programs. It proposes a psychopedagogical intervention aimed at
promoting the active participation of families in the educational process, with special emphasis on vulnerable
school contexts. The problem addresses the experience of three Mexican educational institutions: an urban
kindergarten, a semi-urban elementary school, and a Multiple Care Center (CAM) in a rural area. The proposal is

theoretically framed within ecological models of development, the humanistic approach, and sociocultural theory,
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and includes context-specific activities, supported by qualitative diagnoses, with the goal of strengthening the
school-family-community bond. The need to apply the principle of prevention in educational practice is argued,
from the perspective proposed by Psychopedagogy, to develop interventions that allow for the integration of
preventive training strategies, highlighting their flexibility to adapt to diverse educational realities. It is concluded
that a planned psychopedagogical intervention with intention and a theoretical foundation is key to promoting
inclusion, socio-emotional development, and improving school learning.

Keywords: Education, family, intervention, learning context, learning, teaching program.

PARTICIPAGAO DA FAMILIA EM SITUAGOES DE APRENDIZAGEM SOB UMA
PERSPECTIVA PSICOPEDAGOGICA

Resumo

Este artigo de pesquisa foi escrito por uma equipe composta por professores de cada uma das escolas
estudadas, no contexto dos programas de mestrado dos participantes. Propde uma intervengao psicopedagogica
que visa promover a participagio ativa das familias no processo educativo, com énfase especial em contextos
escolares vulneraveis. O problema aborda a experiéncia de trés instituicdes educacionais mexicanas: uma creche
urbana, uma escola primaria semi-urbana e um Centro de Aten¢ao Multipla (CAM) em uma area rural. A proposta
é enquadrada teoricamente em modelos ecolégicos de desenvolvimento, na abordagem humanistica e na teoria
sociocultural, e inclui atividades especificas para cada contexto, apoiadas por diagnosticos qualitativos, com o
objetivo de fortalecer o vinculo escola-familia-comunidade. Argumenta-se a necessidade de aplicar o principio da
prevencdo na pratica educativa, a partir da perspectiva proposta pela Psicopedagogia, para desenvolver
intervencdes que permitam a integracao de estratégias de formacgao preventiva, destacando sua flexibilidade para
se adaptar as diversas realidades educacionais. Conclui-se que uma intervengao psicopedagdgica planejada,
com intencao e fundamentagédo tedrica, € fundamental para promover a inclusdo, o desenvolvimento
socioemocional e a melhoria da aprendizagem escolar.
Palavras-chave: Educagdo, familia, intervencdo, contexto de aprendizagem, aprendizagem, programa de

ensino.

PARTICIPATION DES FAMILLES AUX SITUATIONS D'APPRENTISSAGE D'UN POINT
DE VUE PSYCHOPEDAGOGIQUE

Résumé

Cet article de recherche a été rédigé par une équipe composée d'enseignants de chacune des écoles
étudiées, dans le cadre des masters des participants. Il propose une intervention psychopédagogique visant a
promouvoir la participation active des familles au processus éducatif, en mettant I'accent sur les contextes
scolaires vulnérables. La problématique aborde I'expérience de trois établissements scolaires mexicains : une
école maternelle urbaine, une école primaire semi-urbaine et un Centre d'Accueil Multiple (CAM) en zone rurale.

La proposition s'inscrit théoriguement dans les modéles écologiques de développement, I'approche humaniste et
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la théorie socioculturelle, et comprend des activités spécifiques au contexte, appuyées par des diagnostics
qualitatifs, dans le but de renforcer le lien école-famille-communauté. La nécessité d'appliquer le principe de
prévention dans la pratique éducative est défendue, du point de vue de la psychopédagogie, afin de développer
des interventions permettant l'intégration de stratégies de formation préventive, en soulignant leur flexibilité pour
s'adapter a diverses réalités éducatives. Il est conclu qu'une intervention psychopédagogique planifiée,
intentionnelle et fondée sur la théorie, est essentielle pour promouvoir l'inclusion, le développement socio-
émotionnel et améliorer I'apprentissage scolaire.

Mots clés : Education, famille, intervention, contexte d'apprentissage, apprentissage, programme

d'enseignement.
INTRODUCCION

La familia es el primer contexto social donde los nifios aprenden, y su involucramiento activo es fundamental
para el rendimiento académico; ademas, fortalece el desarrollo emocional y social de los estudiantes. Sin
embargo, a pesar de que la familia cumple con un rol importante, en muchos contextos escolares existen
dificultades socioemocionales atribuibles, en gran parte, al escaso interés y participacién de los padres en las

actividades escolares de sus hijos.

En este sentido, se sostiene que una participaciéon activa, en conjunto y constante, de la familia en la
escuela, es esencial para mejorar el rendimiento académico y el bienestar socioemocional de los estudiantes. A
través de la comunicacion, la cooperacion y el intercambio de informacion, se pueden identificar las necesidades
individuales y disefar estrategias de apoyo para el aprendizaje y desarrollo. Por lo cual, desde la perspectiva
psicopedagdgica, la participacion familiar no solo mejora el rendimiento académico, sino que también fortalece el

desarrollo emocional y social de los estudiantes.

Esta colaboracién debe basarse en la comunicacion abierta, el respeto mutuo y la construccion de una

alianza educativa que considere las particularidades de cada familia.

Del analisis de la presente problematica identificada, se deriva una propuesta de intervencion
psicopedagdgica que busca revertir estas limitaciones mediante acciones planificadas y contextualizadas, que

estén disefiadas para promover la colaboracion escuela-familia desde una perspectiva humanista e inclusiva.
METODOLOGIA

Para el desarrollo del proceso investigativo de este estudio, se emplearon métodos empiricos propios del
enfoque cualitativo, realizandose la observacién y la entrevista, aplicadas tanto a padres como a docentes. La
base tedrica se sustenta en teorias fundamentales del campo de la Psicopedagogia, las cuales guiaron el analisis

y la propuesta de intervencion:

Para empezar, la Teoria del Desarrollo Social de Vygotsky sostiene que el aprendizaje se produce a través

de la interaccién social, siendo la familia el primer contexto social de aprendizaje en el que se manifiesta. Por

8



tanto, su influencia es crucial en el proceso educativo (Veraksa y Sheridan, 2021). Luego, Teoria de la Interaccién
Simbdlica enfatiza la importancia de la interaccion entre individuos para la construccion del conocimiento y de las

normas sociales, reconociendo a la familia y la escuela como entornos clave para ello (Piaget y Inhelder, 1984).

Finalmente, la Teoria del Rol Social plantea que la familia y la escuela cumplen con funciones sociales
diferentes pero complementarias en la formacion del individuo, particularmente en lo que respecta a la transmisién

de valores y normas (Aguilar, et. al., 2019).

Desde esta base tedrica, y dentro del enfoque psicopedagdgico, se optd por la aplicacion del modelo de
programas como eje de la propuesta de intervencion. Este modelo permite abordar el principio de prevencion, asi
como la aproximacion individual y grupal, por parte de la educadora como miembro del equipo de atencién a
familias y a estudiantes. Se trata de un enfoque mixto, que responde a necesidades de intervencién personalizada
y, al mismo tiempo, contempla programas preventivos dirigidos a grupos de padres, docentes y alumnos. En
coherencia con los planteamientos de Rogers (1961), se parte de la premisa de que las personas poseen la
capacidad de desarrollarse plenamente si se les proporciona un ambiente caracterizado por la aceptacion

incondicional, la empatia y la congruencia (Rogers, 1961).

Con base en estos principios, se elaboré un diagnéstico socioeducativo en tres contextos escolares reales,
seleccionados para la implementacion de las propuestas de intervencion. Estas fueron adaptadas a las
necesidades especificas de cada institucion, respetando su autonomia escolar. Este diagndstico favorecio la toma
de decisiones en relacion con el tipo de intervencion mas adecuado y las estrategias a seguir para su futura
aplicacion. Como parte del proceso, se disefid un cronograma de ejecucion progresiva. La informacién necesaria
fue recabada mediante instrumentos como la observacién directa, examen diagnéstico inicial, test de estilos de
aprendizaje, entrevistas breves con madres, padres y/o tutores, y andlisis de fichas descriptivas individuales (Diaz
Barriga, 2006).

RESULTADOS

A continuacién, se presentan los resultados del diagndstico realizado en cada uno de los contextos
escolares. En este apartado, se describen las principales caracteristicas sociodemograficas y problematicas
identificadas en:

1. Jardin de Nifos “Laura Barragan de Elizondo”

a) Ubicacion y Grupo: se encuentra especificamente en la Calle Tenayuca, colonia Lomas Modelo,
junto a la guarderia municipal, en Monterrey, Nuevo Ledn. Se seleccioné el grupo de 3er grado,

seccién “B”, compuesto por veintiin alumnos (doce nifios y nueve nifias) de cuatro y cinco afos.
b) Nivel Socioecondmico de los padres: la mayoria de las familias pertenece a un nivel medio bajo.

c) Tipos de Familia: Se identificaron doce nucleares, cinco monoparentales, dos compuestas y dos

extensas.



Escolaridad de Padres: la mayoria cuenta con estudios de nivel medio y superior, es decir,

preparatoria o universidad.

Situacion Laboral: Al menos uno de los padres de cada familia trabaja fuera de casa, y ocho madres

son amas de casa.

Problematicas Observadas: Una de las mas destacadas fue el escaso apoyo familiar en el
cumplimiento de obligaciones escolares: los estudiantes no llevan tareas, materiales, uniformes, lo
cual interfiere con su participacion diaria en clase. De igual forma, se detecté una falta de
compromiso por parte de algunos padres o tutores con respecto a las reglas escolares, lo que
genera tensiones en la dindmica educativa. Al final se observé que un numero considerable de
alumnos presenta necesidades particulares de atencién, como terapias, estudios clinicos y
diagnésticos de posibles diversos trastornos. Pero, no son atendidos adecuadamente por falta de

tiempo, problemas econémicos o miedo a los diagndsticos.

2. Centro de Atencion Multiple (CAM) “Rafael Ramirez”

a)

Ubicacion y Grupo: el establecimiento se localiza en una zona rural marginada al norte del estado
de Veracruz, en la huasteca baja. Grupo de Inicial y Preescolar, con 9 alumnos (3 de Educacion

Inicial de 1.5 a 2 afios, y 6 de Preescolar de 4 a 7 afos).

Actividad Econdmica Predominante: La mayoria de las familias se dedica al comercio y a la

agricultura.

Neurodivergencias: Estudiantes que presentan Paralisis Cerebral, Retraso Global del Desarrollo,
Trastorno del Espectro Autista, Discapacidad Visual, Sindrome de Down y Trastorno de Déficit de
Atencion e Hiperactividad. El término "neurodivergente" es utilizado para reconocer la unicidad en

el desarrollo cerebral (Cleveland Clinic, 2022).

Contexto Familiar: Viven con sus familias (mama y papa) o abuelos como tutores. La mayoria son
de bajos recursos, con calles de terraceria y algunos hogares sin servicios como drenaje, internet
o sefal telefonica. Poblacion de cultura indigena, en algunos hogares predomina la comunicacion

mediante la lengua nahuatl.

Problematicas Educativas Observadas: Padres/tutores no ponen limites a los nifios/as en casa, lo
que afecta la convivencia sana en el ambiente educativo. No siguen las sugerencias de trabajo de
la docente, lo que impide potencializar las habilidades de los alumnos. Factores contextuales como
las relaciones familiares, profesores o el entorno social pueden influir en el rendimiento y desarrollo

del alumno (Cardona Molté, Chiner Sanz y Lattur Devesa, 2006. p. 17).
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3. Escuela publica de Monterrey.

Grupo: 3er grado, con 15 nifias y 18 nifios.

a)

Comunidad: Semiurbana, combinando dinamicas rurales y urbanas, ubicada en la periferia de

ciudades con servicios parciales y poblacion en expansion (Gonzalez y Guerra, 2011).

Entorno Social Comunitario: Se encuentra situado en una colonia tranquila, pero alrededores con
alto indice de delincuencia; la escuela ha sido victima de robos. Cerca hay parque, cancha, salén
de usos multiples. Los martes un mercadito causa obstruccién vehicular y retraso en la puntualidad.
Hay comercios, papeleria, farmacias, una secundaria y un preescolar cercanos. Calles de

terraceria causan ausentismo por lluvias.

Nivel Socioeconémico: Medio-bajo. La mayoria de madres y padres son trabajadores, empleados.

Problematicas Observadas: Frecuentemente se observa alumnos desmotivados y con poco interés
en actividades. Necesidad de fortalecer la independencia, autonomia, habilidades sociales
(cooperacion, comunicacion, respeto, empatia, comprension de normas), resolucion de problemas,
pensamiento critico, razonamiento légico y deductivo, atencién, concentracidon, memoria y
retencion. Se observé desmotivacion, dificultades de aprendizaje, bajo interés, y carencias en
habilidades sociales y emocionales, vinculadas con conflictos familiares, escaso acompafiamiento

en casa y situaciones diversas relacionadas con el entorno social.

En conjunto se identifican problematicas comunes tales como:

Escaso interés de los padres de familia en los aprendizajes de sus hijos.

Débil participacion en las tareas escolares, reuniones o exposiciones.

Conductas inapropiadas, destructivas, negativas y transgresoras de las normas sociales en el

comportamiento de los nifios.

Bajo aprendizaje o bajo rendimiento académico, con calificaciones inferiores a lo esperado en

relacién con sus habilidades, capacidades, esfuerzo o el promedio de sus compafieros.

Estudiantes con diversas dificultades sin diagnéstico adecuado u oportuno.

Abandono escolar debido al poco o nulo apoyo en casa por parte de los tutores o padres de familia.

Se senalé que los alumnos que requieren apoyo a menudo provienen de familias desestructuradas

caracterizadas por un muy bajo nivel sociocultural y econémico en contextos marcados por situaciones abandono

0 sobreproteccion. Incluso, se trata de hogares con una “desventaja sociocultural sostenida, patrones de relacion

familiar inadecuados y subdesarrollo de capacidades basicas" (Manzano Soto, 2005).
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A esta condicion se suma la ausencia de modelos de comportamiento adecuados, la falta de habitos para

la convivencia con sus pares, y una escasa comprension de las normas y objetivos escolares. De la misma

manera, estos alumnos presentan una escasa motivacion de logro, menor autoestima, poca resistencia a la

frustracion, conductas inadaptadas y ausencia de expectativas a medio plazo. Todo por lo cual, frecuentemente

conlleva dificultades en el aprendizaje, el desarrollo emocional y, en ultima instancia en sus posibilidades de

acceder al empleo (Manzano Soto, 2005).

Propuesta de Intervencion por Contexto: De estos resultados, se derivd una propuesta de intervencion,

adaptada a cada escuela, pero con algunos elementos y principios comunes:

1. Jardin de Nifios “Laura Barragan de Elizondo”

Proyecto: “Mi familia y yo: aprendemos, compartimos y crecemos juntos”.

Objetivo: Promover la participacién activa y comprometida de los padres de familia en las actividades

escolares, fortaleciendo el vinculo escuela-familia-comunidad.

Meta: Lograr que el 100% de los padres y tutores asistan a las citas y reuniones, involucrandose en

actividades de apoyo, atendiendo sugerencias del docente y personal de apoyo. Esto se lograra con

comunicacion clara, actividades adaptadas, reconocimiento de su contribucion y evaluacién continua.

Plan de Accioén:

a)

f)

Evaluacion constitutiva de diagndstico pedagdgico a los alumnos e informar a los padres sobre

fortalezas y areas de oportunidad al inicio del ciclo escolar.

El docente aplica técnicas especificas: examenes de diagndstico, entrevistas, encuestas y

observaciones sistematicas.

Técnicas de aplicacién para identificar alumnos que requieren més apoyo en lenguaje, necesidades
educativas, caracteristicas de diversas dificultades de aprendizaje por docente de grupo y personal

de apoyo. Datos incorporados al portafolio de evidencias.

Realizacion de canalizaciones a posibles profesionales (pediatras, doctores especialistas, terapias,

actividades extracurriculares).

Acercamientos al Directorio de instituciones publicas y privadas para atencion a diferentes

necesidades educativas, demandando compromiso y tiempo de los padres.

Seguimiento del proceso realizado para la atencion de los nifios (comunicacion entre docente y

padres) con frecuencia mensual por la docente y maestra de apoyo.

Registro de firmas de asistencia para conocer casos sin seguimiento por falta de atencion familiar.
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2.

)

Elaboracion de platicas y conferencias sobre habitos en alumnos, tipos de crianzas, escuela para
padres, etc., en encuentros cada dos meses, realizadas por docente, maestra de apoyo y
profesionales especializados. Registro de asistencia y recomendaciones de organizacion de tiempo

y actividades.

Creacion de proyectos mensuales en aulas y grupos donde las familias puedan participar (gj.,

lectura de cuentos, juegos de mesa, juegos tradicionales), guiados por el docente.

Planificacion de actividades de cierre de proyectos (ej., taller de artes, obras de teatro, ferias de
ciencia), con una frecuencia de cada 3 meses, donde se expongan productos finales a las familias.

Actividades de disfraces con materiales del aula.

Sistematizacion de evidencias al final del ciclo escolar (rendicidn de cuentas con fotografias,

videos, formatos, registros de asistencia, reportes de evaluacion), realizada por docente y alumnos.

Factores de Riesgo: Ausentismo sistematico del alumno, inasistencia de padres a entrevistas,
escasa asistencia de alumnos, excesiva carga laboral del personal de apoyo, dificultades en la

comunicacion entre docentes.

Centro de Atenciéon Multiple “Rafael Ramirez”

1er momento: Diagndstico inicial (Septiembre-Octubre).

Acciones: Observar el diagnéstico de los alumnos y medir su calidad de vida como personas

con discapacidad o trastornos del neurodesarrollo.

Técnicas: Observacion, entrevistas, diarios de clase, instrumentos de registro para medir la
calidad de vida de los alumnos con discapacidad o trastornos del neurodesarrollo como el
KIDS LIFE o KIDS LIFE TEA.

2do momento: Creacion de plan de trabajo (Octubre-Noviembre).

En conjunto con el equipo multidisciplinario del centro escolar para guiar a las familias y
orientarlas a mejorar aspectos de la calidad de vida del alumno con discapacidad y/o

trastornos del neurodesarrollo. Se utilizan formatos de llenado.

3er momento: Programar reuniones grupales e individuales (Mensualmente a partir de Noviembre).

Objetivo: Brindar asesorias y sugerencias a los padres de familia sobre como trabajar con sus

hijos e hijas, para un mejor trabajo colaborativo. Se utilizan hojas de sugerencia.

4to momento: INTERCAM (matrogimnasia) (Mensualmente a partir de diciembre por el Dia

Internacional de las Personas con Discapacidad).
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3.

Realizacion de juegos motrices y ludicos con madres y padres para formar un vinculo mas

estrecho. Recursos: Pelotas, aros, tuneles, sancos, conos, tapetes, bocina, musica.
e 5to momento: Visitas domiciliarias (Mensualmente a partir de Enero).

Objetivo: Conocer mas profundamente el contexto del alumnado, afianzar el vinculo con las
familias, proporcionar sugerencias y observar el seguimiento y apoyo a las actividades

escolares. Técnicas: Guion de observacion, diario de clase.
e 6to momento: Autoevaluaciones a padres (Junio).

Para observar y analizar las reflexiones de los padres sobre su cercania al proceso de
aprendizaje de sus hijos, evaluando su proceso. Recursos: Formatos de autoevaluacion, guia

de observacion.
e 7mo momento: Rendicion de cuentas (Julio, cierre de ciclo).

Exposiciéon de una muestra del acompafiamiento a padres de familia en su involucramiento en

el proceso de aprendizaje de sus hijos.
Escuela publica de Monterrey. Adaptacion del proyecto de intervencion al 3er grado.
e 1er momento: Diagndstico inicial.

A realizarse mediante entrevistas breves para identificar necesidades emocionales y

escolares.

Recursos: Aula y WhatsApp. Elaboracion de fichas diagndsticas. Establecimiento de horarios

flexibles para entrevistas, uso de mensajes cortos.
e 2do momento: “Cuento en familia”.

Leer un cuento en casa y dibujar juntos lo que mas les gustd. Completar hoja de actividad

enviada. No requiere tecnologia; es acompafamiento guiado.
e 3er momento: Circulo de dialogo con padres: “Nos escuchamos”.

Objetivo: Fortalecer la comunicacién afectiva. Lugar: Saldén o cancha. Organizacion: Sillas en

circulo, papel Kraft; en horario de educacion fisica.

e 4to momento: “Mi frasco de logros”.
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Objetivo: Reconocer esfuerzos familiares y escolares. Lugar: Aula y casa. Recursos: Frascos

reciclados, papelitos. Actividad sencilla con mensaje emocional.
e 5to momento: Escuela para padres.

Tema: Crianza empatica, basado en la teoria de C. Rogers. Orientar sin imponer, compartir
estrategias en el aula. Manejo de guia impresa o folleto de orientacién. Involucrar a la maestra

sombra o asesora de la escuela, asi como a la psicéloga.

e 6to momento: “Juegos que aprendi contigo”. Actividad ludica con papa/mama; en el parque o saloén,

desarrollo de juegos tradicionales en espacios seguros y conocidos.
e 7mo momento: Actividad final: “Manos que acompafan” (mural de evidencias).

Permite el refuerzo del vinculo escuela-familia. Se desarrolla en el aula y explanada escolar.

Exposicion de fotografias, carteles, carpetas; la participacion es abierta y emotiva.

DISCUSION

Si bien la propuesta no ha sido implementada, su valor radica en su disefio integral, flexible y
fundamentado. En contextos vulnerables, una intervencion psicopedagoégica bien estructurada puede generar
condiciones favorables para la inclusién, la permanencia escolar y el desarrollo pleno del estudiante. Su

adaptabilidad permite replicarla con ajustes en diversos niveles educativos y realidades sociales.

La intervencion se basa en la perspectiva humanista de Carl Rogers (1961), la cual postula que las
personas tienen la capacidad de crecer y mejorar cuando son escuchadas con empatia, aceptadas sin juicios y
acompanadas con sinceridad. Esta perspectiva es integradora y se orienta a lograr que los padres se sientan
valorados y comprendidos, creando un ambiente de confianza para su involucramiento en la educacion de sus

hijos.

Desde un enfoque psicopedagdgico, se identifican diversas causas que inciden en la limitada implicacién

de las familias en las experiencias de aprendizaje, entre las que destacan:

e Desconocimiento de la mirada psicopedagdgica, lo que afecta el involucramiento de las familias

(Ramirez Palacio, Ramirez Nieto y Henao Lépez, 2006, p. 216).

e Fragmentacion en el abordaje interdisciplinar, impidiendo una visién integral que incluya a la familia

como agente corresponsable (Ramirez Palacio, Ramirez Nieto y Henao Lopez, 2006, pp. 216-217).

e Ausencia de una cultura preventiva y de desarrollo, con un modelo predominante correctivo que
limita el impacto de las intervenciones. Es necesario implementar un principio de prevencion

(Ramirez Palacio, Ramirez Nieto y Henao Lépez, 2006, p. 218).
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e Débil orientacion familiar institucionalizada, debido a que los programas de orientacion para padres
no se implementan de forma sistematica ni se articulan con el curriculo escolar (Ramirez Palacio,

Ramirez Nieto y Henao Lépez, 2006, p. 220).

e Escasa vinculacion entre escuela y familia, con relaciones jerarquicas o distantes que no
promueven un trabajo conjunto basado en la colaboracién (Ramirez Palacio, Ramirez Nieto y
Henao Lopez, 2006, p. 224).

e Falta de orientacion ecoldgico y contextual, que no siempre considera las variables del entorno
familiar y comunitario del estudiante (Ramirez Palacio, Ramirez Nieto y Henao Loépez, 2006, p.
220).

e Condiciones sociales y econémicas limitantes, como la pobreza, falta de tiempo o bajo nivel
educativo de los padres, incidiendo negativamente en su participacion. Gran parte del estudiantado
proviene de contextos con carencias de recursos y oportunidades (Ramirez Palacio, Ramirez Nieto
y Henao Lépez, 2006, p. 216).

Las estrategias clave para fomentar una mayor participacion familiar incluyen la promocién de programas
de formacion para padres, el establecimiento de canales de comunicacion efectivos y la creacion de espacios
inclusivos en la escuela. En consecuencia, para los docentes, es esencial recibir formacién en competencias
socioemocionales y en estrategias de colaboracion con las familias para construir una comunidad educativa soélida

y comprometida.

Segun los postulados psicopedagdgicos, es necesario promover una intervencion que integre e incluya a
la familia como agente activo y parte del proceso educativo. Esta inclusién debe ser consciente, planificada y
orientada al fortalecimiento de competencias, estrategias de aprendizaje y motivacion, tanto en los estudiantes
como en sus familias. Por tal motivo, el presente proyecto se propone fomentar y promover la participacion activa
y comprometida de los padres de familia en las actividades escolares, para estrechar el vinculo entre la escuela,

la familia y la comunidad.

En este marco, el proyecto propone el desarrollo de acciones colaborativas, guiadas por el equipo

psicopedagdgico, entre las cuales se destacan las siguientes:

e Actividad colaborativa: Su propésito es el de fortalecer el vinculo afectivo y la corresponsabilidad
en el proceso educativo. De acuerdo con Epstein (2001), la participacion directa de las familias en

actividades escolares mejora la motivacion y el desempefio académico del alumnado.

e Mural colectivo: Consiste en elaborar un espacio visual con fotografias y descripciones de las
actividades realizadas, como forma accesible y visual de rendicion de cuentas. Coll, Palacios y
Marchesi (2014) sefalan que hacer visibles los procesos y logros del alumno favorece la reflexién

pedagdgica y el reconocimiento del aprendizaje como un proceso compartido.
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e Carpeta de evidencias individual: Esta es una herramienta que permite al alumno observar su
avance, desarrollar conciencia sobre su esfuerzo y fortalecer su sentido de logro. Ello se alinea con
el enfoque formativo de la evaluacién, permitiendo valorar y comprender como se ha construido el

aprendizaje, especialmente con la participacion familiar (Casanova, 2004).

Tomando como referencia la perspectiva humanista de Rogers (1961), la implementacién de este proyecto,
busca lograr una participacion mas activa y comprometida de los padres de familia en las actividades escolares,
tanto dentro como fuera del aula. Este modelo parte del principio de que cada persona tiene la capacidad de
desarrollarse plenamente si se le proporciona un ambiente de aceptacion incondicional, empatia y congruencia.
Dichos principios se trasladan al vinculo escuela-familia, generando espacios de comunicacion abiertos, calidos

y sin juicio, que fomenten la colaboracion mutua.

En esta misma linea, las acciones propuestas se orientan a propiciar experiencias significativas para las
familias, reconociendo la importancia del vinculo afectivo entre padres e hijos y el involucramiento de los adultos
en la vida escolar como factores esenciales para el éxito académico y personal del estudiante. Rogers (1961)
sostiene que cuando las personas se sienten escuchadas y valoradas, se facilita el crecimiento personal, el
desarrollo emocional y la disposicion al cambio. Por lo tanto, estas acciones se aplicaran en el trabajo directo con
alumnos y en la interaccién con sus familias, promoviendo un enfoque respetuoso, empatico y orientado al

bienestar comun.

Consecuentemente, se espera que los padres se involucren activamente en la formacion de sus hijos,
participando en actividades dentro del aula y extendiendo su acompafamiento al entorno familiar. Esto fortalecera
los Procesos de Desarrollo de Aprendizajes (PDA) y tendra un impacto positivo en la motivaciéon, autonomia,
habilidades sociales y rendimiento académico del alumnado. Tal como indica Epstein (2001), la colaboracion
entre la familia-escuela mejora el éxito escolar, promueve actitudes positivas hacia el aprendizaje y contribuye a

una mayor permanencia escolar.

Para terminar, se busca consolidar una comunicacién efectiva, cercana y respetuosa entre el personal
docente, de apoyo y las familias, generando un clima de confianza y corresponsabilidad en beneficio del
estudiante. Esta comunicacion sera clave para canalizar necesidades especificas, atender recomendaciones

pedagodgicas o emocionales, y articular el trabajo con servicios de apoyo escolar cuando sea necesario.

Tal como plantea Bronfenbrenner (1987), en su teoria ecoldgica del desarrollo humano, sefiala que el
bienestar infantil esta determinado por la interaccién entre los distintos contextos que rodean al nifio. Entre ellos,
la familia y la escuela son los mas influyentes, por lo que debe establecerse una conexion sélida entre ambos

resulta fundamental para garantizar el desarrollo integral del estudiante.

La rendicién de cuentas final, a través de un mural colectivo con evidencias graficas y la entrega de una
carpeta individual por alumno, permitira visibilizar los aprendizajes logrados, reforzar el sentido de comunidad

escolar y dar seguimiento al acompafiamiento familiar, trascendiendo una intervencién puntual.
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De este modo, la aplicacién de la propuesta adquiere relevancia significativa, ya que buscar generar
estrategias concretas y sostenibles que permitan a los padres convertirse en aliados permanentes de la escuela,
participando de forma activa en las actividades pedagdgicas, culturales y comunitarias. Mas que una accion
aislada, se concibe como un proceso de ayuda continuo, orientado a potenciar el desarrollo integral del alumnado,

a partir de un seguimiento constante y reflexivo.

Por esta razén, el modelo de programas se perfila como una herramienta eficaz al ofrecer una intervencion
directa y grupal sustentada en el analisis del contexto. Esta mirada permite identificar necesidades singulares,
formular objetivos claros y planificar acciones que favorezcan el desarrollo de habilidades en padres y también

en alumnos.

CONCLUSIONES

La implementacién de este proyecto ha contribuido de manera significativa al fortalecimiento de la
participacion de las familias en la vida escolar de sus hijos, promoviendo un acompafiamiento cercano, respetuoso
y afectivo. Este enfoque, centrado en la persona, pone en relieve el enorme potencial de desarrollo de cada

estudiante cuando se le brinda un entorno de empatia, aceptacion incondicional y autenticidad.

A través de experiencias significativas como la actividad conjunta entre alumnos y padres, asi como la
rendicion de cuentas mediante murales y carpetas de evidencias, se logré generar mayor conciencia sobre el
papel activo que las familias desempefian en el proceso educativo y emocional de sus hijos. Estas acciones

también visibilizar el impacto positivo de su colaboracion en el desarrollo integral de los nifios.

En este marco, la psicopedagogia se presenta como una aliada indispensable en el ambito educativo, al
permitir una comprension mas profunda de cémo aprenden los estudiantes, qué factores influyen en su desarrollo
y como acompafiarlos de manera mas cercana y significativa. Al integrar lo pedagdégico con lo psicoldgico, se
reconoce al nifio como una persona integra, con emociones, historia de vida y estilos de aprendizaje diversos.
Asi, este proyecto, ademas de propiciar la participacién de los padres, aplic6 de manera practica los aportes
psicopedagdgicos al planear con intencién, adaptar actividades y conectar con las necesidades reales de cada

nifo y su contexto familiar.

Por ende, educar no debe reducirse a la trasmisién de contenidos, sino que debe entenderse como la
formacién de personas capaces de convivir, resolver problemas, expresar sus emociones y construir su
aprendizaje desde la seguridad, la curiosidad y la confianza. De manera que, una de las conclusiones mas
valiosas es que el trabajo educativo debe ser compartido: la escuela, las familias y los estudiantes deben caminar
juntos. En relacién con esto, la psicopedagogia, como puente entre estos actores, orienta a las familias para que
comprendan mejor las emociones, talentos o dificultades de sus hijos, y proporcionando a los docentes

herramientas para mejorar su practica y atender con sensibilidad las diferencias individuales.

En definitiva, este proyecto reafirma que una escuela con enfoque humanista, psicopedagdgico y

comunitario no solo ensefia a leer y escribir, sino que forma seres humanos conscientes, valorados y
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acompafados. Para lograrlo, el rol activo de las familias no debe entenderse como un complemento, sino una

pieza clave e indispensable en el proceso educativo.
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RESUMEN

La tecnologia ha evolucionado los sistemas educativos, tanto docentes como estudiantes cuentan con
herramientas digitales educativas que les permiten mejorar y transformar el proceso de ensefianza-aprendizaje.
En este articulo de investigacién, desde al analisis cualitativo, se valoran algunas de las herramientas educativas
que se emplean para impartir clases en las diferentes etapas educativas, entre ellas estan las plataformas
educativas, aplicaciones, recursos interactivos, libros digitales, software de evaluacion entre otros. Dentro del
contenido de esta investigacion podemos apreciar que el uso de la tecnologia y las herramientas digitales en la
educacion no pretende la desaparicién del docente, ni que el alumno sea autodidacta, sin embargo, su principal
objetivo es actualizar los sistemas de aprendizaje mediante los recursos educativos que nos brinda, motivar al
alumno para la busqueda de informacion, contar con las herramientas necesarias para disefar estrategias de
aprendizaje-ensefianza y optimizar los tiempos para un mejor aprovechamiento y adquirir habilidades para el
manejo de herramientas virtuales. El uso de las redes sociales en conjunto con los equipos tecnoldgicos ha dado
lugar a nuevas estrategias educativas en donde el comunicarse con alguien se concentra ya no solo en contextos
fisicos, sino también en entornos virtuales, que permiten compartir experiencias linglisticas, conceptos
tecnoldgicos y que con el paso del tiempo y el uso de la tecnologia van cambiando las formas de aprender y la
innovacion en la funcion docente desarrollando competencias tecnoldgicas para su experiencia laboral frente a
grupo.

Palabras clave: Aprendizaje, ensefianza, educacion, innovacion, tecnologia educativa.

Abstract

Technology has evolved educational systems. Both teachers and students have access to digital
educational tools that allow them to improve and transform the teaching-learning process. This research article,
based on a qualitative analysis, assesses some of the educational tools used to teach classes at different
educational levels. These include educational platforms, applications, interactive resources, digital books,
assessment software, and others. Within the scope of this research, we can see that the use of technology and
digital tools in education does not aim to eliminate teachers or make students self-taught. However, its main
objective is to update learning systems through the educational resources it provides, motivate students to search
for information, provide them with the necessary tools to design learning-teaching strategies, optimize time for
better use, and acquire skills in using virtual tools. The use of social media in conjunction with technological
equipment has given rise to new educational strategies where communication with others is no longer limited to
physical contexts, but also to virtual environments. These environments allow for the sharing of linguistic
experiences and technological concepts. Over time and with the use of technology, learning methods and

innovation in the teaching role are changing, developing technological competencies for their work experience in
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front of groups.

Keywords: Learning, teaching, education, innovation, educational technology.
O USO DE FERRAMENTAS DIGITAIS NA EDUCAGAO

Resumo

A tecnologia evoluiu os sistemas educacionais. Tanto professores quanto alunos tém acesso a ferramentas
educacionais digitais que Ihes permitem aprimorar e transformar o processo de ensino-aprendizagem. Este artigo
de pesquisa, baseado em uma analise qualitativa, avalia algumas das ferramentas educacionais utilizadas para
ministrar aulas em diferentes niveis educacionais. Entre elas, estdo plataformas educacionais, aplicativos,
recursos interativos, livros digitais, softwares de avaliagao, entre outros. No ambito desta pesquisa, podemos
observar que o uso da tecnologia e das ferramentas digitais na educagdo ndo visa eliminar os professores ou
tornar os alunos autodidatas. No entanto, seu principal objetivo é atualizar os sistemas de aprendizagem por meio
dos recursos educacionais que disponibiliza, motivar os alunos a buscar informagdes, fornecer-lhes as
ferramentas necessarias para elaborar estratégias de ensino-aprendizagem, otimizar o tempo para um melhor
aproveitamento e adquirir habilidades no uso de ferramentas virtuais. O uso das midias sociais em conjunto com
equipamentos tecnolédgicos tem dado origem a novas estratégias educacionais nas quais a comunicagdo com o
outro ndo se limita mais aos contextos fisicos, mas também aos ambientes virtuais. Esses ambientes permitem
o compartilhamento de experiéncias linguisticas e conceitos tecnolégicos. Com o passar do tempo e o uso da
tecnologia, os métodos de aprendizagem e a inovagdo na fungdo docente estdo se transformando,
desenvolvendo competéncias tecnoldgicas para a experiéncia de trabalho em grupo.

Palavras-chave: Aprendizagem, ensino, educagao, inovagéo, tecnologia educacional.
L'UTILISATION DES OUTILS NUMERIQUES DANS L'EDUCATION

Résumé

La technologie a fait évoluer les systémes éducatifs. Enseignants et éleves ont accés a des ouitils
pédagogiques numériques qui leur permettent d'améliorer et de transformer le processus d'enseignement-
apprentissage. Cet article de recherche, basé sur une analyse qualitative, évalue certains outils pédagogiques
utilisés pour enseigner a différents niveaux d'enseignement. Il s'agit notamment de plateformes éducatives,
d'applications, de ressources interactives, de livres numériques, de logiciels d'évaluation, etc. Dans le cadre de
cette recherche, nous constatons que I'utilisation des technologies et des outils numériques dans I'éducation ne
vise pas a éliminer les enseignants ni a rendre les éléves autodidactes. Son objectif principal est de moderniser
les systemes d'apprentissage grace aux ressources pédagogiques qu'elle propose, de motiver les éléves a
rechercher des informations, de leur fournir les outils nécessaires a la conception de stratégies d'apprentissage-
enseignement, d'optimiser le temps pour une meilleure utilisation et d'acquérir des compétences dans I'utilisation
des outils virtuels. L'utilisation des médias sociaux, associée aux équipements technologiques, a donné naissance
a de nouvelles stratégies éducatives ol la communication avec autrui ne se limite plus aux contextes physiques,

mais également aux environnements virtuels. Ces environnements permettent le partage d'expériences
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linguistiques et de concepts technologiques. Au fil du temps et de l'utilisation des technologies, les méthodes
d'apprentissage et l'innovation dans le métier d'enseignant évoluent, développant des compétences
technologiques pour leur expérience professionnelle en groupe.

Mots clés : Apprentissage, enseignement, éducation, innovation, technologies éducatives.
INTRODUCCION

En la actualidad, las herramientas digitales han venido a innovar el sistema educativo en México, con el
objetivo de mejorar procesos de ensefianza y aprendizaje. Dichas herramientas permiten tener una mejor
comunicacién desde cualquier lugar del mundo, como enviar y recibir documentos al instante o elaborar y distribuir
contenido educativo de manera eficiente. En este contexto, en el presente trabajo encontrara algunos ejemplos
de recursos digitales que se crearon durante el confinamiento de la pandemia del COVID 19, el uso que se les
dio a estos insumos y los beneficios que trajo a la educacién, siendo empleados por docentes tanto como por

estudiantes de todos los niveles educativos.

Desde entonces, el proposito principal de estas aplicaciones ha sido facilitar el acceso a la educacion,
aunque también ha servido para innovar en un nuevo sistema educativo que permite, a docentes y estudiantes,
volvernos investigadores y esto a su vez colabora en el desarrollo de nuestras habilidades y competencias
tecnologicas, con las cuales podemos mejorar el marco educativo en nuestro pais. De acuerdo con Area (1991),
“La tecnologia educativa es una forma sistematica de disefiar, llevar a cabo y evaluar el proceso total de

ensefianza y aprendizaje en términos de objetivos especificos basados en la investigacion”.

Cabe mencionar que las plataformas digitales vinieron a complementar el trabajo del docente y no a
reemplazar la ensefianza tradicional. Con su aporte, estas herramientas facilitan la modificacion del proceso
educativo de manera eficiente y promueven el acceso a los contenidos, lo que hace posible la optimizacion del

tiempo ofreciendo una educacién de calidad.

Es asi, como a medida que se ha ido implementado la tecnologia en la educacion, ésta ha evolucionado a
un entorno mas innovador y atractivo para los alumnos, ya que las mismas herramientas digitales se vuelven

cada dia mas necesarias en el proceso de ensefianza-aprendizaje dentro de las aulas.

El uso de herramientas digitales en la educacion

Hoy en dia, la tecnologia se emplea en esferas laborales, educativas y en diversos ambitos cuyos procesos
se han vuelto eficientes, modificando asi algunas de las actividades a las que estdbamos acostumbrados a
trabajar. De tal manera que, sin importar lo lento o radpido que suceda, es, sin duda, causa de una inevitable
transformacion en nuestras vidas. Adicionalmente podemos indicar que, de la tecnologia se derivan
las herramientas digitales que tienen como finalidad poner en uso los beneficios de estos cambios, asi como
aprovechar las nuevas posibilidades que nos plantean, por lo tanto, una herramienta digital hace referencia a

los recursos en el contexto informatico y tecnoldgico.
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Generalmente, son estos programas los que facilitan algun tipo de interaccién y desarrollo, y que en algunos
casos también requieren dispositivos lo cuales, en conjunto, viabilizan el uso de la herramienta. Actualmente,
estos recursos se aplican en el contexto educativo lo que ha posibilitado mejorar la educacion. Igualmente,
actuan como ayuda de materiales visuales, actividades dinamicas virtuales, y proyectos digitales que le permite

al docente crear sus clases de manera digital y mas interesantes para el alumno.

Las computadoras permiten, tanto a los estudiantes como al maestro, tener acceso a las fuentes mas
completas de informacion. Con el uso de las diferentes herramientas digitales se pueden aprender habilidades
basicas relacionadas con la recuperacion de informacion. Ahora, en la clase, el maestro y el libro no son las
unicas fuentes de informacion. El alumno puede consultar sus dudas sobre los temas vistos en clase, de alguna

tarea o actividad asignada y esto lo convierte en auto aprendizaje.

Es decir, que las diferentes herramientas digitales promueven el aumento de rendimiento de los estudiantes
ya que propicia el progreso individual a su ritmo y necesidades. Con la ayuda de acceso a fuentes de informacion,

los estudiantes también son capaces de actualizar su potencial de aprendizaje y su creatividad.

En términos generales, la implementacion de la tecnologia y el uso de las diferentes herramientas
educativas ha hecho que los alumnos sean mas responsables con la entrega de sus trabajos y tareas, asi como
también con la elaboracion de proyectos digitales a la par que aprenden a manejar las diferentes herramientas

virtuales utilizadas para la educacion.

Se ha de resaltar que, a raiz de la pandemia COVID-19, la aplicacion de la tecnologia en la educacion y el
uso de las diferentes herramientas tecnoldgicas ha venido a crear un nuevo paradigma de ensefianza y
aprendizaje, en donde los alumnos y el maestro se incorporan diariamente en un entorno virtual para seguir con
la educacién. Entre las herramientas digitales mas utilizadas para la educacién se encuentran las plataformas
educativas, libros virtuales, software para evaluacion, aplicaciones para realizar tareas, juegos didacticos, entre

otros.

Acerca de sus beneficios, podemos mencionar que las plataformas educativas, ya sean para educacion
basica, media superior o superior, permite que los alumnos tengan una forma libre de aprendizaje que, por un
lado, se adapta a sus necesidades individuales y, por otro, atiende los diferentes tiempos de atencion que tienen
los estudiantes segun su edad. De esa forma, los entornos virtuales brindan la posibilidad de almacenar material
util para las diferentes formas de aprendizaje, ya sea visual, auditivo o kinestésico. Sobre todo, estos espacios
contribuyen a la mejora en el proceso de evaluacién y seguimiento a los alumnos, los profesores, coordinadores
y supervisores, mediante estadisticas de mega datos que ayudan a conocer el nivel de uso e interaccién de las
plataformas virtuales. De esta forma, se pone en practica los conocimientos tecnolégicos y digitales por ambos

lados y se conoce el funcionamiento educativo de los ambientes virtuales.

En conclusion, cada una de estas herramientas tiene una funcion diferente que coadyuva en el trabajo del
docente y estudiantil, fuera del aula o dentro de esta. A partir de lo anterior, se enlistan algunos de los recursos

tecnoldgicos que actualmente se emplean en el ambito educativo, entre las que constan aquellas que guardan
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informacion, evallan a los estudiantes, crean clases dinamicas, comparten documentos, entre otras funciones

proactivas para el desempefio en el ambito educativo.

Tabla 1

Funcién de la Herramienta Virtual

Herramienta virtual Funcién

El docente utiliza el correo electronico para enviar
actividades escritas para sus alumnos.

Es un espacio en la nube que funciona de almacenamiento
Gooale Drive de informacién que provee Gpogle. Ademas, podemos
pocgle Lrve apoyarnos con las demas funciones que nos ofrece esta
herramienta.

Te permite enviar y recibir informacion y estar en contacto
Google Classroom virtual con los alumnos con el envio de sus tareas y
evaluaciones.

Te permite aplicar juegos y actividades educativas,
Socrative interactivas entre los alumnos y poner a prueba los
conocimientos y avances del mismo alumno.

Otra herramienta muy dinamica e interactiva que motiva a
los estudiantes a participar y permite que el docente aplique
actividades motivadoras y divertidas.

Correo electrénico

Kahoot

Como puede observarse, la web ofrece una amplia gama de herramientas didacticas para utilizar con
alumnos de todos los niveles, empero, en algunos casos, requiere de capacitacion y actualizacion de estas para

poder utilizarlas.

Desde el punto de vista de Garcia (13 de Agosto de 2020), algunas herramientas digitales fueron creadas
con un fin educativo como las plataformas de aulas virtuales, mientras que otras, aunque no fueron pensadas con
ese fin, son de mucha utilidad, como la ofimética, creada originalmente con fines laborales. Esta es una evidencia
del uso de las herramientas digitales y su gran apoyo durante la pandemia del COVID 19, que ante la emergencia
sanitaria, estudiantes, profesores y directivos de la educacién presencial, tuvieron que emplear tales herramientas
para continuar impartiendo clases a distancia. Esta dinamica generé grandes retos y desafios en el uso adecuado
y critico de la tecnologia, porque no sélo servirian para recomendar paginas educativas, serian instrumentos para
impulsar al discernimiento, para guiar al descubrimiento sobre qué informacién en internet era veridica y cual no.
Sin contar que, como resultado se acentuaran las brechas digitales que marcan las desigualdades sociales y

econdmicas que existen en nuestro pais.

Sin embargo, aunado a esta situacion de pandemia que se vivié, tanto docentes como alumnos realizaron
un gran esfuerzo por salir adelante, y fue una nueva experiencia en donde en ocasiones el mismo alumno apoyaba
al maestro en alguna duda técnica que se le presentaba en cuanto al uso de la plataforma o herramienta digital

que estaban empleando en ese momento.

Sin duda, las herramientas digitales jugaron un papel importante durante el confinamiento del COVID 19,
Pudimos continuar con la educacién desde casa y conocer las diferentes plataformas educativas y el
funcionamiento de algunas herramientas digitales con las cuales, desarrollamos habilidades, al mismo tiempo
que competencias tecnoldgicas. Los mismos recursos que hoy por hoy, seguimos empleando con nuestros

alumnos.
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Es importante que docentes y estudiantes tengan capacitaciones constantes en cuanto al uso tecnoldgico,
ya que cada vez se van creando nuevas e innovadoras herramientas para la educacion, de acuerdo a las
necesidades y proyectos educativos con los que se tenga que cumplir. Ambos, a la par, siguen compartiendo

necesidades en tanto al conocimiento tecnoldgico para desarrollar y recibir una educacion de calidad.
La tecnologia educativa como una nueva area de oportunidad en la educacién

De acuerdo con Zangara (2009), Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) han
atravesado todos los aspectos de nuestra vida, cambiando nuestra vision del mundo. En consecuencia, también
se han modificado y complejizado los patrones de acceso al conocimiento y de relacioén interpersonal. Los nuevos
contextos tecnoldgicos y la necesidad de mejorar la calidad de las ofertas educativas en todos los niveles de la
ensefianza (en este caso, haremos foco en la formacion docente) fundamentan la necesidad de incorporar las

TIC a las situaciones educativas.

El modelo tradicional de ensefanza en la educacién limita al desarrollo de muchas de las destrezas y
competencias que actualmente existen en el siglo XXI, a consecuencia en gran parte del aprendizaje memorizado
y en instrucciones en tiempo real dadas por el docente y la didactica aplicada para la recepcién del conocimiento
de manera presencial en clase. Con esta guia, el alumno no investiga, no es autodidacta y no es motivado a
desarrollar por su propia iniciativa, por su creatividad y su método de aprendizaje por mencionar algunos de los

aspectos del sistema educativo previo a la pandemia del COVID-19.

Como propone Samper (11 de octubre de 2019), “La implementacion de la tecnologia educativa y las
diferentes herramientas digitales son fundamentales en esta transformacion del sistema educativo actual,

principalmente por tres razones:

La primera, porque la tecnologia esta cada dia mas presente en todos los tramites, tanto en aspecto laboral
como en los sistemas educativos, y es a través de la tecnologia, y sélo a través de su uso, que las personas
pueden desarrollar sus habilidades digitales. Ademas, las nuevas generaciones son parte de esta revolucion

tecnoldgica, crecen con tecnologias, y por ende desarrollan competencias en su contexto educativo.

En segundo lugar, porque la tecnologia permite tener acceso a todo tipo de informacién y contenido, y esto
a la vez permite romper con el paradigma educativo que tantos afios ha permanecido y por mencionar algunos
beneficios solventa la falta de docentes, los altos costos en las diferentes instituciones educativas y optimizar los
tiempos. En otras palabras, permite el aprendizaje en todas partes y en cualquier momento. Y, en tercer lugar,
porque usada de forma correcta la tecnologia fomenta el aprendizaje personalizado y activo, da continuidad al
aprendizaje fuera de los contextos formales, y facilita el desarrollo de nuevas competencias y habilidades afines

a las necesidades del mundo de hoy y del futuro.

El uso de las herramientas digitales permite al alumno volverse investigador y autodidacta, y brinda la
oportunidad de cambiar la cultura establecida en la educacién y en todos los ambitos laborales, donde el uso de

las herramientas tecnoldgicas es posible.
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Tal y como lo menciona Padilla Mufioz (2020), en México, en el ciclo 2018-2019, solamente el 6.6% y
16.2% estaban matriculados en una modalidad en linea en los niveles de educacién media superior y educacion
superior respectivamente, en adelante estas cifras cambiaran con seguridad, porque el proceso impact6 también
a los estudiantes, algunos de ellos encontraron que aprender en linea es mucho mas divertido que asistir al aula,
otros en cambio sienten que la modalidad les demanda un exceso de trabajo para el cual no siempre estan

dispuestos.

El uso de los distintos dispositivos electronicos, asi como las plataformas virtuales ya existentes y creadas
a raiz de la situacion de pandemia han sido una alternativa real para continuar con la educacién, y lograr el
aprovechamiento de las Tecnologias de la Informaciéon (TIC) mediante el disefio y utilizacion de recursos que nos
proporciona la web, asi como las multiples aplicaciones educativas las cuales nos permiten realizar trabajo

didactico con los alumnos, se emplean como medio de comunicacion y elaboracion de material de aprendizaje.

Por eso, se ha de considerar que la pandemia del COVID 19 permitié implementar un nuevo sistema
educativo en el cual juntos, maestros y alumnos hemos aprendido a emplear algunos de los recursos educativos
que tenemos a nuestro alcance en la red de internet, en el cual tanto para el alumno como para el docente ha
sido una nueva experiencia, hemos aprendido a crear materiales de una manera mas facil e innovadora que nos

permite agilizar tiempos, recursos, y sobre todo continuar con la educacion.

“Los rapidos progresos de las tecnologias de la informacion y la comunicacién modifican la forma de
elaboracién, adquisicion y transmision de conocimientos” (UNESCO, 1998), asi, la educacion debe hacer frente
a los retos que suponen las nuevas oportunidades que abren las tecnologias, que mejoran la manera de
progresar. De este modo, la tecnologia ha sido y es una opcion para darle continuidad a la actividad escolar de
nifnos y jévenes de todo el mundo, mas, no todos tienen acceso a esta nueva modalidad educativa. Las dificultades
no se limitan a conocer como se usan plataformas y herramientas digitales, el problema mayor es la posibilidad
de acceso, debido a que la implementacion de la tecnologia en el sistema educativo es nueva para muchos

docentes y alumnos de zonas vulnerable.

Sin omitir los problemas econémicos que pudieran tener las familias o los mismos docentes, para adquirir
una computadora o el pago de una linea de internet, ya que todo esto conlleva a un gasto aunado a la tasa de
desempleo que se generd a raiz de la misma pandemia, el mismo gasto que no se tenia contemplado durante

este suceso para las familias.

La implementacién de la tecnologia en los sistemas educativos nos permite el acceso a otras culturas,
compartir historias y experiencias vividas con resultados positivos que han cambiado los sistemas educativos de
una u otra manera y que esto mismo motiva al estudiante a continuar explorando conocimiento mediante las
herramientas tecnoldgicas lo cual a la vez genera cambios de actitud en quienes estan en la etapa de aprendizaje,

les ayuda a establecer mejor su visidon como profesional, hacia donde se dirige y que es lo que quiere realizar.

Un sistema educativo basado en la tecnologia exige capacitacion continua y constante, ya que cada dia

los sistemas tecnoldgicos se estan actualizando con aplicaciones nuevas y diferentes lo cual ha permitido ir
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cambiando el sistema educativo obsoleto, por uno que nos genera pensamientos innovadores y vanguardistas

para un futuro profesional y competente.

Recursos educativos en un entorno digital de ensefanza y aprendizaje

En el presente, la sociedad del conocimiento y de la informacion esta inmersa en una era digital donde los
cambios tecnoldgicos y pedagdégicos evolucionan constantemente, principalmente el sector educativo. A raiz de
estos cambios, la colectividad cambié a una cultura digital que permite el conocimiento sin limite de fronteras, a

través de la implementacién de modalidades; presencial, bimodal, virtual entre otras.

El desarrollo de estos entornos de aprendizaje brinda alternativas para tener acceso a la educacion, aun
asi, para la implementacion se requiere de un disefio de actividades educativas acorde con la calidad y los
propositos de aprendizaje en los campus virtuales. Es oportuno mencionar que, la actividad educativa es un
conjunto de acciones o tareas que posibilitan al participante aprender los contenidos, los cuales son planificados
por el docente y modificados a un sistema virtual, interactivo y motivante tanto para el mismo docente como para

el alumno.

La integracion de recursos educativos, en concordancia con la calidad que exige la creacidon de ofertas
académicas en sus distintas modalidades, asi como con las demandas y necesidades de la sociedad del
conocimiento y la informacién, es un proceso que requiere una cuidadosa seleccién de materiales acordes al
programa educativo de cada asignatura. Igualmente, es fundamental incluir actividades interactivas que fomenten

el desarrollo de habilidades y competencias necesarias, como objetivos de aprendizaje.

En la actualidad, y con base en la experiencia de los docentes que se han familiarizado con los recursos
digitales disponibles en la web y en los entornos virtuales de aprendizaje, hemos comprobado que es posible
llevar a cabo una variedad de actividades virtuales con estudiantes de todos los niveles educativos. Estas pueden
ir desde unas clases dinamicas y motivadoras hasta evaluaciones en distintos formatos, ya sean estas escritas,
orales o mediante presentaciones, lo que enriquece significativamente el proceso educativo. En este contexto, se
considera recurso a cualquier material que se utiliza con un fin didactico o para el desarrollo de actividades
formativas (Pere Marqués, 7 de agosto 2011). Incluso pueden usarse en un contexto educativo determinado,

aunque no hayan sido creados con esta intencion.

El uso de los recursos educativos en entornos virtuales de aprendizaje, asi como en el disefio de cursos,
pone énfasis en el manejo de herramientas especificas que ofrece cada plataforma educativa. A manera de
ejemplo se pueden citar archivos, carpetas, libros digitales, paginas web, entre otros, junto con recomendaciones

pertinentes para su creacion y aplicacion.

El desarrollo de estos recursos en funcién de las necesidades del entorno virtual facilita la comprension de
los contenidos o unidades del curso. De hecho, el uso estratégico de las herramientas digitales disponibles en las

diferentes asignaturas puede contribuir significativamente al logro de los procesos de aprendizaje.
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De esta manera, la tecnologia digital ha ampliado considerablemente la variedad de recursos disponibles
para la ensefianza, incorporando diversos elementos en formato digital que pueden visualizarse y almacenarse
en un dispositivo electrénico, ya de forma local o mediante el acceso a internet. Entre estos recursos se incluyen
videos, podcast, archivos PDF, presentaciones, libros digitales, simulaciones, animaciones, juegos educativos,
sistemas de respuesta remota, paginas webs, redes sociales y otras actividades didacticas que fortalecen el

aprendizaje en entornos virtuales.

Muchos de estos recursos resultan de gran utilidad para el aprendizaje, ya que abren canales de
informacion visuales, auditivos e interactivos, entre otros. Esto es especialmente beneficioso para estudiantes
que presentan dificultades para concentrarse o seguir una explicacion oral o un texto escrito. En general, son
herramientas Utiles para todos los estudiantes porque facilitan la comprension de procesos, permiten un acceso

agil a los contenidos y poseen un alto grado de atractivo.

No obstante, es meritorio tener en cuenta que el atractivo visual de los recursos digitales puede motivar al
estudiante a profundizar en los temas; a pesar de que, también existe el riesgo de un uso inadecuado de estas
mismas herramientas. El acceso a informaciéon no apta para determinadas edades, el empleo excesivo de la
tecnologia como forma de entretenimiento o incluso el desarrollo de una adiccién, son algunas de las posibles
desventajas que pueden surgir, especialmente en el ambito familiar, como consecuencia del uso indiscriminado

de la tecnologia.

Los recursos digitales, bien implementadas pueden ser herramientas sumamente utiles en cualquier
asignatura. Aun asi, su uso sin una planificacién adecuada o sin criterios pedagdgicos claros puede generar

resultados negativos en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Es decir que las tecnologias, por su constante evolucion y capacidad de transformacién, producen nuevos
desafios a la par de soluciones a problemas sociales antiguos y actuales. Gracias a su caracter intersticial, han

permeado todos los ambitos de la vida moderna, integrando al plano educativo (Mena, B. & Marcos, M. 1994).

En este caso, las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) se han convertido en herramientas
importantes en el ambito educativo. Por ende, es esencial que el docente, en su rol de mediador y guia, se
mantenga actualizado y adopte enfoques pedagdgicos que fomenten la participacion activa y el pensamiento
critico (Eurydice, 2001).

Los recursos digitales se denominan Recursos Educativos Digitales (RED) cuando son disefiados con una
intencionalidad educativa clara, orientados al logro de objetivo de aprendizajes especificos y estructurados segun
principios didacticos. Estos recursos estan hechos para cumplir diversas funciones: informar, ayudar en la
adquisicién de conocimientos, reforzar aprendizajes previos, remediar dificultades, desarrollar competencias o

evaluar conocimientos (Garcia, 2010).
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Igualmente, los RED estan compuestos por medios digitales producidos para facilitar el desarrollo de
actividades de aprendizaje. Son efectivos cuando promueven la comprension de contenidos, el desarrollo de

habilidades procedimentales y la formacion en actitudes y valores. (Zapata, 2012).

Dado el amplio abanico de recursos a disposicion, es importante considerar que no solo sirven como una
herramienta educativa, sino también como material didactico para captar la atencion de los estudiantes y de

acuerdo a esto se puede decir lo siguiente:

“Un recurso puede ser un contenido que implica informacion y/o un software educativo,
caracterizado éste ultimo, no solamente como un recurso para la educacién sino para ser utilizado
de acuerdo a una determinada estrategia didactica. De esta manera un recurso, conlleva estrategias
para su uso. Estas pueden ser implicitas o explicitas o pueden estar relacionadas con el logro de los
objetivos, por ejemplo, ejercitacion, practica, simulacion, tutorial, video, uso individual, en pequefos

grupos”. (Rabajoli e Ibarra, 2008).

A pesar de ello, como lo sefiala Ortiz (2017), el hecho de que un RED sea multimedia, interactivo y de facil
acceso no garantiza su efectividad en la promocion de aprendizajes significativos. Para lograrlo es necesario que
su produccion esté guiada por una reflexion pedagégica profunda sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje,

asi como por principios didacticos sélidos.

La integracion de los recursos educativos en los sistemas de educacion depende en gran parte del docente,
asi como de la infraestructura tecnoldgica disponible en los planteles, ya sean estos publicos o privados. No basta
con poseer conocimientos sobre el uso de las tecnologias; es igualmente necesario contar con un dispositivo
adecuado, conexion estable a internet y, en el caso de la educacién basica, el acompafiamiento y apoyo de las
familias. Todos estos elementos son esenciales para implementar de manera efectiva un sistema educativo

digital.

En este sentido, los recursos digitales disponibles en internet ofrecen oportunidades valiosas para
enriquecer el proceso de aprendizaje. En particular, pueden incrementar la motivaciéon de los estudiantes hacia
la lectura a través de actividades interactivas como, por ejemplo, lecturas animadas, presentaciones dinamicas o
ilustraciones que acompafan los textos, estas herramientas hacen mas atractiva la experineica lectora, estimula

la imaginacion y favorecen a una mejor comprension del contenido.
RESULTADOS

El uso de las herramientas digitales ha tenido resultados positivos en el ambito educativo, debido a la
disponibilidad inmediata de la informacién. Con todo, aun persisten limitaciones alrededor de la capacitacion
docente, lo que impide que aprovechar al maximo las aplicaciones y plataformas virtuales que suelen utilizar para

complementar los contenidos curriculares, de igual forma para las evaluaciones entornos virtuales.
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Sin embargo, este proceso de implementar la tecnologia en la educacion, también ha traido consigo
grandes desafios para el sistema educativo. Un de los mas relevantes es garantizar que la educaciéon sea
equitativa en el acceso a estos recursos, de manera que todos los alumnos, sin importar su contexto geografico

0 socioecondmico, tengan igualdad de oportunidades en la educacion.

Contar con acceso efectivo a recursos educativos virtuales amplia nuevas oportunidades de aprender y

permite a los estudiantes mantenerse actualizados y adaptarse a los constantes cambios tecnoldgicos.
CONCLUSIONES

A partir de la implementacién de herramientas virtuales en la educacién, los docentes y los alumnos han
desarrollado habilidades con las que antes no contaban, los sistemas educativos han tenido cambios que han
impactado tanto en la vida personal como profesional de las personas, se han desarrollado distintas formas de
tener acceso a la informacion, al conocimiento y los diferentes medios de comunicacion que nos permiten

relacionarnos de una manera distinta a la cotidiana.

En este sentido, la tecnologia educativa ha permitido a los docentes desarrollar la creatividad y
competitividad tecnoldgica, asi como nuevos aprendizajes, resolver situaciones o problemas que se presenten
durante su entorno virtual. Un sistema educativo virtual esta orientado a que las personas tengan mayor acceso
a la educacion ya que desde cualquier lugar podrian estar tomando su clase, implementando las nuevas

metodologias a través de la tecnologia actual.

Alrededor de este punto, se plantea que una de las grandes preocupaciones de impartir educacion en
linea, empleando herramientas virtuales en todos los niveles educativos, es el impacto negativo de dichas
tecnologias donde existen desigualdades, ya que no todos los alumnos tienen la oportunidad de continuar con la
educacion debido a que no se cuenta en ciertas comunidades con la infraestructura tecnolégica y mucho menos

con la senal de internet en las comunidades mas vulnerables.

En conclusién, esta investigacion reconoce en la tecnologia una valiosa oportunidad para cambiar los
sistemas educativos y adaptar los planes de estudio implementando resultados adaptados a las demandas del
siglo XXI No obstante, es menester considerar que este avance debe contemplar estrategias inclusivas que
integren comunidades mas desfavorecidas, a fin de garantizar que sus estudiantes no queden excluidos ni
engrosen de las estadisticas de la desercién educativa. Solo mediante un enfoque equitativo e inclusivo hay la

oportunidad de construir una educacion verdaderamente accesible para todos
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RESUMEN

La musica desde el principio de la humanidad ha existido en la vida del hombre y esta presente en todas
las culturas y desde edades tempranas, todas las personas tenemos las capacidades basicas para su
procesamiento, el cual esta organizado en medidas diferenciadas que implican distintas regiones cerebrales. Es
conocido que se culpa a la musica de hacer que los jovenes cometan actos violentos contra otros o ellos mismos.
Por eso hemos querido hacer esta investigacidon con noventa y siete personas, que nos diran si las canciones
pueden ser utilizadas por el Servicio de Orientaciéon para la prevencion, pero mas aun para la reflexion en el
ambito personal, social del individuo y en temas concernientes a las relaciones sexuales, drogas, violencia,
depresion, desercion escolar, emociones, conductas inadaptadas, entre otros. En la informacién que hemos
encontrado de la musica, es muy usada como un medio de ensefianza y aprendizaje de un instrumento musical,
pero no hemos podido encontrar documentacion en donde sea utilizada como medio de reflexion por sus letras.
El objetivo de este articulo es brindar los resultados de un cuestionario elaborado por nosotros mismos;
concerniente a la musica y como ha podido trabajar en sus emociones, modificar la conducta y como herramienta
de prevencion; ya que en lo particular la orientacién busca prevenir. Creemos que con los datos recabados los
orientadores debemos utilizar la musica especificamente sus letras como una herramienta, que nos permitira
crear un ambiente agradable y creativo para permeabilizar la mente del estudiante a que sea mas receptivo de
los contenidos de las canciones y asi alentar el pensamiento critico, reflexivo y profundo de la prevencion.

Palabras clave: Canciones, emociones, orientacion, prevencion, interaccion social.

Abstract

Music has existed in human life since the beginning of humanity and is present in all cultures from an early
age. Everyone has the basic capacity to process it, which is organized in differentiated steps involving different
brain regions. It is well known that music is blamed for causing young people to commit violent acts against others
or themselves. That is why we wanted to conduct this research with ninety-seven people, who will tell us whether
songs can be used by Counseling Services for prevention, but even more so for reflection on the personal and
social spheres of the individual and on issues related to sexual relationships, drugs, violence, depression, school
dropouts, emotions, maladaptive behaviors, among others. In the information we have found about music, it is
widely used as a means of teaching and learning a musical instrument, but we have not been able to find
documentation where it is used as a means of reflection due to its lyrics. The objective of this article is to present
the results of a questionnaire we developed; Regarding music, and how it has been able to work on their emotions,
modify behavior, and serve as a prevention tool; since guidance specifically seeks to prevent. We believe that with

the data collected, counselors should use music, specifically its lyrics, as a tool that will allow us to create a
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pleasant and creative environment to open the student's mind to a more receptive understanding of the songs'
content and thus encourage critical, reflective, and in-depth thinking related to prevention.

Keywords: Songs, emotions, guidance, prevention, social interaction.

MUSICA COMO TECNICA DE PREVENGAO EM SERVIGOS DE ACONSELHAMENTO NO
PANAMA

Resumo

A musica existe na vida humana desde os primérdios da humanidade e esta presente em todas as culturas
desde a mais tenra idade. Todos tém a capacidade basica de processa-la, que se organiza em etapas
diferenciadas que envolvem diferentes regides do cérebro. E sabido que a musica é acusada de levar jovens a
cometer atos violentos contra outras pessoas ou contra si mesmos. Por isso, quisemos realizar esta pesquisa
com noventa e sete pessoas, que nos dirdo se as musicas podem ser utilizadas pelos Servigos de
Aconselhamento para a prevengao, mas ainda mais para a reflexdo sobre as esferas pessoal e social do individuo
e sobre questdes relacionadas a relacionamentos sexuais, drogas, violéncia, depressao, abandono escolar,
emocdes, comportamentos desadaptativos, entre outros. Nas informagdes que encontramos sobre musica, ela é
amplamente utilizada como meio de ensino e aprendizagem de um instrumento musical, mas nao conseguimos
encontrar documentagao que a utilize como meio de reflexdo devido as suas letras. O objetivo deste artigo &
apresentar os resultados de um questionario que desenvolvemos; em relagdo a musica e como ela tem sido
capaz de trabalhar as emogodes, modificar o comportamento e servir como ferramenta de prevencao; visto que a
orientagdo busca especificamente prevenir. Acreditamos que, com os dados coletados, os orientadores devem
utilizar a musica, especificamente suas letras, como uma ferramenta que nos permitird criar um ambiente
agradavel e criativo para abrir a mente do aluno a uma compreensao mais receptiva do conteudo das musicas e,
assim, incentivar o pensamento critico, reflexivo e aprofundado relacionado a prevengéo.

Palavras-chave: Musicas, emogbes, orientagéo, prevengao, interagéo social.

LA MUSIQUE COMME TECHNIQUE DE PREVENTION DANS LES SERVICES DE
CONSEIL AU PANAMA

Résumé

La musique est présente dans la vie humaine depuis I'aube de I'humanité et est présente dans toutes les
cultures dés le plus jeune age. Chacun posséde la capacité fondamentale de la traiter, organisée en étapes
différenciées impliquant différentes régions cérébrales. Il est bien connu que la musique est accusée d'inciter les
jeunes a commettre des actes de violence envers autrui ou envers eux-mémes. C'est pourquoi nous avons
souhaité mener cette recherche auprés de quatre-vingt-dix-sept personnes. Elles nous diront si les chansons
peuvent étre utilisées par les services de conseil a des fins de prévention, mais surtout pour une réflexion sur les
sphéres personnelles et sociales de l'individu et sur des questions liées aux relations sexuelles, a la drogue, a la
violence, a la dépression, au décrochage scolaire, aux émotions et aux comportements inadaptés, entre autres.

Les informations que nous avons trouvées sur la musique révélent qu'elle est largement utilisée comme moyen
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d'enseignement et d'apprentissage d'un instrument de musique, mais nous n'avons pas trouvé de documentation
ou elle est utilisée comme moyen de réflexion en raison de ses paroles. Cet article a pour objectif de présenter
les résultats d'un questionnaire que nous avons élaboré. Concernant la musique et son impact sur les émotions,
la modification du comportement et la prévention, 'accompagnement étant spécifiquement axé sur la prévention,
nous pensons qu'avec les données recueillies, les conseillers devraient utiliser la musique, et plus particulierement
ses paroles, comme un outil permettant de créer un environnement agréable et créatif pour ouvrir I'esprit des
éléves a une compréhension plus réceptive du contenu des chansons et ainsi encourager une réflexion critique,
réflexive et approfondie en matiére de prévention.

Mots clés : Chansons, émotions, accompagnement, prévention, interaction sociale.
INTRODUCCION

En este articulo se busca destacar la Teoria de Howard Gardner, con las Inteligencias Multiples en especial
con la Inteligencia Musical; la experiencia de dos docentes al utilizar la musica en su quehacer y el analisis de
una encuesta aplicada para conocer la influencia de la musica en el estudiantado y como técnica para la

prevencion en el Servicio de Orientacion.
La Teoria de Howard Gardner

La teoria de las inteligencias multiples fue expuesta por Howard Gardner, en el afio de 1983 en la
Universidad de Harvard, extraemos para este articulo la Inteligencia Musical, que ocupa un lugar significativo y él
la define como: "La capacidad para percibir, discriminar, transformar y expresar las formas musicales" (Gardner,
2012, p. 127). Esta conceptualizaciéon se ve reforzada por las reflexiones de Garcia-Vélez y Maldonado Rico

(2017) sobre la inteligencia musical como capacidad cognitiva diferenciada.

Tabla 1

Caracteristicas de las personas con Inteligencia Musical

Destacan en Les interesa Aprenden

Atletismo, danza, arte dramatico, Moverse, tocar y hablar, lenguaje Tocando, moviéndose, procesando
manualidades, utilizacion de corporal, mimica, etc. informaciéon a través de sensaciones

herramientas, etc. corporales, etc.

Para el pensador de la educacién Gardner (2012): los jovenes aprenden de formas muy variadas,
mostrando diferentes perfiles y mezclas de inteligencias, lo que da lugar a diferentes representaciones a la
adquisicion de un conocimiento sin mas; por eso la educacion debe personalizarse y adaptarse a los cambios
que se estan dando en la humanidad. Esta perspectiva se alinea con lo sefialado por Berrocal y Braslavsky (2004)

sobre la necesidad de adaptar los curriculos educativos a las transformaciones sociales y culturales.
Experiencia de dos profesores sobre la utilizacion de la musica en su labor docente

En la obra de Oliver Sacks: Musicophilia: Relatos de la musica y el cerebro (publicado originalmente en
inglés en 2007 y traducido al espafiol en 2009). En la misma, Sacks plantea el efecto terapéutico de la musica,
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en pacientes con Parkinson, Alzheimer y otras condiciones neuroldgicas. El manifestd: "El poder terapéutico de
la musica es importantisimo, y tiene un efecto de relajacion de los movimientos que resultaria imposible de no
mediar su actuacién". Estos hallazgos son consistentes con las investigaciones de Herdoiza y Moreira-Vera

(2016) sobre el procesamiento cerebral de la musica.

Platén analiza el papel formativo de la musica en la educacién del alma. "La musica da alma al universo,
alas a la mente, vuelos a la imaginacion, consuela a la tristeza y vida y alegria a todas las cosas". Esto permite
comprender que desde tiempo remoto la musica tiene un impacto muy significativo en el que hacer docente y
cotidiano de la vida, una perspectiva que encuentra eco en las aplicaciones modernas de la musicoterapia

educativa (Red Educa, s.f.).

Durante la investigacion surgieron dos experiencias docentes relacionadas con el uso de la musica: la
primera fue por una profesora de educacion pre-media y media que brinda el Servicio de Orientacion Educativa y
Profesional, la misma plantea que al utilizar muasica en el proceso de orientador dentro del Departamento de
Orientacién. Pudo notar que algunos resultados fueron muy positivos para los estudiantes al escuchar las
canciones y sus mensajes. Entre los cambios destaca: la actitud positiva; una mayor concentracion; tener
motivacion para su vida personal y cambios de conductas. Se manifiesta que las canciones tienen un valor

preventivo, que provocan una reflexion interna en cada uno de los oyentes sobre lo que es correcto e incorrecto.

Como técnica preventiva hay que tener una lista de canciones previamente seleccionadas, con el tema a
tratar o enfocadas en mensajes positivos diversos, que contengan el altruismo y que permitan el crecimiento
personal y social, esta seleccidén debe realizarse con la disponibilidad del tiempo de una hora de clase, que

dependiendo de la institucidon educativa puede estar entre los 35 a 50 minutos a la semana.

Durante diez afios tener la oportunidad de compartir con jévenes de pre-media y media, con diferentes
rasgos culturales y distintos tipos de ambientes, demuestra que a través de la musica se puede tener un mejor
dominio de las emociones, como una forma para canalizar y drenar las emociones que afectan al ser humano en
su desenvolvimiento personal, familiar y académico; al ser tomada en cuenta la letra de la cancién y el tipo de

enfoque del tema seleccionado por el orientador.

La segunda experiencia compartida fue la de un docente universitario de musica, a estudiantes de la
licenciatura en musica; con énfasis en el instrumento como lo es la flauta en la hora de clase y en las practicas
del grupo, lo que permite a los jovenes segun su manifiesta: la motivacién, mejora su oido ritmico, por la practica
constante del instrumento, utilizar su tiempo libre, solos o0 en grupo de manera sana, sensibilizarse a diversos
géneros y tendencias musicales, se practica el cooperativismo, desarrolldndose y reforzar los valores sociales
que tanto se necesitan por medio del trabajo de respiracion y ejecucion del instrumento corrige en algun grado

deficiencias respiratorias, defectos de emision de sonido y diccion.
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METODOLOGIA

La investigacion fue mixta; en el orden cualitativo por los testimonios de dos docentes panamefios en
Orientacion Educativa y Profesional a nivel educativos de pre-media y media y a nivel universitario; con la recogida
de evidencia a través de una entrevista en el momento. La parte cuantitativa de este articulo, esta enmarcado en
los resultados de un cuestionario aplicado a estudiantes de escuelas de pre-media y media y universitario. La
muestra total de encuestados fue de 97 estudiantes, de las provincias de Panama y Panama Norte. Para el disefio
de las actividades musicales se tomaron como referencia las propuestas de Domé (s/f) sobre la integracion de la

musica en contextos educativos.

RESULTADOS Y DISCUSION

Como se plantea en las entrevistas realizadas a docentes de los niveles educativos secundario y terciario,
se destaca el desarrollo de habilidades emocionales, terapéuticas, auditivas, fisicas y verbales; que a través de
la musica una técnica planificada, organizada e implementada por docentes, permite la prevencion de casos
recurrentes como lo son el descontrol de las emociones, pensamientos y actos suicidas, desercidon escolar,
embarazos no deseados, uso indebido de drogas, entre otros. Estos resultados concuerdan con lo sefialado en

Forward Teacher (2017) respecto a las técnicas de musica y aprendizaje.

El cuestionario fue aplicado a jovenes entre las edades de los 13 afios a un 8%; con 14 afios un 18%; con
15 afios de edad a un 8%; de 16 afios que representa el 1%; entre 17 a 20 afios de edad un 42% lo cual representa
el mayor porcentaje en edades cuestionados; entre 21 a 28 afios de edad que representa 13%; oscilando entre
los 29 a 35 afios un 6% y entre 36 a 45 afos de edad que representa para esta investigacion el 4% de los
cuestionados con referencia al impacto de la musica en su vida. La distribucion etaria coincide con las etapas

descritas por Arnett (2008) sobre la adolescencia y adultez emergente.

Tabla 2

Rango de edades investigadas.

Rango de edad %
13 8%
14 18%
15 8%
16 1%
17 a 20 42%
21a28 13%
29a35 6%
36 a 45 4%

La investigacién fue aplicada a un 58% femenino y un 42% masculino; resaltando que los resultados de

este estudio estan basados una mayoria de mujeres por su implicacién en el desarrollo educativo y profesional.
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Tabla 3

Estudiantes por sexo investigados.

Sexo Cantidad %

Femenino 56 58%
Masculino 41 42%
Total 97 100%

Las preguntas realizadas a los estudiantes del nivel educativo secundario y terciario, fueron en total nueve
arrojando los siguientes resultados a analisis: el 93% de los cuestionados, consideran a la musica como un medio
para la recreacion; un 99% plantea que la musica es una técnica para manejar emociones; al ser cuestionados,
en el sentido que la musica sirve para orientar y prevenir el 92% dijo que si; se les pregunté en tal sentido la
musica, ayuda a reflexionar sobre sus problemas, el 94% respondié que si; se le pregunté si siente que la musica
le hace mejorar su conducta y crecer como persona el 76% sefalé que si; por otro lado al preguntarsele al
escuchar musica usted logra drenar sus emociones el 90% marco que si; en la dltima pregunta ha podido usted

aprender a manejar sus emociones a través de la musica, el 71% marco que si.

Tabla 4

Percepcién general sobre la musica

Preguntas Cantidad %
Considera la musica como un medio para la recreacion 90 93%
Considera la musica como herramienta para manejar emociones 96 99%
Considera que la musica sirve para orientar y prevenir 89 92%
La musica le ayuda a reflexionar sobre sus problemas 91 94%
Siente que la musica le mejora la conducta y lo hace crecer como persona 74 76%
Al escuchar musica logra drenar sus emociones 87 90%
Ha aprendido a manejar sus emociones a través de la musica 69 71%

La unica pregunta abierta realizada a los estudiantes fue la musica le ayuda a mejorar en las siguientes

tres areas:

Conducta: me ayuda a respetarme; relajarme; pensar positivamente; saber escuchar; ser mejor en mi
forma de actuar; portarme bien en la escuela; pensar mas y respetar a mis padres. Si; en la
medida que haya un mensaje que me haga cambiar; ser mas organizado; me ayuda a controlar
el enojo; en aspecto emocionales; mentales (concentracién); he mejorado mucho; si, porque
he cambiado; ser mas positiva; porque a través de la musica expresa la razén y la verdad;
ayuda a manejar tu forma de ser con los demas; me alegra; me ayuda al tener una muy buena
conducta como humano; depende de la musica pero para mi no afecta la conducta; felicidad
en mi interior; mas tranquila; en algunos nos ayuda a saber querer a las mujeres; la musica
cristiana mejora mis actos; mis cambios de animo; ayuda a mejorar mi conducta; el mensaje

que da influye en portarme mejor; pues me hace analizar mis acciones; me relaja; me apuesto
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a seguir buenos pasos en mi futuro y mejor apreciar a las personas que hay que valorarla. Si;
pero en la medida que haya un mensaje POSITIVO que les haga cambiar. Ya sea controlando
Su enojo, en aspectos emocionales, mentales (Concentracion). Porque el mensaje que da una

cancion influye en portarse bien.

Personal: relajarse; a comunicarse mas; alegrarme; pensar y actuar; mejorar y divertirme. Un poco; a ser

Emocional:

mejor persona (quererse a si mismo); me ayuda con la confianza; me ayuda a subir la
autoestima; mejorar mi actitud; cuando no quiero estar con nadie; ser mas amable y respetar;
mantiene la razén y la seguridad; mi vida espiritual con Dios; me ayuda porque me concentro
en mis tareas; personalmente me ayudé a llevarme como persona; me mantiene relajado; me
ayuda a realizar las tareas; cuando no quiero estar con nadie la musica es lo mejor; me puede
ayudar a distraerme; nos hace tener emociones; entender mas a la persona; me ayuda a
relajarme en ocasiones; mejorar la manera de ser y pensar las cosas; segun la letra me ayudan
a reflexionar; de alguna manera me deja pensando; tengo un crecimiento personal e
intelectual; valorar a las personas; me ayuda a ser buena persona; me ayuda a ver el mundo
desde otra perspectiva; me han hecho mejor persona. en cierta manera les sucede que la
musica mejora con la confianza, a subir la autoestima, mi vida espiritual con Dios me ayuda
porque me concentro en mis tareas, les hace tener emociones, valorar a las personas y les ha

hecho ser mejor personas.

calmarme; estar alegre; relajarme; ponerme feliz; cambia mi estado de animo; controlar mi
€nojo con mis amigos; superar la tristeza; me Motiva; hablar y expresarme; subir la autoestima.
Me hace pensar mejor; no sé en ciertas cosas creo; me ayuda cuando estoy triste; cada vez
que escucho musica me relaja y a pensar; expresarme cuando estoy feliz; no porque soy el
mismo; desahogarme en las cosas o problemas que me pasen; ayuda a mantener sus
reacciones controladas; me ayudd a mejorar mi forma de ser; feliz; me ayudé a pasar a
soportar momentos dificiles; me motiva a ser feliz; me ayuda a sentirme bien y saber que ya
lo que quiero lo puedo lograr; me ayuda sentirme mejor; si porque hay algunas musicas
positivas que ayudan a nuestro animos; en esta por momentos de soledad y de tristeza; crisis
existencial; cuando estoy triste o enamorada; me alegra el dia y me anima; me tranquiliza;
desahogarme; nos ayuda algunas veces en problemas; si me ha ayudado; me ayuda cuando
estoy deprimido; ayuda a controlar y drenar lo que siento; controlar mas mis emociones en
algunas situaciones; cuando estoy depresiva la musica me sube el animo; me pone feliz todos
los dias y no sentirme sola. “Me hace pensar mejor, no sé en ciertas cosas”; me ayuda cuando
estoy triste; cada vez que escucho musica y relaja; me ayuda a expresarme; me ayuda a pasar

y soportar momentos dificiles y me ayuda a sentirme positivo.
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Tabla 5

Aportes de la musica segtn niveles educativos (pregunta abierta)

Dimension Nivel Pre-media Nivel Media Nivel Universitario
Respeto, relajacion, Organizacion, control ) ) )
. . ) . . 25% mencionan mejora en conducta si
pensamiento positivo, saberemocional, influencia  de ) » )
Conducta ) ) hay mensaje positivo; control del enojo,
escuchar, buen mensajes, mejora de conducta

) . concentracion
comportamiento escolar 'y reflexion personal

Relajarse, comunicarse, Autoestima, confianza, actitud, 50% reportan mejora en autoestima,
Personal alegrarse, actuar, mejorar, espiritualidad, concentracion, espiritualidad, emociones y crecimiento
divertirse reflexion personal personal
Calmarse, alegrarse, Reflexion, relajacion, ) ) )
) . 25% identifican ayuda emocional en
. controlar enojo, superarexpresion, desahogo, ) ) .
Emocional . . L i situaciones de tristeza, expresion
tristeza, motivarse, motivacion, control emocional,

. N ) ) personal y regulaciéon emocional
autoestima superar crisis existenciales

Una de las preguntas mas significativa en su resultado para esta investigacion fue la que género musical
considera usted influye positivamente en su vida las respuestas fueron: la Musica Urbana con un 31% la cual es
la de mayor influencia para todas las edades y niveles educativos; luego las Canciones Cristianas en un 26%; el
Reggae un 13%; muy cerca por la Musica Popular un 10%; por diferencia de un punto el 9% considera que la

Musica Clasica; las Canciones Romanticas un 7% y en un 3% sin respuesta.

Tabla 6

Género musical que influye positivamente en su vida

Género Musical % Cantidad
Musica urbana 31% 30
Canciones cristianas 26% 25
Reggae 13% 13
Mdusica popular 10% 10
Musica clésica 9% 9
Musica romantica 7% 7

Sin respuesta 3% 3

CONCLUSIONES

La presente investigacién cumple un papel importante en el quehacer del orientador educativo y profesional
panamefio, brinda elementos para sustentar una intervencion basada en resultados reales para todos los niveles
educativos que va desde la primera infancia hasta la edad adulta. Los resultados obtenidos respaldan la

efectividad de la cancién didactica como herramienta pedagogica (Monografias.com, s.f.).

Los resultados permiten saber que los estudiantes que se les hace una atencién con musica tienen sus

capacidades sensoriales y motoras mas desarrolladas que en un individuo que no ha tenido un contacto directo
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en su desarrollo educativo con la musica, lo cual estd en consonancia con lo expuesto por Sdnchez Rojas (2016)

sobre musica y procesamiento cerebral.

Se debe utilizar la musica de manera preventiva, con un listado de canciones relacionadas con los temas
para asi lograr la reflexion ante las situaciones sociales que aquejan a los estudiantes y con ello prevenir su

incremento en la sociedad.
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RESUMEN

Este articulo de investigacion cientifica presenta los resultados de una investigacion que diseid e
implementd una estrategia extensionista en la comunidad rural de Zayas en Batabano6 (Mayabeque, Cuba), frente
a desafios como la gestion inadecuada de residuos y la baja participacion ciudadana en la proteccion ambiental,
con el objetivo de fortalecer la conciencia ambiental colectiva, para mejorar la gestion ambiental, incrementar la
participaciéon comunitaria en acciones de conservacion y abordar problemas ambientales significativos, utilizando
un enfoque de lo vivencial a lo creativo, fundamentado en metodologias participativas. La investigacion se llevo
a cabo en el curso 2024- 2025, involucrando una muestra intencional de 20 participantes. Se emplearon diversos
métodos como encuestas, entrevistas, grupos focales y observacion participante. La estrategia se estructurd en
cuatro fases: diagnéstico participativo, formacion contextualizada, accién comunitaria y sistematizacion,
abarcando tres dimensiones de la conciencia ambiental: cognitiva, axiolégica y procedimental. Los resultados
evidencian mejoras significativas en el incremento del conocimiento ambiental; cambio positivo en actitudes hacia
la corresponsabilidad ecoldgica; adopcién de practicas sostenibles (como reciclaje y ahorro de agua); activacion
de espacios colaborativos para el didlogo y la transformacién, gracias al acompafiamiento universitario y la
integracion de saberes locales. La experiencia ofrece un modelo replicable para territorios con condiciones
similares, siempre que se fortalezca la participacién comunitaria y se impulsen politicas publicas sostenibles.
Palabras clave: conciencia, desarrollo sostenible, educacién ambiental, extension universitaria, medio ambiente,

participacion comunitaria.

Abstract

This scientific research article presents the results of an investigation that designed and implemented an
extension strategy in the rural community of Zayas in Batabané (Mayabeque, Cuba), facing challenges such as
inadequate waste management and low citizen participation in environmental protection, with the objective of
strengthening collective environmental awareness to improve environmental management, increase community
participation in conservation actions, and address significant environmental problems, using an approach from

experiential to creative, based on participatory methodologies. The research was conducted during the 2024-2025
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academic year, involving an intentional sample of 20 participants. Various methods such as surveys, interviews,
focus groups, and participant observation were used. The strategy was structured in four phases: participatory
diagnosis, contextualized training, community action, and systematization, covering three dimensions of
environmental awareness: cognitive, axiological, and procedural. The results show significant improvements in
increased environmental knowledge; positive change in attitudes toward ecological co-responsibility; adoption of
sustainable practices (such as recycling and water saving); activation of collaborative spaces for dialogue and
transformation, thanks to university support and the integration of local knowledge. The experience offers a
replicable model for territories with similar conditions, provided that community participation is strengthened and
sustainable public policies are promoted.

Keywords: awareness, sustainable development, environmental education, university extension, environment,

community participation.

FORTALECIMENTO DA COMUNIDADE PARA TRANSFORMAR A CONSCIENCIA
AMBIENTAL COLETIVA EM CONTEXTOS RURAIS

Resumo

Este artigo cientifico apresenta os resultados de um estudo que projetou e implementou uma estratégia de
extensdo na comunidade rural de Zayas, em Batabano6 (Mayabeque, Cuba), abordando desafios como a gestao
inadequada de residuos e a baixa participagdo cidada na protecdo ambiental. O objetivo era fortalecer a
consciéncia ambiental coletiva, aprimorar a gestdo ambiental, aumentar a participagao da comunidade em agbes
de conservacdo e abordar problemas ambientais significativos, utilizando uma abordagem experiencial-criativa
baseada em metodologias participativas. A pesquisa foi realizada durante o ano letivo de 2024-2025, envolvendo
uma amostra intencional de 20 participantes. Diversos métodos foram empregados, como pesquisas, entrevistas,
grupos focais e observagao participante. A estratégia foi estruturada em quatro fases: avaliagao participativa,
treinamento contextualizado, agdo comunitaria e sistematizagdo, abrangendo trés dimensdes da consciéncia
ambiental: cognitiva, axioldgica e processual. Os resultados mostram melhorias significativas no conhecimento
ambiental. Mudanga positiva nas atitudes em relacdo a corresponsabilidade ecoldgica; adogao de praticas
sustentaveis (como reciclagem e conservagdo de agua); Ativacdo de espacos colaborativos de didlogo e
transformacéo, gragas ao apoio da universidade e a integracdo do conhecimento local. A experiéncia oferece um
modelo replicavel para territérios com condigcbes semelhantes, desde que a participagcdo comunitaria seja
fortalecida e politicas publicas sustentaveis sejam promovidas.
Palavras-chave: conscientizagdo, desenvolvimento sustentavel, educacdo ambiental, extensdo universitaria,

meio ambiente, participagdo comunitaria.
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RENFORCEMENT COMMUNAUTAIRE POUR TRANSFORMER LA CONSCIENCE
ENVIRONNEMENTALE COLLECTIVE EN MILIEU RURAL

Résumé

Cet article de recherche scientifique présente les résultats d'une étude ayant congu et mis en ceuvre une
stratégie de vulgarisation dans la communauté rurale de Zayas a Batabané (Mayabeque, Cuba), visant a relever
des défis tels que la gestion inadéquate des déchets et la faible participation citoyenne a la protection de
I'environnement. L'objectif était de renforcer la conscience environnementale collective, d'améliorer la gestion
environnementale, d'accroitre la participation communautaire aux actions de conservation et de résoudre les
problémes environnementaux importants, grace a une approche expérientielle et créative basée sur des
méthodologies participatives. La recherche a été menée durant I'année universitaire 2024-2025 auprés d'un
échantillon ciblé de 20 participants. Différentes méthodes ont été utilisées, telles que des enquétes, des entretiens,
des groupes de discussion et I'observation participante. La stratégie s'est structurée en quatre phases : évaluation
participative, formation contextualisée, action communautaire et systématisation, couvrant trois dimensions de la
conscience environnementale : cognitive, axiologique et procédurale. Les résultats montrent une amélioration
significative des connaissances environnementales. Un changement positif des attitudes envers Ia
coresponsabilité écologique ; Adoption de pratiques durables (telles que le recyclage et la conservation de I'eau) ;
activation d'espaces collaboratifs de dialogue et de transformation, grace au soutien des universités et a
l'intégration des savoirs locaux. Cette expérience offre un modéle reproductible pour des territoires présentant
des conditions similaires, a condition de renforcer la participation citoyenne et de promouvoir des politiques
publiques durables.

Mots clés : sensibilisation, développement durable, éducation environnementale, rayonnement universitaire,

environnement, participation citoyenne.

INTRODUCCION

La problematica ambiental contemporanea representa un desafio prioritario para la humanidad, pues la
degradacion del entorno compromete la sostenibilidad de la vida y exige una transformacion radical en las formas
de vivir, producir y vincularse con la naturaleza. A pesar de iniciativas globales, como los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (Naciones Unidas, 2015) de la Agenda 2030, los esfuerzos son insuficientes para alcanzar un bienestar

auténtico y proteger el planeta.

En el contexto cubano, programas como la Tarea Vida y la Ley 150/2022 refuerzan la importancia de la
participacion comunitaria en la sostenibilidad ambiental, aunque persistente una desconexion entre discurso y

accion que limita el alcance real de estas iniciativas.

En Cuba, y particularmente en zonas rurales como Zayas, municipio Bataband, las brechas en la gestion
de residuos y la escasa participacion comunitaria revelan desafios profundos en la construccion de una conciencia

ambiental colectiva que movilice cambios de desarrollo sostenibles.
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En este sentido, las actividades de educacién ambiental en Zayas no han logrado articular la cotidianidad
con la participacién consciente y activa. Esta situacion evidencia el desconocimiento de los decisores sobre cémo
disefnar estrategias formativas contextualizadas que integren conocimiento cientifico y saberes locales. La
conciencia ambiental colectiva resulta fundamental para impulsar cambios de desarrollo sostenibles y fortalecer

la corresponsabilidad ciudadana.

Por estas razones, el presente estudio se enmarca en una vision critica y transformadora, que reconoce a
las comunidades no solo como receptoras pasivas, sino como sujetos activos capaces de repensar su
cotidianidad. En este marco, se disefié e implementd una estrategia extensionista, con el objetivo de fortalecer la
conciencia ambiental colectiva. El propésito fue mejorar la gestion ambiental, incrementar la participacion
comunitaria en acciones de conservacion y abordar problemas ambientales significativos, a través de un enfoque
de lo vivencial a lo creativo. Esta propuesta se fundamenta en metodologias participativas que promueven la
transformacion de las practicas ambientales locales, incorporando conocimientos cientificos a los saberes

comunitarios y el vinculo universidad-sociedad.

Caracterizacion del contexto y problematica

La comunidad de Zayas esta ubicada en una zona agricola de Bataband, caracterizada por baja densidad
poblacional y limitada infraestructura. Los principales problemas ambientales identificados fueron acumulacién y
quema de residuos, bajo reciclaje y desconocimiento de normativas locales. A pesar de la preocupacion general
por el deterioro del entorno, las acciones sostenidas resultaban escasas. El diagndstico reveld que el 85% de los
encuestados no participaba en actividades de conservacion ambiental y que mas del 70% desconocia las leyes

vigentes sobre gestion de residuos.

La hipétesis inicial plante6 que la ausencia de estrategias formativas contextualizadas limitaba la
transformacion de actitudes y practicas ambientales en la comunidad. Se propuso, por tanto, una estrategia
extensionista que integrara formacién ambiental con el fortalecimiento de vinculos identitarios y espacios de

participacion horizontal.

Fundamentacion tedrica

Desde los afos 70, la educacién ambiental ha sido objeto de investigaciones tanto a nivel internacional
como nacional (Martinez Mc Pherson, 2004; Véliz Gutiérrez, et. al., 2009; Olivares Sanchez y Leyva Aguilar, 2023;
Turro Cobas, 2018; Pérez Vasquez y Arroyo Tirado, 2022). En términos generales, se reconoce que el ambiente
es un sistema complejo, donde el ser humano es principio y fin, y su preservacion depende de la integracion de

dimensiones cognitivas, axioldgicas y procedimentales.

A lo largo del tiempo, la educacion ambiental ha evolucionado desde visiones conservacionistas hacia
enfoques integradores que vinculan ética, conocimiento y accién. En esta linea, autores como Olivares Sanchez

y Leyva Aguilar (2023) destacan que la conciencia ambiental colectiva debe concebirse como una practica social
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que articule saberes y valores. De igual forma, Martinez Mc Pherson (2004) subraya que transformar actitudes

requiere entender la interaccién entre las personas y su entorno, desde la psicologia ambiental.

Por su parte, segun Febles (2004) la conciencia ambiental es definida como el sistema de vivencias,
conocimientos y experiencias que el individuo utiliza activamente en su relacién con el medio ambiente, lo que

implica, la presencia de subjetividad en el proceso de interrelacién con el entorno.

En este caso, dicha definicidn es la que respalda esta investigacion, ya que resulta mucho mas completa,
pues la conciencia ambiental involucra aspectos psicologicos del actuar diario del ser humano, que se expresa a

través de las conductas.

En consecuencia, la conciencia ambiental, al ser un motor de cambio en la conducta individual y colectiva,
se convierte en un elemento clave para el fortalecimiento de las comunidades. Al mismo tiempo, al promover una
comprension compartida de los desafios ecolédgicos y la necesidad de actuar en pro del medio ambiente, se
generan lazos mas fuertes entre los miembros de la comunidad, lo cual fomenta la colaboracion y el trabajo

conjunto.

Ahora bien, generar conciencia es importante porque permite a los individuos conocedores volverse
agentes de cambio, con habilidades criticas y reflexivas para crear actos de cambio y acciones de impacto para

el cuidado del medio ambiente, creando un entorno mas resiliente y cohesionado.

Los diversos estudios y noticias ambientales muestran que actualmente se hace necesario en la actualidad
el fortalecimiento de esta conciencia, de manera que se logre identificacion con el ambiente; es decir, que el ser
humano comprenda que éste hace parte de su desarrollo y que es un componente de su vida del que no puede

desligarse. Por ello, se hace necesario la toma de conciencia.

Desde esta perspectiva, la educacion como un instrumento de transformacion social es un camino viable
para generar cambios favorables frente a los conflictos ambientales, no solo creando conciencia, sino también
facilitando espacios de formacién para personas, conscientes de los dafios ambientales y de las posibilidades de

solucionar problemas al respecto.

En este contexto, la extension universitaria, entendida como proceso transformador basado en la
colaboracién entre academia y sociedad, facilita el empoderamiento comunitario para la corresponsabilidad
ambiental. Diversos estudios corroboran que la participacién activa y la educacion contextualizada incrementan
significativas posibilidades de éxito en estrategias de conciencia ambiental colectiva (Véliz Gutiérrez, et. al., 2009;
Relafio Cardona, 2010). En esta misma linea, Turro Cobas (2018) propone que la formacion ambiental desde la

extension requiere enfoques pedagdgicos que reconozcan las particularidades territoriales.

Asimismo, las perspectivas latinoamericanas sobre cambio social y corresponsabilidad ciudadana
refuerzan estos enfoques. Segun Pérez Vasquez y Arroyo Tirado (2022), la cultura ambiental comunitaria surge

de procesos participativos sostenidos. En efecto, los entornos rurales solo pueden transformarse cuando se
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promueve una participacion activa que integre la sostenibilidad con las realidades locales. Ademas, el cambio
social requiere reconocer la diversidad cultural y politica de cada territorio como condicion para la innovacién

colectiva.

En definitiva, la integracion de la extension universitaria con la conciencia ambiental y el fortalecimiento
comunitario no solo promueve un enfoque holistico hacia la educacion y la accion social, sino que también sienta

las bases para un futuro mas sostenible y equitativo.
METODOS

Sobre la base de los referentes tedricos sistematizados, el presente procedimiento metodoldgico se orienta
a diagnosticar el estado inicial de la conciencia ambiental colectiva en la comunidad de Zayas, con el propésito
de disefiar estrategias extensionistas que potencien su fortalecimiento. En ese caso, se consideré como variable:
la conciencia ambiental colectiva, entendida como el conjunto de conocimientos, valores y practicas compartidas

que guian el comportamiento ecolégicamente responsable de un grupo social.

Los rasgos esenciales permitieron realizar su operacionalizacion en tres dimensiones: cognitiva, axioldgica
y procedimental, constituyendo la base metodoldgica que hizo posible el estudio empirico, mediante la aplicacion
de diferentes métodos e instrumentos, con el fin de conocer el estado inicial de la variable en la muestra objeto

de estudio.

En primer lugar, la dimension cognitiva, enfocada en el conocimiento y la comprension de los problemas
ambientales cuenta con dos indicadores: nivel de conocimiento sobre problemas ambientales y grado de
identificacion de las causas y consecuencias de dichos problemas en la comunidad. Dicho enfoque permite
explorar el grado de alfabetizacion ambiental en la poblacion. A través de preguntas especificas en el cuestionario,
se busca determinar si los individuos comprenden las problematicas locales como la deforestacién, la

contaminacién de fuentes hidricas o el manejo inadecuado de los residuos sdélidos.

Asimismo, se investigd si lograban establecer relaciones causales entre sus habitos cotidianos y sus
impactos sobre el entorno, con el propdsito de evidenciar brechas en la comprensién ambiental que limitaban la

participacion critica y fundamentada en acciones transformadoras.

En segundo lugar, la dimensién axioldgica relacionada con valores, actitudes y percepciones hacia el medio
ambiente tiene como indicadores: grado de preocupacion por los problemas ambientales y disposicion a cambiar
habitos individuales y colectivos por el bienestar comun. Esta dimension indagé las actitudes y valores ecolégicos
predominantes en la comunidad. La valoracién ética del ambiente se expresa en la empatia hacia los efectos de

la degradacién ambiental y la disposicion interna a modificar patrones de consumo, transporte o desecho.

El cuestionario busco captar niveles de sensibilidad ambiental y apertura al cambio como expresion del
compromiso ciudadano, con el propésito de identificar motivaciones y resistencias que inciden en la voluntad

transformadora, clave para impulsar la corresponsabilidad social.
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En tercer lugar, la dimensiéon procedimental asociada a las acciones concretas que se realizan para
proteger el entorno tiene como indicadores: practicas cotidianas que reflejan el cuidado del ambiente y
participacion en acciones comunitarias con enfoque ecoldgico. En esta dimension se examind la coherencia entre
el discurso ambiental y las practicas concretas. El instrumento contemplé items que permiten identificar
comportamientos como el reciclaje, el uso racional del agua y la energia, y la implicacion en jornadas de limpieza
o reforestacion. Esta dimension representa una mirada hacia la practica como indicador tangible de conciencia
ambiental colectiva, tiendo como finalidad reconocer patrones de accion existentes y detectar oportunidades para

consolidar o reorientar practicas hacia la sostenibilidad local.

En resumen, este procedimiento diagndstico inicial permitié caracterizar el estado actual de la conciencia
ambiental colectiva de forma integral, al afiadir lo que las personas saben, valoran y hacen respecto al entorno.
Su aplicacién aporté informacion clave para disefiar la estrategia extensionista ajustada a las particularidades de

Zayas, desde una perspectiva participativa, transformadora y contextualizada.

Metodolégicamente, este estudio utilizé un enfoque mixto, con predominio cualitativo, guiado por un
enfoque de lo vivencial a lo creativo, el cual permitié6 comprender los fenémenos en su complejidad y movimiento

(Turro Cobas, 2018), favoreciendo asi una comprension integral del fenémeno ambiental en Zayas.

Para la seleccion de la muestra, se eligieron intencionalmente 20 habitantes (12 mujeres y 8 hombres)
seleccionados por criterios de residencia permanente en la comunidad y diversidad ocupacional (amas de casa,

agricultores, profesionales).

En cuanto a los instrumentos, se realizd una revision bibliografica para identificar las mejores practicas en
el fortalecimiento de la conciencia ambiental. Igualmente, se aplicaron encuestas para explorar conocimientos y
percepciones ambientales; entrevistas semiestructuradas con lideres informales y vecinos; grupos focales con
adolescentes, adultos y personas mayores. Encima, se usé la observacion participante en talleres, jornadas
ambientales y espacios publicos, en concordancia con metodologias participativas recomendadas por Olivares
Sanchez y Leyva Aguilar (2023) y Vazquez (2022), con el objetivo de explorar la conciencia ambiental en sus
dimensiones cognitivas (conocimiento y comprensién), axiolégicas (valores y actitudes) y procedimentales

(acciones).

Cabe sefialar que este articulo se deriva de una investigacion desarrollada por la autora principal, como
parte del proyecto de tesis de maestria en Trabajo Sociocultural Universitario, centrado en el fortalecimiento de
la conciencia ambiental colectiva en la comunidad de Zayas y cuenta con el acompafiamiento metodoldgico de la

Universidad de Ciencias Pedagdgicas.

Adicionalmente, se realizaron talleres y seminarios participativos, y la triangulacién metodolégica aseguré
la validez del estudio (Martinez Mc Pherson, 2004). Por otra parte, el sistema de monitoreo participativo con
indicadores cualitativos (testimonios, relatos, actitudes) y cuantitativos (participacion, practicas observables),
permitié recoger evidencias vivas del impacto comunitario y ajustar la estrategia en tiempo real, tal como lo

proponen Alfonso Garcia, Martinez Rivera y Trujillo Medina (2022).
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La estrategia extensionista no solo se presenta como un mecanismo de difusiéon de conocimiento, sino
como un proceso integral de empoderamiento que busca transformar realidades, fomentar la resiliencia frente a
desafios socioeconémicos y ambientales, y promover un desarrollo equitativo y sostenible en diversas

comunidades alrededor del mundo.

En este marco, el enfoque desarrollador, que transita de lo vivencial a lo creativo, se erige como una
propuesta integral orientada a fomentar la conciencia ambiental en la comunidad de Zayas, partiendo de la
experiencia concreta hasta llegar a la proyeccién transformadora. Con ese fin, se articula una base
interdisciplinaria que legitima su aplicacion tanto desde el plano cientifico como desde el sentido ético, comunitario

y normativo.

Desde una perspectiva epistemoldgica, critica, dialégica y participativa, se concibe el conocimiento como
una construccion colectiva enraizada en la experiencia comunitaria. Esta perspectiva, inspirada en autores como
Paulo Freire (1970) y De Sousa Santos (2009), valida los saberes populares, al reconocer que la practica vivencial
contiene potencialidades epistemoldgicas capaces de generar propuestas creativas para la transformacion social

y ambiental.

A nivel filoséfico, el enfoque se sustenta en una vision filosofica humanista del ser, que lo reconoce como
agente activo de cambio. A través del dialogo, la reflexién y la praxis, lo vivencial adquiere un sentido ético que
se proyecta en expresiones creativas con responsabilidad colectiva. En relacion con eso, se retoma la nocion de
libertad como posibilidad de creacién consciente, vinculando la sensibilidad estética con la ética del cuidado hacia

el entorno.

Asimismo, desde la psicologia del desarrollo, particularmente en los aportes de Vygotsky (1978) y Carl
Rogers (1969), se resalta el rol del entorno y la interaccién en el crecimiento personal y social. El enfoque
promueve la autoexpresion, la autoestima y la motivacién intrinseca, facilitando que la comunidad se reconozca
como sujeto creador. De ese modo, lo vivencial moviliza emociones; lo creativo las canaliza como motor de

sentido y accion.

Desde el prisma de la sociologia critica y la Investigacion Accion Participativa, este enfoque fortalece los
vinculos comunitarios, la reconstruccién de memorias colectivas y el sentido de pertenencia. Considerando eso,
la creatividad, en este marco, se convierte en herramienta de denuncia, propuesta y resignificacion. Se promueve

una ciudadania activa que transforma realidades desde la cultura popular y el arte comunitario.

Por otro lado, el enfoque se alinea con marcos juridicos como la Constitucién de la Republica de Cuba, la
Ley No. 130 de Educacién Superior, y los principios de la Agenda 2030, especialmente en lo relativo a los
derechos al medio ambiente sano y a la participacion ciudadana. En consecuencia, la estrategia extensionista se
presenta como una accién legitima y necesaria dentro del compromiso del Estado con la sostenibilidad y la

equidad social.
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Desde la pedagogia activa, se adopta una didactica vivencial y creadora, centrada en el protagonismo de
los sujetos y en la integracién de lo afectivo, lo cognitivo y lo practico. En concordancia, se propician metodologias
participativas como el aprendizaje por proyectos, la narracién colectiva, el arte colaborativo y el juego, que

permiten la apropiacion significativa de los contenidos ambientales desde los contextos locales.

En términos operativos, el enfoque desarrollador de lo vivencial a lo creativo tiene como objetivos
especificos: primero, reconocer y sistematizar saberes vivenciales de la comunidad de Zayas como base para la
construccion colectiva del conocimiento ambiental; segundo, fomentar la expresidon creativa como via para
canalizar emociones, valores y propuestas transformadoras en relacién con el entorno natural; tercero, fortalecer
la participacion activa y protagoénica de los actores comunitarios en procesos de aprendizaje y accidon ambiental;
cuarto, desarrollar capacidades socioemocionales y cognitivas que potencien la conciencia critica y el

compromiso con la sostenibilidad.

Finalmente, integrar metodologias vivenciales y creativas en las acciones extensionistas para lograr

aprendizajes significativos y duraderos.

En este sentido, las estrategias extensionistas son herramientas poderosas para el desarrollo social. Sin
embargo, su éxito depende de la participacion activa de la comunidad, la planificacion adecuada y la evaluacion
constante. Implementadas de manera efectiva, pueden generar cambios significativos y sostenibles en la

sociedad.

En ultima instancia, la verdadera transformacion social comienza cuando una comunidad reconoce su

poder colectivo y decide actuar en beneficio de todos.

La estrategia extensionista "Unidos transformamos Zayas" surge del compromiso comunitario con la
transformacion del entorno desde una conciencia ambiental colectiva. Este propdsito se busca mediante acciones
participativas, creativas y formativas que integren saberes, emociones y practicas transformadoras hacia un

entorno sostenible.

Su objetivo general consiste en fortalecer la conciencia ambiental colectiva en Zayas a través de una
estrategia extensionista que combine metodologias vivenciales, recursos creativos y herramientas

socioculturales, con el propdsito de lograr un cambio sostenible desde la accion comunitaria.

Dicha estrategia se caracteriza por ser: a) vivencial porque parte de la experiencia diaria de la comunidad
con su entorno natural; b) participativa, porque involucra a todos los sectores en cada fase del proceso; c) creativa,
ya que utiliza el arte, los medios digitales y las narrativas visuales como motor de reflexion y movilizacién; d)
territorial porque se centrada en las realidades especificas del ecosistema y e) formativa por tener con un enfoque

educativo continuo.

La estrategia se estructurd en cuatro etapas de implementacion interrelacionadas, cada una con una

funcion especifica dentro del proceso participativo y transformador:
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En primer lugar, el diagndstico participativo que buscdé visibilizar las percepciones, saberes, problemas
ambientales desde la vivencia cotidiana. Para lo cual, se aplicaron encuestas comunitarias, mapeos participativos,
circulos de escucha y registros audiovisuales de testimonios locales. Gracias a estas acciones, fue posible
construir un punto de partida colectivo, horizontal y situado que reflejara la diversidad de experiencias y voces del

territorio.

En segundo lugar, la planificacion creativa consistio en la co-creacion de propuestas a partir del diagndstico.
En esta etapa, se llevaron a cabo talleres multiactorales donde se definieron de manera colaborativa las lineas
de accion, los roles, el cronograma, la identidad grafica y los productos comunicativos. A este respecto, la

creatividad fue el puente entre la conciencia y la accion.

Posteriormente, la ejecucion transformadora permitié activar procesos formativos, culturales y ecoldgicos
a través de diversas acciones. Entre ellas se destacan talleres vivenciales e intergeneracionales, la creacion de
murales, podcasts, videos y narrativas visuales, asi como jornadas de limpieza, reciclaje y reforestacion y la
realizacion de eventos comunitarios. Esta etapa, caracterizada por su dinamismo, fortalecié los lazos comunitarios

y promovié el cambio de habitos ambientales desde la emocion, la accion y el sentido de pertenencia.

Para finalizar, la evaluacion continua y participativa se desarrollé6 de manera transversal a lo largo de todas
las etapas. Con ese propésito, se utilizaron herramientas como: bitacoras colectivas y mapas de aprendizaje,
indicadores mixtos (cualitativos y cuantitativos), circulos de retroalimentacion comunitaria y comparacién de datos
pre y post implementacion. Lejos de entenderse como una instancia final, la evaluacion fue concebida como

proceso reflexivo, orientado a la mejora continua y sostenibilidad de la estrategia.
RESULTADOS

El analisis de los resultados del estudio, obtenidos a partir de los instrumentos aplicados a la muestra,
algunos habitantes y actores claves de la comunidad, permitié identificar tanto las necesidades como

potencialidades y recursos en una realidad concreta de la comunidad Zayas.

Con ese objetivo, se emplearon diversos instrumentos metodolégicos: una guia de observacién, encuestas
a los habitantes, entrevistas a factores comunitarios, entrevistas a la muestra y un cuestionario del grupo focal.
En conjunto, revelaron resultados significativos en las tres dimensiones de la conciencia ambiental: cognitiva,

axioldgica y procedimental.
Dimensién cognitiva

Antes de la estrategia, la mayoria de los habitantes mencionaban problemas como contaminacion y
acumulacion de basura; pero solo el 60% identificaba correctamente problemas locales y el 30% desconocia sus
efectos a largo plazo. El acceso limitado a informacién y la falta de educacion ambiental sistematica dificultaban

la apropiacién del conocimiento.
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Dimensién axiolégica

En esta dimension, el 70% declaraba estar preocupado por el medio ambiente, pero solo el 25% tomaba
acciones consistentes. Ilgualmente, aunque el 50% estaba dispuesto a reducir el uso de plasticos, esta intencién
estaba condicionada a la existencia de alternativas accesibles. Predominaba, ademas, la percepciéon de que la
solucion a los problemas ambientales era responsabilidad exclusiva del gobierno, debilitando Ila

corresponsabilidad.
Dimensidén procedimental

En términos de accién concreta, solamente el 40% separaba residuos y apenas el 15% ahorraba agua de
manera consciente. La participacion en actividades ambientales alcanzaba solo al 30%, siendo mayor entre
mujeres y jovenes. En general, las practicas sostenibles eran aisladas y carecian de continuidad, lo que limitaba
su impacto a largo plazo.

Con el fin de enriquecer la validez de los resultados iniciales, se aplicod la técnica de triangulacion
metodolégica, mediante el cruce de los cinco instrumentos mencionados. Esta estrategia permitié abordar el
fenémeno de la conciencia ambiental colectiva desde multiples angulos, integrando datos cualitativos y

cuantitativos.
A través de este enfoque, se reveld patrones consistentes:
e niveles aceptables de conocimiento sobre problemas ambientales (dimension cognitiva)
e una alta expresion de valores y actitudes comprometidas (dimension axiolégica)

e y una practica ambiental comunitaria adn limitada, pero con potencial de desarrollo (dimension

procedimental).

De este modo, la coherencia de los hallazgos entre los distintos instrumentos fortalecié la confiabilidad del
diagndstico, evidenciando tanto fortalezas como vacios en el proceso de sensibilizacion ambiental de la
comunidad. Conjuntamente, esta metodologia permitié validar los hallazgos desde diversas perspectivas, y
evidencio la coherencia entre lo que se dice, lo que se hace, y lo que se percibe en torno a la conciencia ambiental

colectiva. Tales hallazgos sirvieron de base para el disefio contextualizado de la estrategia extensionista.
Resultados tras la implementacion de la estrategia

La puesta en marcha de la estrategia extensionista “Unidos transformamos Zayas” generd resultados
alentadores, que evidencian avances significativos en el fortalecimiento de la conciencia ambiental colectiva. A
partir de las acciones desarrolladas en las etapas de diagndstico, planificacion creativa y ejecucion

transformadora, se observaron cambios tangibles y simbdlicos, articulados en las tres dimensiones de analisis.
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Cambios en la dimensién cognitiva

Se observé un aumento significativo en la comprension de problemas ambientales. El 90% de los
integrantes logro identificar causas, consecuencias y posibles soluciones locales, vinculando estos fenédmenos
con sus practicas cotidianas. De esta forma, se integraron conceptos clave como sostenibilidad,
corresponsabilidad y huella ecoldgica en el lenguaje habitual de varios grupos comunitarios. Cabe destacar que
se registro mayor capacidad de analisis critico, especialmente entre jovenes que participaron en los talleres. En

relacion a eso, se fortalecié el conocimiento y comprension critica del entorno (Vazquez, 2022).

Fortalecimiento axioldgico y emocional

Durante los talleres vivenciales y actividades creativas, surgieron expresiones emocionales de conexion
con la naturaleza, reflejando una creciente empatia ecoldgica entre generaciones y sentido de responsabilidad
ambiental. Como resultado, el porcentaje de personas que asumian la responsabilidad compartida crecio del 25%
al 65%. Se observaron actitudes de respeto hacia los espacios verdes, compromiso entre generaciones y mayor
disposicion para asumir practicas respetuosas con el entorno. Acciones como reducir, reutilizar y reciclar
comenzaron a asumirse colectivamente. A la par, la narrativa comunitaria expresd un sentido renovado de
pertenencia, visibilizando historias locales que conectan identidad con proteccion ambiental. Por consiguiente, se
promovieron valores como respeto, solidaridad y compromiso comunitario al bienestar del entorno y de futuras

generaciones. La corresponsabilidad ecoldgica se fortalecio entre los participantes (Véliz Gutiérrez, et. al., 2009).

Avances en la dimensién procedimental

Las practicas sostenibles se multiplicaron de forma importante. El porcentaje de reciclaje pasé del 40% al
80%, la participaciéon en jornadas ambientales del 30% al 70%, el ahorro de agua del 15% al 55%. Al mismo
tiempo, se crearon tres huertos comunitarios y se consolidaron brigadas juveniles ecoldgicas. Se ejecutaron
acciones concretas como jornadas de limpieza, recuperacion de espacios publicos y elaboracién de carteles
ecoldgicos, con participacién activa de nifios, jévenes y adultos. De manera destacable, la comunidad mostré
capacidad de organizacién espontanea para sostener algunas actividades iniciadas, como el seguimiento del

mural ambiental y el cuidado del area reforestada.

En conjunto, se establecieron redes colaborativas con instituciones educativas y lideres locales para
ampliar la iniciativa. Practicas como reciclaje y ahorro de agua se multiplicaron visiblemente (Pérez Vasquez y
Arroyo Tirado, 2022).

REFLEXION FINAL

Estos resultados confirman la eficacia del enfoque vivencial-creativo para movilizar conciencias y generar
accion colectiva. Aunque, si bien se requiere continuidad en el proceso para consolidar el cambio, se evidencia
que Zayas avanza hacia una cultura ambiental compartida, donde cada integrante es protagonista de la

transformacion.
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Testimonios breves

“No sabia que separar la basura podia hacer una diferencia. Ahora lo hago todos los dias.” —

vecina de 67 afos

“El mural que pintamos me hace sentir parte de algo importante. Es como decirle al mundo

que cuidamos lo nuestro.” — adolescente de 15 afios.
Discusion

La articulacidon universidad-comunidad basada en estrategias contextualizadas y colaborativas permitié
superar barreras tradicionales como la brecha actitud-accion y el desconocimiento normativo. Investigaciones
previas (Olivares Sanchez y Leyva Aguilar, 2023; Turro Cobas, 2018) sostienen que la corresponsabilidad se

potencia cuando procesos educativos se vinculan con realidades locales y liderazgos confiables.

A partir de los resultados se muestra que mayor conciencia ambiental combinada con participacion activa
y sostenida, favorece la transformacién de habitos y actitudes, como también se ha evidenciado en otros contextos
(Vazquez, 2022). No obstante, persisten retos relacionados con la continuidad de las acciones y la necesidad de

politicas publicas que apoyen estas iniciativas.

La estrategia propuesta se consolidd como una herramienta de empoderamiento ambiental replicable en

otros contextos rurales, esto, siempre que se respeten sus particularidades.

Se ha de destacar que estos resultados coinciden con estudios que subrayan el impacto positivo de
estrategias extensionistas en actitudes ambientales (Alfonso Garcia, Martinez Rivera y Trujillo Medina, 2022;
Lopez Martinez, et. al., 2022; Diaz, 2023). En consecuencia, la brecha entre actitud y accién (Vilches y Gil Pérez,
2020) sigue representando un desafio, junto a limitaciones estructurales como infraestructura ecolégica

insuficiente y débil formacién de liderazgos comunitarios.

También es meritorio resaltar que, la propuesta educativa y extensionista demostré que es posible
reconfigurar practicas sociales mediante educacion ambiental contextualizada y participativa. De esta forma, esta
investigacion trasciende el ejercicio académico, constituyéndose en un compromiso genuino con la comunidad y
el futuro de Zayas, colocando en valor cada accién cotidiana como semilla transformadora. jPorque unidos...

transformamos Zayas!
CONCLUSIONES

La estrategia extensionista implementada en la comunidad Zayas demostré que es factible fortalecer la
conciencia ambiental colectiva mediante procesos educativos profundamente arraigados en la realidad local. En
efecto, la integracion de saberes cientificos, practicas comunitarias y metodologias participativas permitié superar

la brecha entre preocupacion ambiental y accién sostenida. Asi, se evidencidé que los cambios verdaderamente
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sostenibles requieren una mirada humanizante, afectiva y critica que reconozca la complejidad del entramado

social y ambiental.

Desde este punto de vista, el rol mediador y catalizador de la universidad resulté esencial para consolidar
corresponsabilidad y sentido de pertenencia de la comunidad. De esta manera, esta experiencia confirma que las
comunidades rurales pueden ser espacios fértiles para estrategias educativas transformadoras, siempre y cuando

se respete su diversidad cultural y se promueva activamente su protagonismo.

Como resultado, se fortalecieron vinculos comunitarios, las capacidades de agencia y la corresponsabilidad
ciudadana. Asimismo, el modelo desarrollado presenta un alto potencial de adaptacién y replicabilidad en otros
territorios rurales, especialmente si se apoya en politicas publicas coherentes, formacién continua y un liderazgo

comunitario soélido.
RECOMENDACIONES

e Replicar el modelo en comunidades rurales con caracteristicas socioculturales similares,
garantizando la contextualizacion pedagoégica de las acciones. Es fundamental reforzar la
integracion de liderazgos locales y el disefio de politicas publicas que aseguren la sostenibilidad a

largo plazo.

e Promover la formacién de brigadas ambientales intergeneracionales, integradas a la infraestructura
educativa y comunitaria, con el fin de fomentar aprendizajes significativos, cohesién social y

continuidad en las practicas ecolégicas.

Fortalecer los vinculos entre universidad, instituciones locales y comunidades, a fin de consolidar procesos
sostenibles, participativos y culturalmente pertinentes, que favorezcan la corresponsabilidad ambiental como eje

del desarrollo local.
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RESUMEN

El presente articulo de investigacion aborda las particularidades de la ensefianza presencial y virtual como
estrategia para enriquecer la experiencia universitaria en contextos con limitaciones tecnoldgicas. El objetivo fue
evaluar el impacto de una metodologia de ensefianza hibrida (presencial y virtual) en el desarrollo de
competencias digitales y la capacidad de disefio de proyectos colaborativos en un grupo de estudiantes de
educacion primaria, y analizar los desafios y oportunidades que presenta esta estrategia en un entorno con
limitaciones tecnolégicas. Se implementd una metodologia mixta con enfoque cualitativo-cuantitativo, en un taller
hibrido aplicado a 15 estudiantes de la Licenciatura en Educacién Primaria en Minas de Matahambre, Cuba. La
investigacion incluyd encuestas a docentes y estudiantes, analisis de proyectos colaborativos elaborados con
inteligencia artificial (DeepSeek) y mediciones de competencias digitales antes y después de la intervencion. Los
resultados evidencian mejoras significativas en las competencias digitales de los participantes y la capacidad de
disefar proyectos sociales apoyados en tecnologias emergentes. Aunque se identificaron desafios como
diferencias tecnoldgicas y la resistencia al cambio, la experiencia demuestra que la innovacion, cuando se
implementa con empatia y adaptacion al contexto, puede convertirse en un recurso eficaz para avanzar hacia una
educacion mas justa e inclusiva. Se concluye que la verdadera transformacion educativa surge cuando la
tecnologia se pone al servicio de las personas y no a la inversa.

Palabras clave: tecnologia educativa, educacion, innovacion educativa, método activo, ensefianza a distancia.

Abstract

This research article addresses the specifics of in-person and online teaching as a strategy to enrich the
university experience in contexts with technological limitations. The objective was to evaluate the impact of a
hybrid teaching methodology (in-person and online) on the development of digital skills and the ability to design
collaborative projects in a group of primary school students, and to analyze the challenges and opportunities this
strategy presents in a technologically limited environment. A mixed methodology with a qualitative-quantitative
approach was implemented in a hybrid workshop for 15 students of the Bachelor's Degree in Primary Education
in Minas de Matahambre, Cuba. The research included surveys of teachers and students, analysis of collaborative
projects developed with artificial intelligence (DeepSeek), and digital skills measurements before and after the
intervention. The results show significant improvements in the participants' digital skills and their ability to design
social projects supported by emerging technologies. Although challenges such as technological differences and
resistance to change were identified, experience shows that innovation, when implemented with empathy and
adaptation to the context, can become an effective resource for advancing toward more equitable and inclusive

64


mailto:renierserrano684@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-6660-7601

education. The conclusion is that true educational transformation emerges when technology is put at the service
of people, and not the other way around.

Keywords: educational technology, education, educational innovation, active method, distance learning.

INOVAGOES CIENTIFICAS E TECNOLOGICAS PARA INTEGRAR O ENSINO
PRESENCIAL E ONLINE NA EDUCAGAO UNIVERSITARIA

Resumo

Este artigo de pesquisa aborda as especificidades do ensino presencial e online como estratégia para
enriquecer a experiéncia universitaria em contextos com limitagdes tecnolégicas. O objetivo foi avaliar o impacto
de uma metodologia de ensino hibrida (presencial e online) no desenvolvimento de habilidades digitais e na
capacidade de elaborar projetos colaborativos em um grupo de alunos do ensino fundamental, e analisar os
desafios e oportunidades que essa estratégia apresenta em um ambiente tecnologicamente limitado. Uma
metodologia mista com abordagem quali-quantitativa foi implementada em uma oficina hibrida para 15 alunos do
Bacharelado em Educagédo Primaria em Minas de Matahambre, Cuba. A pesquisa incluiu questionarios com
professores e alunos, analise de projetos colaborativos desenvolvidos com inteligéncia artificial (DeepSeek) e
mensuragao de habilidades digitais antes e depois da intervengao. Os resultados mostram melhorias significativas
nas habilidades digitais dos participantes € em sua capacidade de elaborar projetos sociais apoiados por
tecnologias emergentes. Embora desafios como diferengas tecnolégicas e resisténcia a mudanga tenham sido
identificados, a experiéncia demonstra que a inovagéo, quando implementada com empatia e adaptagdo ao
contexto, pode se tornar um recurso eficaz para avangar rumo a uma educagdo mais equitativa e inclusiva.
Conclui-se que a verdadeira transformacao educacional surge quando a tecnologia é colocada a servico das
pessoas, € ndo o contrario.

Palavras-chave: tecnologia educacional, educacao, inovagéo educacional, método ativo, ensino a distancia.

INNOVATIONS SCIENTIFIQUES ET TECHNOLOGIQUES POUR L'INTEGRATION DE
L'ENSEIGNEMENT EN PRESENTIEL ET EN LIGNE DANS L'ENSEIGNEMENT
UNIVERSITAIRE

Résumé

Cet article de recherche aborde les spécificités de I'enseignement en présentiel et en ligne comme stratégie
d'enrichissement de I'expérience universitaire dans des contextes de limitations technologiques. L'objectif était
d'évaluer I'impact d'une méthodologie d'enseignement hybride (présentiel et en ligne) sur le développement des
compétences numériques et la capacité a concevoir des projets collaboratifs au sein d'un groupe d'éléves du
primaire, et d'analyser les défis et les opportunités que cette stratégie présente dans un environnement
technologiquement limité. Une méthodologie mixte, avec une approche qualitative et quantitative, a été mise en
ceuvre lors d'un atelier hybride destiné a 15 étudiants de licence en enseignement primaire a Minas de

Matahambre, a Cuba. La recherche comprenait des enquétes auprés des enseignants et des éléves, I'analyse de
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projets collaboratifs développés avec lintelligence artificielle (DeepSeek) et des mesures des compétences
numeériques avant et aprés l'intervention. Les résultats montrent une amélioration significative des compétences
numeériques des participants et de leur capacité a concevoir des projets sociaux soutenus par les technologies
émergentes. Bien que des défis tels que les différences technologiques et la résistance au changement aient été
identifiés, I'expérience montre que l'innovation, mise en ceuvre avec empathie et adaptation au contexte, peut
devenir une ressource efficace pour progresser vers une éducation plus équitable et inclusive. En conclusion, une
véritable transformation éducative émerge lorsque la technologie est mise au service des individus, et non
l'inverse.

Mots clés : technologie éducative, éducation, innovation pédagogique, méthode active, enseignement a distance.

INTRODUCCION

Hoy en dia, la educacion enfrenta desafios y oportunidades sin precedentes derivados de la transformacion
digital. Esta realidad exige adoptar modelos educativos que permitan a los estudiantes acceder a la informacién,
ademas de promover la interaccion significativa y la construccién colaborativa del conocimiento. En este contexto,
el aprendizaje hibrido surge como una alternativa prometedora, al integrar las fortalezas de la ensefianza

presencial y en linea.

En Cuba, el uso productivo de ambas estrategias es esencial para enriquecer las experiencias de
aprendizaje y ampliar el acceso a recursos y herramientas educativas. Este panorama se hizo evidente durante
la pandemia de COVID- 19, cuando quedaron al descubierto las limitaciones del modelo exclusivamente
presencial, forzando a estudiantes y docentes a una rapida transicién hacia los entornos virtuales. Desde el 2020,
la educacién superior, particularmente la Sede Universitaria de Minas de Matahambre, se ha visto inmersa en un
proceso de transformacion, donde la adopcion de herramientas digitales se volvié esencial para continuar con el

proceso de ensefianza-aprendizaje.

No obstante, la implementacion de modelos hibridos enfrenta dificultades. Algunos estudiantes manifiestan
carencias en competencias tecnolégicas, mientras que otros requieren mayor apoyo para adaptarse a entornos
virtuales. Estas limitaciones subrayan la importancia de proporcionar capacitacion, tanto a estudiantes como a

docentes, a fin de maximizar los beneficios del aprendizaje combinado.

Por lo antes expuesto, el objetivo de este trabajo se propuso disefiar soluciones innovadoras basadas en
la ciencia y la tecnologia que optimicen la combinacién de la ensefianza presencial y en linea en el ambito
universitario. En particular, se busca analizar su impacto en el rendimiento académico, la satisfaccién estudiantil
y la reduccion de brechas digitales, mediante la implementacién de un taller piloto que integre herramientas
tecnolégicas avanzadas (como Inteligencia artificial y plataformas colaborativas) con metodologias hibridas

adaptadas al contexto cubano.

Finalmente, es importante reconocer que la simple mencién de ciencia, tecnologia e innovacién no
garantiza su efectividad. Es crucial analizar factores estructurales como las politicas institucionales de

financiamiento, la formaciéon continua del profesorado en competencias digitales, y la disponibilidad de
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infraestructura tecnoldgica robusta que condicionan la viabilidad de estas experiencias. A su vez, limitaciones
como la brecha generacional en el uso de tecnologias, la escasez energética vy la resistencia al cambio
pedagdgico, constituyen barreras que pueden entorpecer su adopcién. Por ello, resulta destacable examinar estas
variables para garantizar que la innovacioén trascienda el discurso y se materialice en soluciones educativas

sostenibles.

Fundamentacion Tedrica y Practica

En el actual contexto de transformacion digital, tanto a nivel global como en Cuba, la innovaciéon se ha
vuelto un elemento crucial para introducir cambios significativos en los procesos educativos. De esta manera
propicia intervenciones sistematicas que permitan modificar modelos, actitudes, practicas y culturas pedagdégicas.
Este enfoque pretende favorecer el desarrollo de experiencias educativas mas inclusivas y adaptadas a las

necesidades contemporaneas.

A pesar de ello, el aprendizaje hibrido en Cuba enfrenta desafios socio-técnico, como la limitada
disponibilidad de dispositivos, la conectividad intermitente y las restricciones en la formacién docente. Frente a
esto, este estudio propone soluciones innovadoras que integran la inteligencia artificial y plataformas
colaborativas de bajo consumo de ancho de banda. De manera complementaria, estas herramientas, concebidas
desde una perspectiva critica, buscan mitigar las brechas digitales y adaptarse a contextos con recursos escasos,

en consonancia con las politicas educativas cubanas de justicia social y transformacion digital.

Por otro lado, la literatura especializada ha subrayado que la innovacion educativa no depende solo de la
voluntad individual, sino de ecosistemas institucionales facilitadores (Nufez, 2021). En particular, factores como
el acceso equitativo a dispositivos, el soporte técnico permanente y la integracion de la innovacion en los planes
de estudio, son determinantes para su éxito. Por el contrario, limitaciones estructurales como la conectividad
inestable, la obsolescencia tecnoldgica y la falta de tiempo institucional para la experimentacién docente frenan
la escalabilidad del aprendizaje hibrido. De hecho, ignorar estas dindmicas, tal como se evidencié en las
evaluaciones parciales de este proceso, puede convertir la innovacion en un ejercicio discursivo, desvinculado de

la realidad del aula universitaria cubana.

A nivel internacional, el aprendizaje hibrido se ha consolidado como estrategia eficaz en la educacion
superior. En este sentido, el modelo que combina actividades presenciales con recursos digitales, ha permitido a
diversas instituciones responder a los retos contemporaneos, especialmente durante y después de la pandemia
de COVID-19. En el caso de Cuba, la implementacién de plataformas como Moodle, Zoom y Jitsi ha favorecido a
los estudiantes al acceder a materiales, asi como a la interaccion en tiempo y la diversificacion de actividades
académicas. Asi mismo, ejemplos como la Universidad de La Habana y la Universidad de Oriente muestran como
estas herramientas pueden integrarse en practicas pedagdgicas que potencian el aprendizaje activo y la
colaboracién entre estudiantes y docentes.

Desde un marco tedrico, Vaughan, Garrison y Cleveland-Innes (2013) destacan que la creacion de

comunidades de indagacion en entornos mezclados requiere equilibrar tres dimensiones clave: presencia social,
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cognitiva y docente. Esta misma perspectiva subraya que el éxito de la innovacion educativa no radica en la
simple incorporacién de tecnologias, sino que depende de la articulacién de estrategias pedagdgicas que

fomenten la construccién colaborativa de conocimiento, principio fundamental aplicado en nuestro taller.

De igual manera, Bates (2020) advierte que el aprendizaje hibrido exige un disefio instruccional intencional,
capaz de garantizar coherencia entre objetivos pedagdgicos, actividades de aprendizaje y mecanismos de

evaluacion.

De manera concluyente, los resultados preliminares de este estudio confirman estas premisas. En efecto,
la formacion docente en disefio educativo digital y la integracion critica de herramientas tecnolégicas resultan
factores decisivos para transformar la practica pedagogica. En relacion con eso, el aprendizaje hibrido no solo
constituye una alternativa a las limitaciones del modelo tradicional, sino una via para construccion de entornos

educativos mas inclusivos, dinamicos y sostenibles
Proyectos Colaborativos en Entornos Virtuales

El aprendizaje hibrido ha demostrado un notable potencial para fomentar el trabajo colaborativo entre
estudiantes mediante el uso de herramientas digitales. Este enfoque ademas de promover la interaccion
académica, desarrolla competencias transversales como la comunicacion, la cooperacién y la resolucion creativa

de problemas.

En varias universidades cubanas se han implementado proyectos interdisciplinarios que combinan
encuentros presenciales con el uso de aplicaciones como Google Drive o Microsoft Teams para la gestiéon y
desarrollo de proyectos. Asi, estas plataformas permiten gestionar documentos compartidos, organizar
actividades de investigacion y facilitar la construccidon conjunta de conocimientos. Para el caso, un ejemplo
relevante se encuentra en la Universidad Central "Marta Abreu" de Las Villas, donde estudiantes de diferentes
carreras han trabajado en proyectos orientados a resolver problemas reales planteados por empresas locales.
Por lo visto, este tipo de experiencia articula teoria y practica, fortaleciendo tanto el aprendizaje disciplinar como

las habilidades para el trabajo en equipo.

En el caso de Pinar del Rio, las instituciones universitarias también han incorporado diversas practicas de
aprendizaje hibrido con resultados alentadores. Ademas de utilizar plataformas virtuales para optimizar el
proceso educativo, se han promovido proyectos colaborativos que integran modalidades presencial y virtual.
Estas iniciativas incluyen conferencias y talleres en modalidad mixta, en los que especialistas nacionales e
internacionales interactian estudiantes mediante videoconferencias, vigorizando la dimensién intercultural del

aprendizaje.

Considerando esto, la literatura sobre comunidades de indagacion destaca que la efectividad de los
entornos colaborativos depende de la calidad de la interacciéon y de la presencia docente como facilitador del

proceso (Vaughan, et. al., 2013). De esta manera, los proyectos desarrollados en contextos hibridos, favorecen
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la adquisicién de competencias digitales y a la vez consolidan habilidades interpersonales, esenciales para el

desempefio profesional en el siglo XXI.

Concluyendo, los proyectos colaborativos en entornos virtuales, al integrarse en esquemas de aprendizaje
hibrido, representan una estrategia pedagodgica eficaz para ampliar el alcance de la ensefianza universitaria,
promover el aprendizaje significativo y preparar a los estudiantes para enfrentar los desafios de un mundo

interconectado.
Uso Estratégico de la Tecnologia

La incorporacién de tecnologias digitales en la educacion hibrida constituye un elemento clave para
enriquecer la experiencia de aprendizaje. Por ejemplo, en plataformas como Moodle, Blackboard, Google
Classroom, se pueden organizar los contenidos y facilita la interaccion entre los estudiantes y los docentes. Ahora
bien, incluso en talleres presenciales, los recursos tecnolégicos mantienen un papel relevante, ya sea a partir del
uso de presentaciones multimedia, simulaciones, o herramientas en linea que puedan complementar las clases

tradicionales.

En cuanto a la seleccion de herramientas tecnoldgicas, esta debe responder criterios de accesibilidad,
usabilidad e inclusién, garantizando que todos puedan beneficiarse de su uso. Para lograrlo, resulta
imprescindible que los docentes reciban formacion adecuada y cuenten con el acompafiamiento técnico
necesarios, de modo que se asegure el aprovechamiento efectivo de las tecnologias. Asi mismo, es fundamental
ofrecer apoyos complementarios, como tutorias técnicas o materiales de autoformaciéon que permitan superar

barreras en el uso de recursos digitales.

Por otro lado, la interaccion y participacion activa se postulan como componentes clave del aprendizaje
significativo. A este respecto, en los espacios presenciales pueden fomentarse debates, trabajos grupales, talleres
practicos. De manera equivalente, en los entornos virtuales, foros de discusion, videoconferencias y actividades
colaborativas en tiempo real, cumplen la misma funcién garantizando la continuidad de la dinamica académica

mas alla del aula fisica.

Del mismo modo, el aprendizaje hibrido debe orientarse a potenciar la autonomia del estudiante. En efecto,
un disefio pedagodgico bien estructurado facilita el desarrollo de competencias de autorregulacion y gestion del
tiempo. Por ejemplo, la asignacion de proyectos independientes, el uso de guias explicitas y la definicion clara de
plazos contribuyen a que los estudiantes asuman un rol activo en su proceso formativo. Ademas, muchas
plataformas de aprendizaje en linea incorporan herramientas de seguimiento del progreso, de manera que
docentes y estudiantes puedan revisar informacién valiosa que deseen profundizar en determinados temas o

reforzar areas problematicas.

En resumen, el uso estratégico de la tecnologia en la educaciéon hibrida requiere una planificacion

intencional que combine accesibilidad, capacitacion docente, participacion activa y autonomia estudiantil. Por
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medio de una integracion critica y contextualizada de estas herramientas es posible garantizar que la tecnologia

se convierta en un verdadero recurso pedagoégico al servicio del aprendizaje.

La integracion del aprendizaje hibrido en la educacién universitaria cubana puede generar impactos
esperados en distintos niveles, asi como la mejora en el rendimiento académico de los estudiantes, dado que la
combinacion de actividades presenciales y virtuales permite diversificar estrategia de ensefianza y atender
distintos estilos de aprendizaje. Por lo tanto, se perfila como una solucién prometedora para las universidades,

ya que ofrece la flexibilidad necesaria para adaptarse a las necesidades de diversas cohortes de estudiantes.

En el siguiente mapa mental se puede apreciar de forma mas clara los beneficios y estrategias que

presentan este modelo educativo:

Figura 1
El Aprendizaje Hibrido

SN de ensefianza presencial y en linea

EL Aprendizaje Hibrido

Use de foroe ¢ disossiones en lines

Fuente: Elaboracion propia con ayuda de OpenAl (2025)

La motivacion del estudiante es un factor crucial en su proceso de aprendizaje. La formaciéon combinada
puede impulsar la motivacion al ofrecer a los estudiantes un mayor control sobre su tiempo y su entorno de
estudio. Al permitir que los estudiantes elijan cédmo y donde aprender, se fomenta un sentido de autogestion y
responsabilidad. Incluso, la variedad de recursos disponibles en linea, como videos, foros de discusion y
plataformas de aprendizaje interactivas, permite que los estudiantes se comprometan de manera mas activa y se
interesen por el contenido del taller. De esa forma, la flexibilidad y diversidad que ofrece el aprendizaje hibrido
pueden resultar en una experiencia de aprendizaje mas enriquecedora y atractiva, incentivando la participacion y

el esfuerzo académico.

En esta linea, el aprendizaje hibrido favorece el desarrollo de habilidades para lograr el éxito en el ambito

profesional del siglo XXI. Singularmente, en un contexto hibrido, los estudiantes utilizan diversas herramientas
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tecnolégicas y recursos didacticos, lo cual les permite desarrollar competencias en aspectos tales como la
autogestion, la organizacion y el trabajo en equipo. A la vez, la necesidad de controlar su propio tiempo y asumir
la responsabilidad de la organizacién del trabajo propicia el desarrollo de habilidades relacionadas con el control

y la planificacién.

Por otro lado, las plataformas de aprendizaje en linea propician habitualmente el trabajo en equipo
mediante la interaccién entre los estudiantes a través de foros, proyectos, documentos compartidos. Desde esta
perspectiva, se consolidan tanto las habilidades interpersonales y las competencias necesarias para
desenvolverse en la organizacion del trabajo en equipo, las cuales son apreciadas en el mercado laboral actual.
Adicionalmente, el uso de un entorno de aprendizaje online con acceso a herramientas digitales y recursos online

prepara a los estudiantes ante un entorno laboral que premia la adaptabilidad y el aprendizaje continuo.

De la misma manera, el aprendizaje activo constituye una estrategia de ensefianza, que propicia la
participacion o el compromiso del estudiante con el contenido. Igualmente, el modelo hibrido permite incluir
metodologias que fomentan la interactividad, como es el caso del aprendizaje basado en proyectos o la
gamificacién. De manera que en el aula hibrida el profesorado puede aprovechar la tecnologia para disefar
actividades interactivas, debates a través de la plataforma, encuestas en tiempo real y actividades que

incrementen la participacion o el dialogo entre los estudiantes.

A su vez, la capacidad para acceder a recursos en linea también permite la personalizacion del aprendizaje,
ya que los estudiantes pueden avanzar a su propio ritmo y revisar el material cuantas veces sea necesario. En
consecuencia, la combinacién de recursos en linea y actividades presenciales se traduce en una experiencia de

aprendizaje mas dinamica y participativa, que puede llevar a una mayor comprension y retencion del contenido.

En otro orden de ideas, la accesibilidad es uno de los beneficios mas destacados del aprendizaje hibrido.
Ciertamente, este modelo de ensefanza tiene el potencial de democratizar la educacion superior, permitiendo
que una mayor cantidad de estudiantes, incluidos aquellos con discapacidades o responsabilidades laborales y
familiares, accedan a programas universitarios sin las limitaciones que impone la ensefianza presencial

tradicional.

En la practica, las clases en linea ofrecen la posibilidad de estudiar desde cualquier lugar y en horarios
flexibles, lo que facilita la inclusion de una poblacion estudiantil diversa. De este modo, la formacion combinada
representa una evolucién significativa en la educacién universitaria que combina lo mejor de la ensefianza
presencial y en linea. Sus posibles resultados, que incluyen un aumento en la motivacion del estudiante, el
desarrollo de habilidades relevantes, mayor interactividad y una mejor accesibilidad, configuran un panorama
optimista para el futuro de la educacién superior. Sin embargo, es fundamental que las instituciones educativas
se comprometan a implementar este modelo de manera reflexiva y con un enfoque en la calidad educativa,
asegurando que todos los estudiantes tengan las oportunidades necesarias para prosperar en este nuevo entorno
de aprendizaje. Al hacerlo, el aprendizaje hibrido puede convertirse en una poderosa herramienta para formar

profesionales competentes y adaptables, preparados para enfrentar los retos del mundo moderno.
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En resumen, para los estudiantes universitarios, el modelo de aprendizaje hibrido combina la ensefanza
presencial tradicional con la educacién en linea, lo que brinda a los estudiantes un mayor acceso a diversos
recursos. Asi, los estudiantes pueden personalizar su experiencia de aprendizaje, adaptandose a sus ritmos y
estilos individuales mientras fomentan la colaboracién y el intercambio de ideas en un entorno mas dinamico.
Agréguese que, este promueve el desarrollo de habilidades tecnoldgicas esenciales, preparandolos mejor para

los desafios del mercado laboral actual y futuro.

Este espacio educativo también fomenta habilidades esenciales para el siglo XXI, como la colaboracion, la
comunicacion y el pensamiento critico, preparando a los estudiantes para enfrentar los desafios del mundo
moderno. El tipo de educacién personalizada permite a los docentes identificar las necesidades individuales de

cada estudiante, lo que resulta en estrategias de ensefianza mas efectivas y adaptadas.

Diversos estudios han sefalado que el aprendizaje hibrido puede mejorar significativamente la experiencia
educativa de los estudiantes universitarios. Segun Pérez (2021), este modelo fomenta una mayor autonomia en
los estudiantes al permitirles gestionar su tiempo y ritmo de aprendizaje de manera mas efectiva. Conjuntamente,
la combinacion de clases presenciales con actividades virtuales promueve una interaccion mas dinamica entre

estudiantes y profesores, lo que puede traducirse en un aprendizaje mas profundo.

Por otra parte, investigaciones realizadas por Martinez y Lopez (2020) destacan que el aprendizaje hibrido
facilita el acceso a recursos educativos digitales, lo que amplia las oportunidades de aprendizaje. Esto es
especialmente relevante para estudiantes que enfrentan limitaciones geograficas o econdmicas, ya que pueden

acceder a contenido de calidad desde cualquier lugar con conexion a internet.

METODOLOGIA

Se adopté un disefio cuasi-experimental de tipo descriptivo-exploratorio, bajo un enfoque mixto cualitativo-
cuantitativo. En este contexto, el objetivo de la eleccion metodoldgica fue evaluar la efectividad de un taller hibrido

en el desarrollo de competencias digitales y proyectos colaborativos.

La muestra de este estudio estuvo conformada por 15 estudiantes de la Licenciatura en Educacion Primaria
de la Sede Universitaria de Minas de Matahambre. Se utilizé un muestreo intencional, seleccionando a todos los
estudiantes disponibles en el grupo académico correspondiente al curso en que se aplico la experiencia, lo que

permitié un acceso completo a la cohorte.

Los instrumentos de recoleccion de datos fueron:

Encuesta estructurada, aplicada a estudiantes y docentes para recoger percepciones sobre la utilidad del
taller. El cuestionario fue sometido a validaciéon por juicio de tres especialistas en tecnologia educativa y

metodoldgica, y a una prueba piloto con cinco estudiantes ajenos al estudio para verificar claridad y pertinencia.

Se incluyd, analisis de proyectos colaborativos desarrollados con IA, evaluados mediante una rubrica que

consideraba pertinencia social, originalidad y uso efectivo de recursos digitales.
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Por ultimo, una prueba diagndstica y postest de competencias digitales, disefiada a partir de los indicadores

propuestos por la UNESCO que contempl6 alfabetizacion digital, manejo de plataformas y colaboracion en linea.

El porcentaje de mejora (95%) en competencias digitales fue calculado comparando las puntuaciones
globales obtenidas en la prueba diagndstica y el postest. Luego, se utilizé una escala de 0 a 100 puntos; el

aumento relativo se estimé mediante la formula: Mejora (%)=Pretest(Postest-Pretest)x100.

Por otro lado, la triangulacién de datos cualitativos (percepciones y analisis de proyectos) y cuantitativos
(resultados de encuestas y pruebas) permitié reforzar la validez interna y garantizar la replicabilidad del estudio

en otros contextos universitarios con caracteristicas similares.

Limitaciones

1. Limitaciones Contextuales

El estudio presenta una limitaciéon significativa en su alcance muestral, al concentrarse
unicamente en 15 estudiantes de la Licenciatura en Educacion Primaria. Esta reducida poblacion
investigativa restringe la capacidad de generalizacion de los resultados, ya que solo 6 estudiantes
provenian del mismo consejo popular de Minas, mientras que 9 procedian de otros consejos
populares. La investigacion se circunscribié geograficamente a la Sede Universitaria de Minas de
Matahambre en Pinar del Rio, lo que implica una representatividad territorial muy limitada. Esta
restriccion geografica dificulta la extrapolacion de conclusiones a otros contextos universitarios

cubanos, reduciendo el potencial de transferibilidad de los hallazgos.

2. Limitaciones Tecnolégicas

El contexto tecnolégico cubano impone desafios significativos a la implementacion del
aprendizaje hibrido. La infraestructura de conectividad, gestionada por ETECSA, presenta
interrupciones frecuentes y fluctuaciones en la calidad del servicio de internet. Los déficits
energéticos provocan apagones que interrumpen sistematicamente el acceso a plataformas virtuales
y recursos digitales. Tales limitaciones tecnolégicas no solo afectan la continuidad del aprendizaje,
sino que también generan una experiencia educativa fragmentada e impredecible. La inestabilidad
de la conectividad se convierte en una barrera real para la implementacion consistente de estrategias
de aprendizaje hibrido. Ademas, la persistencia de desigualdades digitales en entornos hibridos,
como sefalan Ramirez y Torres (2022), no solo afecta el acceso a dispositivos, sino también la
calidad de la participacién educativa. Efectivamente, su investigacién evidencia cémo factores
socioecondmicos y geograficos profundizan estas brechas, limitando el potencial inclusivo del

modelo hibrido en contextos vulnerables.

3. Limitaciones de Acceso Digital
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La brecha digital se manifiesta de manera prominente en este estudio, revelando disparidades
significativas en el acceso y calidad de recursos tecnoldgicos. Los estudiantes presentan diferencias
sustanciales en sus dispositivos de acceso, calidad de conexion a internet y condiciones de entorno
para el aprendizaje virtual. Estas desigualdades tecnologicas generan una experiencia educativa
heterogénea, donde algunos estudiantes pueden aprovechar plenamente los recursos digitales,
mientras otros enfrentan restricciones. La variabilidad en el acceso digital compromete la equidad y

la efectividad de este modelo.

4. Limitaciones Metodoldgicas

La implementacion del aprendizaje hibrido muestra una notable heterogeneidad entre
diferentes instituciones universitarias. Cada universidad y facultad interpreta y aplica el modelo de
manera distintiva, lo que dificulta establecer un marco de referencia metodoldgico unificado. Esta
diversidad metodolégica introduce variabilidad en los resultados y complejiza la comparacion

sistematica.

En efecto, la evaluacion del aprendizaje hibrido depende significativamente de percepciones
subjetivas de estudiantes y profesores. Los instrumentos de recoleccién de datos, como encuestas
y autoevaluaciones, estan inherentemente sujetos a sesgos individuales, lo que puede distorsionar

la comprension objetiva de los procesos de aprendizaje.

Taller para estudiantes universitarios

A continuacién, se presenta el taller universitario sobre actividades combinadas, el cual se implement6
desde 2022 en la Sede Universitaria de Minas de Matahambre, Pinar del Rio, con una muestra de 15 estudiantes
de la Licenciatura en Educacion Primaria, de ellos 6 estudiantes son del mismo consejo popular Minas y 9
estudiantes son de otros consejos populares los cuales trabajan en escuelas primarias del municipio. La creacién
de un taller universitario con un enfoque hibrido no responde Unicamente a la necesidad de adaptarse a un
contexto educativo que cambia constantemente, sino que, ademas, permite a los estudiantes aprender y

desarrollar competencias que les serviran en su vida profesional.

El primer paso en el disefio del taller hibrido es establecer objetivos generales de aprendizaje y especificos.
Estos objetivos deben ser medibles y alinearse con las competencias que los estudiantes deben adquirir al

finalizar el taller:

e Conocimiento tedrico: Los estudiantes comprenderan los conceptos fundamentales del tema.

e Habilidades practicas: Los estudiantes aplicaran los conocimientos adquiridos en situaciones

reales o simuladas.

e Colaboracién y comunicacion: Los estudiantes trabajaran en equipo para resolver problemas y

compartir ideas.
74



e Autonomia en el aprendizaje: Los estudiantes desarrollaran habilidades para gestionar su propio

proceso de aprendizaje mediante plataformas en linea.

Objetivo General

Fomentar un aprendizaje significativo y auténomo en los estudiantes universitarios, utilizando la
metodologia hibrida para combinar lo mejor de los entornos digitales y presenciales, promoviendo la colaboracion,

el pensamiento critico y la aplicacion practica de los conocimientos adquiridos.

Objetivos Especificos

1. Facilitar el desarrollo de competencias digitales en los estudiantes, asegurando un manejo

adecuado de las herramientas tecnoldgicas que complementan su aprendizaje.

2. Promover la interaccién y el trabajo en equipo entre los estudiantes, fortaleciendo su capacidad de

colaborar en proyectos conjuntos y resolver problemas de manera creativa.

Estructura del Taller

Para llevar a cabo estos objetivos, el taller se estructurara en cinco médulos, cada uno de los cuales

combinara actividades en linea y presenciales. Esta integracion se llevara a cabo de la siguiente manera:

Introduccién a la Metodologia Hibrida

Actividades Presenciales: En la primera sesién, se realizara una introduccion tedrica sobre el concepto de
educacion hibrida, destacando sus beneficios y desafios. Se fomentard un debate grupal para recopilar las

expectativas y experiencias previas de los estudiantes en relacién con este modelo de ensenanza.

Actividades En Linea: Los estudiantes accederan a una plataforma LMS (Learning Management System)
donde encontraran recursos multimedia, como videos explicativos y articulos académicos sobre la educacién

hibrida. Se les asignaré la tarea de reflexionar y publicar sus pensamientos en un foro de discusion.

Herramientas Digitales para el Aprendizaje

Actividades Presenciales: Los estudiantes participaran en un taller practico donde aprenderan a utilizar
diversas herramientas digitales (como Google Drive, Trello y Zoom) que facilitaran su trabajo colaborativo a lo

largo del Taller.

Actividades En Linea: Se les invitara a crear grupos de trabajo en la plataforma y a realizar una actividad
colaborativa a distancia, que consistira en investigar un tema especifico y elaborar una presentacion digital que

luego compartiran con el resto de la clase.

Metodologias Activas en el Aula
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Actividades Presenciales: Se llevara a cabo una sesion dedicada a la discusién sobre metodologias activas,
como el aprendizaje basado en proyectos y el aprendizaje colaborativo. Los estudiantes trabajaran en grupos

para disefiar un mini-proyecto que luego deberan implementar.

Actividades En Linea: Los grupos deberan documentar el progreso de sus proyectos a través de un blog.
También se les pedira que realicen retroalimentacion entre pares, revisando y comentando los blogs de otros

grupos.

Innovacién Tecnoldgica: Inteligencia Artificial Aplicada con DeepSeek
Actividad Presencial: Soluciones con IA
Areas de Aplicacién

Se han seleccionado tres areas estratégicas de intervencion: Educacion, Medio Ambiente, Tecnologia
Social. Cada area representa un ecosistema complejo donde la innovacién tecnolégica puede generar
transformaciones significativas. Se busca convertir a los estudiantes en agentes de cambio, utilizando DeepSeek
como herramienta principal de generacion e innovacion. Se pretende que cada equipo desarrolle un prototipo
funcional que aborde un problema real en su area asignada. Los estudiantes se dividiran en tres equipos
multidisciplinarios, cada uno enfocado en un area especifica. Durante una jornada de 8 horas, trabajaran
intensivamente en el desarrollo de soluciones tecnolégicas, utilizando DeepSeek como catalizador de creatividad
e innovacion. Cada equipo realizara una investigacion preliminar para identificar desafios especificos en su area
de trabajo. Utilizaran DeepSeek para: Explorar soluciones potenciales, Analizar datos relevantes, Generar

conceptos innovadores.
Actividad En Linea: Laboratorio de Desarrollo Colaborativo

Durante dos semanas, los estudiantes continuaran desarrollando sus proyectos de manera virtual, con
reuniones semanales y seguimiento continuo. El proceso incluira: Investigacion adicional, Refinamiento técnico,

Documentacion del proyecto, Preparacion de presentacion final. Se proporcionaran:
e  Acceso a plataforma DeepSeek
e Herramientas de colaboracion virtual
e  Apoyo técnico especializado
e Recursos de investigacion
El taller permitira a los estudiantes desarrollar: Competencias Técnicas

e Uso de inteligencia artificial
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Trabajo colaborativo

e Pensamiento sistémico

Innovacion social

Resolucién creativa de problemas

Se estableceran principios fundamentales: Uso responsable de la IA, Transparencia metodolégica, Respeto

a principios de inclusion, Evaluacién del impacto social de las soluciones

La evaluacion considerara: Originalidad de la solucion, Calidad técnica, Potencial de implementacion,

Trabajo en equipo, Presentacion y documentacion

Evaluacién y Retroalimentacion

Actividades Presenciales: En esta fase, se realizaran sesiones de coevaluacién donde los estudiantes
presentaran sus proyectos finales ante la clase. Cada grupo recibira retroalimentacion tanto de sus compaferos

como del instructor.

Actividades En Linea: Después de las presentaciones, los estudiantes deberan completar una encuesta en

linea sobre sus experiencias, reflexionando sobre lo aprendido y la efectividad de la metodologia hibrida.

Reflexiones Finales y Proyecciones

Actividades Presenciales: Se llevara a cabo una sesion de cierre donde se reflexionara sobre el impacto
de la educacién hibrida en el aprendizaje y las competencias adquiridas. Los estudiantes compartiran sus

conclusiones y propuestas para futuros talleres.

Actividades En Linea: Para concluir, se pedira a los estudiantes que elaboren un ensayo reflexivo sobre su
experiencia en el Taller, analizando como la metodologia hibrida ha influido en su aprendizaje y en su desarrollo

personal y académico

Estas actividades en linea y presenciales para estudiantes universitarios son fundamentales en la
educacion moderna, ya que ambas modalidades ofrecen diferentes beneficios que pueden enriquecer la
experiencia académica. Segun Pérez (2021), la combinaciéon de métodos en linea y presenciales permite un
aprendizaje mas flexible y personalizado, lo que se traduce en una mayor satisfaccion estudiantil. Por otro lado,
Martinez (2020) destaca que las actividades presenciales fomentan la interacciéon social y el desarrollo de
habilidades interpersonales, aspectos que son cruciales para el éxito profesional. Por lo tanto, es esencial que
las instituciones educativas integren estrategias que incluyan tanto el aprendizaje en linea como el presencial,

maximizando asi el potencial de sus estudiantes.
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Después de la implementacion del taller, se aplicaron encuestas a profesores y estudiantes para evaluar
sus percepciones sobre el aprendizaje hibrido. Los resultados revelaron que la mayoria de los participantes
calificd su experiencia como positiva 0 muy positiva. En cuanto al uso de herramientas tecnoldgicas, se identificd
una preferencia por plataformas de videoconferencia (como Zoom o Google Meet) y sistemas de gestion de
aprendizaje (ej. Moodle), complementadas con recursos colaborativos (Google Docs, Padlet). Adicionalmente, se
observd que los encuestados se sienten mayormente comodos o muy comodos utilizando tecnologia en sus

actividades educativas, indicando una adaptacién efectiva al modelo hibrido.

Resultados de la implementacion

Las soluciones implementadas como el uso de |A para personalizar contenidos y herramientas offline
demostraron potencial para reducir barreras geograficas y socioeconémicas. Por ejemplo, estudiantes de zonas

rurales lograron acceder a materiales educativos sin dependencia exclusiva de internet.

En el Centro Universitario Municipal Minas de Matahambre se revelaron resultados significativos en la
transformacion metodolégica docente. Con una participaciéon de 15 estudiantes, se observé un incremento
sustancial en las competencias digitales. EI dominio de herramientas tecnolégicas se expandié de 3-4 a 8-10

recursos digitales, lo que representa una mejora del 95% en el manejo tecnolégico de los participantes.

Los resultados cualitativos fueron igualmente notables. Se presenta el 92% de los estudiantes que calificd
los talleres como "muy utiles" y un 88% manifesté mayor seguridad tecnolégica. Adicionalmente, el 75% de los

participantes introdujo cambios inmediatos en sus estrategias de ensefianza.

DISCUSION

A pesar de los desafios identificados, tales como limitaciones de infraestructura y brechas generacionales,
los hallazgos confirman que los talleres constituyen una estrategia efectiva para preparar a los educadores en un

entorno digital cada vez mas complejo.

Los argumentos de los resultados se fundamentan en un modelo flexible y adaptable que puede
implementarse en diversos contextos educativos, desde instituciones de educacion superior hasta centros de
formacion técnica. El éxito de la experiencia radica en su enfoque modular, que permite ajustar la intervencién

segun los recursos disponibles, necesidades locales y el nivel de competencias digitales existentes.

La clave estd en un diagndstico inicial preciso, un disefio de intervencion personalizado y una
implementacion escalonada que considere las particularidades de cada entorno. El modelo propuesto no busca
una solucién unica, sino un marco metodoldgico que respete la diversidad cultural y tecnolégica, facilitando la
reduccion de la brecha digital, el desarrollo de capacidades docentes y la mejora continua de las préacticas

pedagdgicas.
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Su valor diferencial se encuentra en la capacidad de transformar la practica educativa mediante un
acompafiamiento tecno-pedagdgico que va mas alla de la simple adopcion de herramientas, promoviendo una

cultura de innovacion, colaboracion y aprendizaje continuo adaptable a diferentes realidades educativas.

CONCLUSIONES

El aprendizaje hibrido emerge como una solucién innovadora que integra ciencia, tecnologia y pedagogia
para optimizar la educacién superior, desarrollando competencias clave del siglo XXl como colaboracién y
pensamiento critico. Sin embargo, su implementacion efectiva trasciende lo técnico: esta condicionada
por problemas sociales estructurales como la desigualdad en el acceso a dispositivos, la precariedad energética
y las brechas generacionales. Estos factores, arraigados en dinamicas econdémicas y geopoliticas (como el
bloqueo a Cuba), revelan que la innovacion educativa no es neutral: puede reproducir exclusiones si no se articula
con politicas de justicia tecnoldgica, ética en el uso de IA y soberania digital mediante alternativas locales de bajo

costo.

Para que este modelo cumpla con su potencial, se debe priorizar un enfoque dialéctico y comunitario:
formar docentes en tecnologias desde una perspectiva critica (CTS), co-disefar soluciones con actores

territoriales, y vincular las herramientas digitales a proyectos nacionales como la Tarea Vida.

La verdadera transformacion no reside en la flexibilidad o el rendimiento académico, sino en convertir la
innovacion en un acto de emancipacion pedagoégica. Solo asi el aprendizaje hibrido trascendera como practica

educativa justa, alineada con el proyecto social cubano.
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RESUMEN

Este articulo presenta una revision del marco tedrico-metodolégico en torno al Aprendizaje Basado en
Proyectos Comunitarios (ABPC) y su relacion con la apreciacion de las artes visuales en el curriculo de la
educacion secundaria mexicana. Su objetivo es destacar la importancia del ABPC en el fortalecimiento de la
apreciacion de las artes visuales en el contexto educativo mexicano, abordada desde la pedagogia, el curriculo,
la estética y la formacién integral. Se realizd una revisién tedrica-documental sobre la evolucién de la educacion
artistica en México, subrayando la necesidad de revalorizar el pensamiento estético y los desafios que enfrentan
los docentes. De igual forma, se analizaron los fundamentos pedagdgicos del ABPC en el marco de la Nueva
Escuela Mexicana (NEM), los aportes filoséficos al arte y su impacto en el desarrollo de habilidades transversales
como el pensamiento critico y la participacion estudiantil. Se concluye que el ABPC constituye una estrategia
activa viable para fomentar una apreciacion artistica integral, que incluye percepcion, interpretacion y juicio critico,
basada en el trabajo colaborativo y el aprendizaje significativo fundamento de la formacion integral.

Palabras clave: Educacion, pedagogia, educacion artistica, artes, modelo educativo, metodologia, comunidad.

Abstract

This article presents a review of the theoretical and methodological framework surrounding Community
Project-Based Learning (CPBL) and its relationship to visual arts appreciation in the Mexican secondary education
curriculum. Its objective is to highlight the importance of CPBL in strengthening visual arts appreciation in the
Mexican educational context, approached from the perspectives of pedagogy, curriculum, aesthetics, and holistic
training. A theoretical and documentary review was conducted on the evolution of arts education in Mexico,
highlighting the need to revalue aesthetic thought and the challenges faced by teachers. Likewise, the pedagogical
foundations of CPBL within the framework of the New Mexican School (NEM), the philosophical contributions to
art, and its impact on the development of transversal skills such as critical thinking and student participation were
analyzed. It is concluded that ABPC constitutes a viable active strategy for fostering comprehensive artistic
appreciation, which includes perception, interpretation, and critical judgment, based on collaborative work and
meaningful learning, the foundation of comprehensive education.

Keywords: Education, pedagogy, artistic education, arts, educational model, methodology, community.
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APRENDIZAGEM COMUNITARIA BASEADA EM PROJETOS PARA A APRECIAGAO
DAS ARTES VISUAIS

Resumo

Este artigo apresenta uma revisdo do arcaboucgo tedérico e metodolégico da Aprendizagem Comunitaria
Baseada em Projetos (ACPBL) e sua relagdo com a apreciagao das artes visuais no curriculo do ensino médio
mexicano. Seu objetivo é destacar a importancia da ACPBL no fortalecimento da apreciagido das artes visuais no
contexto educacional mexicano, abordada a partir das perspectivas da pedagogia, do curriculo, da estética e da
formagao holistica. Foi realizada uma revisao tedrica e documental sobre a evolugdo da educacgao artistica no
México, destacando a necessidade de revalorizar 0 pensamento estético e os desafios enfrentados pelos
professores. Da mesma forma, foram analisados os fundamentos pedagégicos da ACPBL no contexto da Escola
Novo Mexicana (NEM), as contribuigdes filosoficas para a arte e seu impacto no desenvolvimento de habilidades
transversais, como o pensamento critico e a participagdo dos alunos. Conclui-se que a ABPC constitui uma
estratégia ativa viavel para fomentar a apreciagao artistica integral, que inclui percepcgao, interpretacdo e
julgamento critico, com base no trabalho colaborativo e na aprendizagem significativa, fundamentos da educacgao
integral.
Palavras-chave: Educacdo, pedagogia, educagdo artistica, artes, modelo educacional, metodologia,

comunidade.

APPRENTISSAGE PAR PROJETS COMMUNAUTAIRES POUR L'APPRECIATION DES
ARTS VISUELS

Résumé

Cet article présente une analyse du cadre théorique et méthodologique de I'apprentissage par projets
communautaires (APCC) et de son lien avec 'appréciation des arts visuels dans le programme scolaire secondaire
mexicain. Son objectif est de souligner I'importance de I'APCC pour renforcer I'appréciation des arts visuels dans
le contexte éducatif mexicain, en I'abordant sous I'angle de la pédagogie, du programme scolaire, de l'esthétique
et de la formation holistique. Une analyse théorique et documentaire a été réalisée sur I'évolution de I'éducation
artistique au Mexique, soulignant la nécessité de revaloriser la pensée esthétique et les défis rencontrés par les
enseignants. De méme, les fondements pédagogiques de 'APCC dans le cadre de la Nouvelle Ecole Mexicaine
(NEM), les contributions philosophiques a I'art et son impact sur le développement de compétences transversales
telles que la pensée critique et la participation des éléves ont été analysés. Il en ressort que 'APCC constitue une
stratégie active et viable pour favoriser une appréciation artistique globale, incluant la perception, l'interprétation
et le jugement critique, fondée sur le travail collaboratif et un apprentissage significatif, fondement d'une éducation
globale.

Mots clés : Education, pédagogie, éducation artistique, arts, modéle éducatif, méthodologie, communauté.
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INTRODUCCION

La educacién artistica supone un pilar clave para el desarrollo integral del ser humano, pues, va mas alla
del mero dominio de técnicas o la memorizacion de datos histéricos. Su valor radica en ser una herramienta
esencial para fortalecer la sensibilidad, el pensamiento critico y la capacidad de interpretacion del entorno social
y cultural. En este sentido, la apreciacion de las artes emerge como un componente crucial en la formacion, al
brindar a los estudiantes recursos cognitivos y emocionales necesarias para decodificar, comprender y valorar

las expresiones culturales que definen su identidad y la de su comunidad (SEP, 2023a).

En la educacién basica mexicana, la apreciacion artistica ha tenido una presencia relegada a un segundo
plano. Con frecuencia, la ensefanza se ha enfocado en aspectos instrumentales o histéricos, sin promover una
relacion significativa con el arte. Lo cual se observa en falta de interés del alumnado hacia el conocimiento y la
percepcion de las artes visuales que ofrece la ensefanza basica y en la dificultad de las escuelas para ofrecer

experiencias pedagoégicas que despierten la curiosidad estética y el disfrute con la obra artistica.

De acuerdo con los datos de la Secretaria de Educacion Publica (SEP, 2023a) y del Instituto Nacional para
la Evaluacion de la Educacion (INEE, 2007), esta falta de oportunidades genera una carencia importante en la
formacion integral, al restringir la exposicién de los estudiantes a las expresiones artisticas para estimular la
creatividad, la reflexion critica y la capacidad de expresion. Aunque se han impulsado reformas recientes
orientadas a fortalecer la educacion artistica, persisten desafios en cuanto a la formacion de docentes
especializados y la asignacién de recursos para promover el interés por los componentes estéticos y la

interpretacion de las artes visuales.

Se ha de agregar que, en torno a la Nueva Escuela Mexicana (NEM), la ensefianza se concibe como un
proceso de transformacion y adaptacion, que integra los aprendizajes escolares con el contexto cultural y social
de los estudiantes. Como consecuencia, este modelo busca que la escuela actie como un espacio de encuentro
y reflexiébn con la realidad y de participacion comunitaria, contribuyendo al crecimiento personal y a la
responsabilidad social. (SEP, 2023a).

Desde esta perspectiva, el Aprendizaje Basado en Proyectos Comunitarios (ABP) se plantea como una
metodologia particularmente pertinente para fortalecer la apreciacion artistica. En conjunto, el enfoque de
proyectos se torna una via para dinamizar la ensefianza, ya que propicia escenarios en los que el profesorado
facilita recurso, tiempo, acompafiamiento y espacio para que los estudiantes propongan, exploren alternativas y
vivan experiencias de aprendizaje con un fuerte componente personal y emocional. Estas practicas, en especial
cuando se desarrollan a través de proyectos de arte inciden positivamente en el proceso formativo y socioafectivo,

apoyando el crecimiento integral de la personalidad (Zambrano Briones, et. al., 2022; Cabrera, et. al., 2022).

A partir de lo expuesto, se consagra como objetivo de este articulo presentar una revision tedrico-
metodoldgica, que oriente a los docentes en la incorporacion del ABPC en las aulas, con el fin de que lo utilicen
este como un medio para auspiciar aprendizajes significativos en la precepcion y valoracion de las artes dentro

de la educacién basica.
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METODO

Esta investigacion llevd a cabo una revisién documental de caracter cualitativo, basada en la consulta y
analisis de fuentes bibliograficas especializada, normativa oficial y tedrica que sistematiza y articula la tematica
del Aprendizaje Basado en Proyectos Comunitarios (ABPC) y la educacién artistica en secundaria. La estrategia
consistié en identificar, organizar y examinar fuentes que permitieran comprender el papel de ABPC en la
formacion estética y su vinculacion con los documentos referentes al actual modelo educativo mexicano. (SEP,
2023a).

Incluso, se aplicaron procedimientos del analisis interpretativo y contextual, con el fin de valorar
criticamente los planteamientos tedricos y principios pedagdgicos presente en la literatura revisada. En este
proceso se incorporaron aportes teéricos recientes (Villanueva Morales, et. al., 2022; Velasquez Navarro y
Balcazar Villicafa, 2024; Martinez, 2022), ademas de estudios historicos acerca de la evolucion del arte en la

educacion mexicana (Mejoredu, 2024; Esparza, 2024).

Para terminar, se contrastaron los resultados reportados con diversas experiencias documentadas de
caracter escolar y comunitario, lo que permitié identificar cémo el ABPC colabora en el desenvolvimiento de

practicas educativas orientadas a la apreciacion artisticas y a la formacion integral de los estudiantes.

RESULTADOS

Definicién y principios del ABPC

El Aprendizaje Basado en Proyectos Comunitarios (ABPC) se caracteriza por ser una metodologia activa
y participativa que sitia a los estudiantes como protagonistas de su proceso formativo. Su finalidad es que
identifiquen y atiendan problemas reales de su contexto, generando aprendizajes colaborativos y significativos
que integran dimensiones cognitivas, emocionales y éticas. Entre estas fortalezas, se considera la capacidad para

articular los contenidos curriculares con las experiencias concretas y con la vida cultural de los estudiantes.

En concordancia con lo planteado por Velasquez Navarro y Balcazar Villicafia (2024) y con los lineamientos
propuestos por la SEP dentro de la Nueva Escuela Mexicana, el ABPC busca vincular el aprendizaje escolar con
la realidad social mediante proyectos que promueven la inclusién y la participacion comunitaria. Aunque incorpora
elementos innovadores y se enmarca formalmente en el curriculo nacional orientado a las competencias del siglo
XXI, retoma también principios de tradiciones pedagdgicas como la educacién activa de John Dewey vy la
pedagogia critica de Freire. Su impacto, sin embargo, depende en gran medida de la formacion docente y de la
disponibilidad de recursos, ya que, sin estas condiciones, es poco probable evitar que se reduzca a una practica

superficial.

En esta misma linea, Gonzalez Navarrete (2022), en un estudio publicado en la revista Holén, sefiala que

el Aprendizaje Basado en Proyectos favorece aprendizajes significativos en la medida en que conecta los

85



contenidos escolares con las experiencias vitales de los estudiantes, siempre que le profesorado asuma un papel

activo de mediacion y acompafiamiento.

Asi pues, en conclusion, el ABPC ha sido aplicado en diversos campos. Por ejemplo, en la ensefianza del
inglés en educacion basica ha beneficiado el incremento de habilidades socioemocionales como la cooperacion,
la empatia y la autorregulacion, al involucrar las actividades escolares con necesidades reales del entorno
(Gémez Garcia, et. al., 2025). Esta misma légica puede potenciarse en la educacion artistica, al ofrecer espacios

de aprendizaje y con mayor creatividad y expresividad emocional.

En correspondencia, Delgado Gastélum, et. al. (2024), expone que la propuesta metodolégica contempla
once momentos organizados en tres fases: planeacion, accién e intervencion. Estas etapas buscan orientar la
apropiacion del lenguaje, la construccion de los significados y de las formas de comunicacion, incluyendo la

expresidon emocional y la socializacién de experiencias.

Adicional, cabe destacar que diversos estudios han demostrado que el ABPC potencia el desarrollo de
habilidades transversales como la comunicacién, el pensamiento critico, la creatividad y el trabajo colaborativo
(Gonzalez Navarrete, 2022; Villanueva Morales, et. al., 2022). Del mismo modo, esta metodologia facilita la
integracion de saberes de diversas disciplinas, lo que contribuye a superar la fragmentacion del conocimiento
(Martinez, 2022; Zambrano Briones, et. al., 2022).

Educacion artistica en México

La apreciacion artistica comprende tres dimensiones interrelacionadas. En primer lugar, la percepcioén, que
implica una observacion detallada de los elementos formales que configuran la obra, tales como la composicion,
el color, la textura, la linea, el ritmo y la armonia, que envuelve una disposicion activa del espectador para captar
lo que esta dado sensorialmente junto con lo que se sugiere o se oculta en lo visual; la interpretacion, supone la
construccion de significados desde la experiencias individuales del observador, su historia personal, sus
referentes culturales y sus esquemas simbdlicos, todo lo cual enriquece el encuentro con la obra al abrir multiples

posibilidades de lectura que no se reducen a una Unica verdad ni a una intencién univoca del autor.

Finalmente, la valoracion, que entrafia la emision de juicios criticos fundamentados en conocimientos
técnicos asi con también en la capacidad de la obra para generar impacto estético, ético y social, segun se
reconoce en estudios recientes (Mejoredu, 2024; UNESCO, 2021).

Este complejo entramado de percepciones, significaciones y juicios requiere mas que la repeticién de
categorias estilisticas, dado que dichas habilidades implican encontrar apertura a lo simbdlico, disposicion
emocional y sensibilidad hacia las construcciones culturales que configuran nuestra manera de ver y habitar el

mundo.

En México, la ensefianza de las artes, ha ocupado histéricamente un lugar secundario en el curriculo,

afectada por obstaculos en la formacion docente y la escasez de recursos. Por lo tanto, la NEM propone
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transformar este panorama, concibiendo el arte como un eje articulador que conecta lo expresivo con lo ético,
afectivo e identitario (SEP, 2023b). La integracién contextualizada no solo dota de pertinencia a los saberes
académicos, sino que fortalece la identidad cultural del alumnado y su capacidad para apropiarse criticamente

del entorno social y comunitario

Desde esta perspectiva, la educacién para la apreciacion artistica debe ser concebida no como un apéndice
curricular de caracter ornamental, sino como una practica pedagdgica, vivencial y situada, capaz de generar
procesos de subjetivacion que favorecen el autoconocimiento, el reconocimiento del otro y la construccion de
vinculos comunitarios. Para ello es clave la transicion de un modelo centrado en el docente hacia un rol de
mediador, facilitador y acompanante, tal como lo describen Villanueva Morales, et. al. (2022); y Pérez, et. al.

(2022), requiere un cambio paradigmatico en la formacién y practica docente.

Aportes a la formacion integral

La educacion artistica debe promover experiencias estéticas plenas que involucren el cuerpo y la emocion,
y no limitarse a la repeticiéon de técnicas. El pensamiento estético, entendido como una forma de conocimiento
que articula la sensibilidad perceptiva, la interpretacién simbdlica y la valoracion critica de las manifestaciones
artisticas, se erige como un componente esencial e insustituible en la configuracién de una educacion
verdaderamente integral, pues amplia los horizontes cognitivos del estudiante, amplia el desarrollo de su

dimension emocional, ética y social.

En este sentido, Dewey (1934) considera que la experiencia estética no puede ser reducida a una mera
contemplacion pasiva o a la repeticion técnica de formas visuales, pues implica una integracion compleja entre la
emocion, el pensamiento, el cuerpo y la accion, generando asi una vivencia transformadora que permite al sujeto
construir sentido a partir de su interaccion con el entorno simbdlico y cultural que lo rodea. De forma
complementaria, Yupanqui, et. al. (2024), plantean que el aprendizaje artistico debe asumirse como una
experiencia existencial de apertura a la diferencia y la creatividad, mas que como una reproduccion de modelos
estandarizados. De este modo, la practica artistica se convierte en una via privilegiada para el reconocimiento de

la identidad individual y colectiva.

En suma, se reconoce la importancia del desarrollo del pensamiento estético ya que adquiere in valor
estratégico en la formacién de sujetos criticos y culturalmente conscientes, capaces de resignificar su realidad a

través de lenguajes expresivos que integran lo sensorial, lo afectivo y lo simbdlico.

A continuacion, se muestra la Tabla 1 con la sintesis de estos resultados:
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Tabla 1:

Sintesis de resultados sobre el ABPC

Eje Tematico Hallazgos Principales Implicaciones / Relevancia

Metodologia activa, situada y participativa; integra Permite superar la fragmentacion curricular,
Definiciéon y Principios dimensiones cognitivas, emocionales y éticas; articula vincular el aprendizaje escolar con la
del ABPC contenidos curriculares con contextos culturales; realidad social y cultural; fortalece sentido
promueve aprendizaje colaborativo y significativo. de pertenencia y compromiso comunitario.

o y El arte como eje articulador entre lo
Histéricamente relegada; falta de formacion docente y

Educacion Artistica en o . o expresivo, ético, afectivo e identitario;
. recursos; experiencias estéticas limitadas; NEM . . )
México ) . .. fortalece identidad cultural y pensamiento
propone cambio con enfoque humanista y comunitario.
critico.
Incluye percepcion detallada, interpretacion Requiere habilidades estéticas mas alla de
Proceso de subjetiva/contextualizada y valoracion critica técnicas; fomenta autoconocimiento,

Apreciacion Artistica fundamentada; estimula creatividad, autoestima, reconocimiento del otro y vinculos
empatia y resolucion de problemas. comunitarios.
Pensamiento estético como articulador de sensibilidad Genera sujetos reflexivos, criticos y

Aportes a la Formacion o L L .
perceptiva, interpretacion simbdlica y valoracion critica; culturalmente  conscientes;  promueve

Integral
integra dimension corporal, emocional y social. experiencias estéticas plenas y vivenciales.
) o ) . Favorece resolucion de  problemas
Impacto del ABPC en Potencia comunicacion, pensamiento  critico, ) o )
. o ) ) o .. complejos y aprendizaje contextualizado;
Competencias creatividad y trabajo colaborativo; facilita integracion
) o fortalece cohesion social y participacion
Transversales interdisciplinaria.

ciudadana.

3 Falta de recursos, resistencia institucional, Requiere planeacién flexible, politicas de
Desafios para su ) ) N )
. heterogeneidad de contextos escolares; necesidad de apoyo y evaluacion de impacto para
Implementacién i o . o i
formacion docente y apoyo institucional. garantizar viabilidad y calidad.

El ABPC es innovador y coherente con la NEM; sitda al Potencial para transformar la educacion

.. estudiante como sujeto activo, creador y reflexivo; artistica secundaria; necesita
Conclusion General ) ) o o »

vincula arte y comunidad para aprendizajes acompafiamiento estructural y politicas

significativos. para su consolidacion.

ElI ABPC se presenta como una metodologia activa, situada y participativa, capaz de articular los contenidos
curriculares con los contextos culturales y sociales de los estudiantes. De esta manera, propicia aprendizajes

significativos, colaborativos que fortifican el sentido de pertenencia y la vinculacion con la comunidad.

Por otra parte, en el ambito de la educacion artistica en México, el ABP ofrece una via para integrar la
apreciacion artistica, entendida como percepcién atenta, interpretacion contextualizada y valoracion critica, con
procesos formativo que estimulan la creatividad, la autoestima, la empatia y el pensamiento critico. Esta
aproximaciéon impulsa competencias transversales, como la comunicacién efectiva, la creatividad y el trabajo
colaborativo, al tiempo que promueve experiencias estéticas plenas capaces de reforzar la identidad cultural y la

cohesion social.
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No obstante, su implementacién enfrenta retos importantes, como la resistencia institucional, la
insuficiencia de recursos y la diversidad de contextos escolares. Asi, estos retos se convierten en una situacion
que demanda planeacién flexible, politicas de apoyo claras y programas de formaciéon docente continua para
consolidar el ABPC como una herramienta pedagdgica transformadora, en consonancia con los principios

humanistas e inclusivos de la Nueva Escuela Mexicana (SEP, 2023b)

DISCUSION

A partir de aqui se resalta que los criterios y enfoques revisados permiten concluir que el Aprendizaje
Basado en Proyectos Comunitarios (ABPAC) ofrece a los estudiantes la posibilidad de no limitarse a estudiar el
arte como objeto, sino de experimentarlo, producirlo y relacionarlo con las problematicas y la riqueza cultural de
su entorno. Luego, a través de proyectos que abordan temas de interés comunitario, los estudiantes se convierten
en participantes activos en la creacién y valoracion de expresiones artisticas que tienen un significado directo en
sus vidas. Esta metodologia, a diferencia de los modelos tradicionales, fomenta la colaboracion, el pensamiento
critico, la resolucion de problemas y la empatia, habilidades esenciales en la formacion contemporanea. A pesar
de eso, para que este potencial se concrete resulta indispensable contar con docentes especializados en artes y

con recursos adecuados que fortalezcan la practica educativa.

De esta manera, la importancia de la educacién artistica evidencia su contribucién al desarrollo cognitivo,
emocional y social, al fomentar la empatia, la reflexién critica y el reconocimiento de la diversidad cultural como
parte de una educacion integral. En este contexto, se destaca que la formacion artistica debe extenderse desde
la educacion preescolar hasta secundaria, con el objetivo de cultivar habilidades como la creatividad, la

sensibilidad estética y la capacidad de expresiva de los estudiantes.

El ABPC, como enfoque metodolégico transforma la vision escolar del arte; deja de comprenderse como
un conocimiento meramente histérico o técnico y se integra a dimensiones éticas, afectivas, identitarias y
comunitarias, posicionandose como un medio para la formacion integral y la participaciéon social activa (SEP,
2023a; Villanueva Morales, et. al., 2022). Esta perspectiva coincide con los principios de la NEM, que promueve
una educacioén inclusiva, democratica y vinculada con la vida cotidiana de los estudiantes y sus comunidades, y

que imagina la escuela como un espacio de dialogo y transformacion social.

En este caso, el papel del profesorado adquiere protagonismo ya que requiere que desarrolle competencias
para fomentar la participacién equitativa, la autonomia y el trabajo colaborativo en proyectos de complejidad
creciente. Para lograrlo, es indispensable la creacién de programas de formaciéon continua y el respaldo

institucional que garantice la viabilidad y calidad del ABPC.

Desde una mirada histérica, Mejoredu (2024) y Esparza (2024), muestran cémo las practicas escolares
han desplazado tradiciones formativas prehispanicas, donde el arte cumplia funciones espirituales y comunitarias,
derivando en enfoques mecanizados que limitan la capacidad creativa y critica. En este sentido, el ABPC presenta
una oportunidad para recuperar y resignificar esas raices culturales, al mismo tiempo que responde a demandas

contemporaneas de justicia social y participacion ciudadana (SEP, 2023a).
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En cuanto al desarrollo de competencias transversales, el ABPC moviliza de manera integrada el saber, el
saber hacer y el saber ser (Tobdn, 2006). Proyectos artisticos comunitarios como murales colectivos o
intervenciones urbanas permiten que el alumnado experimente la colaboracién, la comunicacién asertiva, la
empatia y el pensamiento critico en contextos reales, trascendiendo la mera adquisicion técnica (Martinez, 2022).
De esta manera se consigue impulsar la interdisciplinariedad y se reafirma el papel del arte como eje articulador

entre diferentes campos del conocimiento y dimensiones de la experiencia humanas (SEP, 2023b).

A pesar de sus ventajas, la implementacién del ABPC afronta desafios significativos, entre ellos la carencia
de recursos, la resistencia al cambio institucional y la heterogeneidad de contextos escolares y comunitarios.
Superar estas dificultades demanda de planeacion flexible y contextualizada, asi como politicas educativas que
promuevan el apoyo continuo, la capacitacion docente y la evaluacion de impacto en distintos escenarios para

sustentar la sostenibilidad del método (Villanueva Morales, et. al., 2022; SEP, 2023a).

La planeacién y la aplicacion de los principios del ABPC en la educacién artistica no solo favorece la
formacion integral de los estudiantes, sino que también posibilita el fortalecimiento de los lazos comunitarios, la
valoracion de la diversidad cultural y la promocién de la participacion social en un marco de dialogo y construccion
colectiva. Esto coincide con lo sefialado por Pérez, et. al. (2022), quienes destacan el valor estratégico de la
educacion artistica en la cohesion social y su alineacion con los principios del desarrollo sostenible y la justicia

territorial promovidos por la NEM.

En sintesis, el ABPC se configura como una estrategia eficaz para fomentar la apreciacion de las artes
visuales en el nivel secundario; la apreciacion artistica se transforma de una actividad pasiva a una experiencia
activa, critica y transformadora que vincula arte y comunidad. Asi, los estudiantes construyen significados
compartidos, resignifican su identidad cultural y fortalecen su sentido de pertenencia. A la vez, este enfoque
pedagogico se proyecta plenamente como un campo capaz de generar subjetividades criticas y sensibles,
abiertas a la creatividad y a la transformacion simbdlica del entorno, reafirmando el poder transformador del arte

COmo una experiencia viva y socialmente compartida.

CONCLUSIONES

En conclusion, Aprendizaje Basado en Proyectos Comunitarios (ABPAC) emerge como una propuesta
pedagdgica innovadora de base humanista e innovadora que redefine el sentido y propdsito de la educacion
artistica en la secundaria mexicana. Al situar al estudiante como sujeto activo, creador y reflexivo, el ABPC articula
contenidos curriculares con la realidad comunitaria, promoviendo aprendizajes significativos y contextualizados

que integran dimensiones cognitivas, éticas, afectivas, identitarias y sociales.

En esferas educativas poco se ha comprendido este enfoque como representante de una alternativa viable
para superar la fragmentacion curricular y los vacios formativos criticos que histéricamente han caracterizado la
ensefianza de la asignatura de las artes en secundaria. En consonancia con los principios de la Nueva Escuela
Mexicana, la educacién artistica se proyecta como un espacio de desarrollo estético ademas de ser una

herramienta de participacion social, construccion de significado y fortalecimiento de la identidad cultural.
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El éxito del ABPC depende en gran parte del cambio en el rol docente y de la consolidacion de una dinamica
de aula abierta a la comunidad. Para ello, resulta esencial implementar programas de formacion continua que
preparen a los educadores para ejercer una mediacion horizontal y disefar proyectos pertinentes a los contextos

socioculturales de sus estudiantes.

Implicaciones futuras incluyen impulsar politicas educativas que garanticen la implementacion sistematica
y equitativa del ABPC, junto con la promocién de investigaciones empiricas que evallien su impacto en diversos
en contextos escolares. Asimismo, la reflexion sobre la vinculacion del arte con el desarrollo comunitario abre

nuevas lineas para valorar su impacto socioeducativo y cultural a largo plazo.
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RESUMEN

La ingenieria civil enfrenta retos crecientes en un mundo global complejo, donde el pensamiento critico es
esencial para abordar problemas sostenibles y éticos. Esta revision bibliografica examina 25 articulos recientes
que exploran innovaciones didacticas en la formacién de ingenieros civiles, integrando el aprendizaje basado en
proyectos, la inteligencia artificial generativa, el aprendizaje haptico y los “makerspaces” o espacios creados.
Como resultado, se muestra que estas metodologias potencian la comprensidon conceptual, la resoluciéon de
problemas y la colaboracion interdisciplinaria. Asimismo, se presenta ejemplos destacados que incluyen el uso
de IA para simular escenarios reales y la aplicacion del aprendizaje basado en proyectos en el disefio de
infraestructuras sostenibles, lo que promueve la evaluacién de impactos sociales y ambientales. Empero, las
limitaciones metodoldgicas, tales como pueden ser tamafios muestrales reducidos y escasa validacién empirica,
evidencian la necesidad de estudios mas solidos. En conjunto, se establece que las innovaciones revisadas
fortalecen el compromiso estudiantil y contribuyen a la formacion de profesionales capaces de enfrentar desafios
globales como el cambio climatico. Se concluye que la integracion sistematica de tecnologias y pedagogias
activas en la ensefianza de la ingenieria civil es fundamental para consolidar competencias criticas e impulsar la
innovacion disciplinar.

Palabras clave: Educacion, Innovacién educativa, Ingenieria civil, método de ensefianza, sentido critico.

Abstract

Civil engineering faces increasing challenges in a complex global world, where critical thinking is essential
to addressing sustainable and ethical issues. This literature review examines 25 recent articles exploring
educational innovations in civil engineering education, integrating project-based learning, generative artificial
intelligence, haptic learning, and makerspaces. These methodologies are shown to enhance conceptual
understanding, problem-solving, and interdisciplinary collaboration. Prominent examples include the use of Al to
simulate real-life scenarios and the application of project-based learning in sustainable infrastructure design, which
promotes the assessment of social and environmental impacts. However, methodological limitations, such as
small sample sizes and limited empirical validation, highlight the need for more robust studies. Overall, the review
establishes that the innovations reviewed strengthen student engagement and contribute to the development of
professionals capable of addressing global challenges such as climate change. It is concluded that the systematic
integration of active technologies and pedagogies in civil engineering teaching is essential to consolidate critical
competencies and foster disciplinary innovation.

Keywords: Education, Educational innovation, Civil engineering, teaching method, critical thinking.
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APRENDIZAGEM BASEADA EM PROJETOS COMUNITARIOS PARA APRECIAGAO DAS
ARTES VISUAIS

Resumo

A engenharia civil enfrenta desafios crescentes em um mundo global complexo, onde o pensamento critico
€ essencial para abordar questdes sustentaveis e éticas. Esta revisao bibliografica examina 25 artigos recentes
que exploram inovag¢des educacionais no ensino de engenharia civil, integrando aprendizagem baseada em
projetos, inteligéncia artificial generativa, aprendizagem haptica e makerspaces. Essas metodologias
demonstram aprimorar a compreensao conceitual, a resolugdo de problemas e a colaboracéao interdisciplinar.
Exemplos proeminentes incluem o uso de |A para simular cenarios da vida real e a aplicagdo da aprendizagem
baseada em projetos no projeto de infraestrutura sustentavel, o que promove a avaliagdo de impactos sociais e
ambientais. No entanto, limitagbes metodoldgicas, como amostras pequenas e validagdo empirica limitada,
destacam a necessidade de estudos mais robustos. De modo geral, a revisdo estabelece que as inovagdes
analisadas fortalecem o engajamento dos alunos e contribuem para o desenvolvimento de profissionais capazes
de enfrentar desafios globais, como as mudangas climaticas. Conclui-se que a integragdo sistematica de
tecnologias e pedagogias ativas no ensino de engenharia civil € essencial para consolidar competéncias criticas
e fomentar a inovagéo disciplinar.

Palavras-chave: Educacao, Inovagao educacional, Engenharia civil, método de ensino, pensamento critico.

APPRENTISSAGE PAR PROJETS COMMUNAUTAIRES POUR L'APPRECIATION DES
ARTS VISUELS

Résumé

Le génie civil est confronté a des défis croissants dans un monde globalisé et complexe, ou la pensée
critique est essentielle pour aborder les questions de développement durable et d'éthique. Cette revue de la
littérature examine 25 articles récents explorant les innovations pédagogiques dans I'enseignement du génie civil,
intégrant l'apprentissage par projets, l'intelligence artificielle générative, I'apprentissage haptique et les espaces
de création. Ces méthodologies améliorent la compréhension conceptuelle, la résolution de problémes et la
collaboration interdisciplinaire. Parmi les exemples marquants, citons I'utilisation de I'lA pour simuler des scénarios
réels et I'application de I'apprentissage par projets a la conception d'infrastructures durables, favorisant ainsi
I'évaluation des impacts sociaux et environnementaux. Cependant, des limites méthodologiques, telles que la
petite taille des échantillons et une validation empirique limitée, soulignent la nécessité d'études plus
approfondies. Globalement, la revue établit que les innovations examinées renforcent I'engagement des étudiants
et contribuent au développement de professionnels capables de relever des défis mondiaux tels que le
changement climatique. Il est conclu que l'intégration systématique de technologies et de pédagogies actives
dans l'enseignement du génie civil est essentielle pour consolider les compétences essentielles et favoriser
l'innovation disciplinaire.

Mots clés : Education, Innovation pédagogique, Génie civil, méthode d'enseignement, pensée critique.
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INTRODUCCION

La ingenieria civil, como disciplina fundamental para el desarrollo de infraestructuras que sostienen la
sociedad moderna, ha evolucionado significativamente en las ultimas décadas. Si bien histéricamente se centré
en aspectos técnicos como el disefio estructural, la hidraulica, la geotecnia y la gestion de recursos materiales,
en la actualidad enfrenta demandas crecientes relacionadas con la sostenibilidad ambiental, la resiliencia ante
riesgos climaticos, la equidad social y la incorporacién de tecnologias digitales. En este contexto, el pensamiento
critico se consolida como una competencia indispensable, definida como la capacidad de analizar informacion
diversa, evaluar argumentos éticos, identificar posibles sesgos y tomar decisiones importantes ante problemas

complejos (Verma, et. al., 2022).

Por otro lado, los enfoques pedagdgicos tradicionales, principalmente aquellos basados en conferencias
magistrales, ejercicios repetitivos de calculo y memorizacion de férmulas, han mostrado limitaciones para
desarrollar estas habilidades, ya que no preparan adecuadamente a los estudiantes para entornos profesionales
caracterizados por incertidumbre regulatoria y repercusiones socioecondémicas variables (Adriaenssens y
Scanlan, 2021). Por tanto, el pensamiento critico en la ingenieria civil implica, ademas de resolver problemas
matematicos, reflexionar sobre los impactos éticos, sociales y ambientales de las decisiones técnicas. De esa
manera lo evidencian casos como el colapso de los diques durante el huracan Katrina en Nueva Orleans, donde
deficiencias de disefio expusieron sesgos en la planificacion y asignacion de recursos, con consecuencias

desproporcionadas para comunidades vulnerables (Casper, et. al., 2023).

De cara a estos desafios, distintas innovaciones didacticas buscan integrar perspectivas interdisciplinarias
y tecnologias emergentes. Un ejemplo de ello se presenta en recientes estudios, donde se muestra que el
aprendizaje basado en proyectos (su nombre original es Project-Based Learning, por lo tanto, se conoce a esta
metodologia por sus siglas como PBL), el empleo de herramientas de |A generativa y el uso de simulaciones
virtuales pueden potenciar el compromiso estudiantil y la capacidad analitica, ademas de favorecer la integracion
de multiples fuentes de informacién (Deo y Holita-Otto, 2023; Jiang, et. al., 2025). Esta revisiéon bibliografica
responde a la necesidad de reducir la brecha entre la educacion tradicional y las competencias que demanda del
mercado laboral en ingenieria civil, en el que se valora la capacidad de innovar en contextos volatiles, inciertos,

complejos y ambiguos (conocido por sus en inglés como VUCA) (Mashwama y Madubela, 2025).

El andlisis se centra en identificar y evaluar tendencias pedagdgicas recientes, tales como los
“makerspaces” para prototipado fisico, la aplicacién de IA en el analisis predictivo, los enfoques sostenibles que
incorporan consideraciones de justicia social. Estas estrategias fortalecen la comprension conceptual, promueven
la reflexion ética y la toma de decisiones responsable (Bouwma-Gearhart, et. al., 2021; Sabri, 2025). La discusién
de esta tematica radica en su alineacidén con objetivos globales como los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
Naciones Unidas particularmente la meta 11 (Ciudades y Comunidades Sostenibles). En este sentido, formar
ingenieros civiles capaces de devaluar la viabilidad de proyectos, frente a retos como el cambio climatico, la
escasez de recursos y la desigualdad social (Sharma, et. al., 2021).
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No obstante, la literatura también sefala obstdculos relevantes entre los que figuran la resistencia
institucional a reformas curriculares, limitaciones de recursos en instituciones de paises en desarrollo y ausencia
de métricas estandarizadas para medir el pensamiento critico de manera objetiva (Xu, 2025). En el contexto
especifico de Panama y América Latina, caracterizado por una urbanizacién acelerada y alta exposicién a riesgos
climaticos extremos, la necesidad de profesionales en ingenieria civil con competencias criticas es aun mas
evidente. A saber, proyectos como la expansién del Canal o la gestiéon de riesgos de inundaciones en areas

urbanas exigen la integracion de conocimiento técnico en ingenieria con perspectivas socioculturales.

Estarevision, al sintetizar evidencia internacional con aplicaciones locales, buscar aportar a la construccion
de una didactica mas holistico, reflexivo y transformadora en la ingenieria civil. Al hacerlo, contribuye al debate
académico sobre como la educaciéon superior puede responder a las mega tendencias globales y resalta la
importancia de formar ingenieros civiles competentes no solo para construir infraestructuras duraderas, sino

también conscientes de su responsabilidad social y ambiental en una sociedad mas justa y resiliente.

METODOLOGIA

La busqueda bibliografica se realizé en repositorios de datos académicas de renombre como Scopus,
Google Scholar, ResearchGate y el Directory of Open Access Journals (DOAJ). Para optimizar los resultados se
emplearon términos clave especificos y combinados que contribuyeron a maximizar su importancia y profundidad.
Entre los términos empleados se incluyeron, innovaciones didacticas en ingenieria civil, pensamiento critico en
educacion de ingenieria civil, tecnologia procedente en ensefianza de ingenieria civil, aprendizaje basado en

proyectos (PBL) en ingenieria e inteligencia artificial en didactica de ingenieria.

Conjuntamente, para este caso debid restringirse la bisqueda de informacion a publicaciones entre los
afios 2020-2025, con énfasis en articulos escritos en inglés y espafiol, sin excluir aportes en otros idiomas que
contribuyeran una perspectiva global y regional. Para empezar, la consulta en Scopus arrojé 462 registros. Este
es un volumen comparable a las reportadas en revisiones previas (Deo y Holttad-Otto, 2023). Luego, la muestra
fue definida mediante operadores booleanos (AND, OR, NOT) y filtros de relevancia, que colaboraron en la

seleccion de estudios directamente vinculados con el fomento al pensamiento critico.

Aqui los criterios de inclusion se establecieron con el fin de garantizar la calidad y pertinencia. Se priorizaron
investigaciones con pertinencia directa al tema, es decir, enfocados en ingenieria civil o areas estrechamente
vinculadas a esta disciplina, como construccién y gestidon de infraestructuras. Ademas, los articulos debian
describir innovaciones didacticas claramente descritas, por ejemplo, PBL, integracién de inteligencia artificial o
enfoques interdisciplinarios; y que midieran su impacto en el pensamiento critico, entendido a través de

indicadores como analisis, inferencia, evaluacion y explicacion (Facione, 2015).

También se dio preferencias a las publicaciones revisadas por pares o arbitradas con sustento empirico o
tedrico soélido, mientras fueron excluidos editoriales, articulos fuera de rango temporal, estudios de otras

disciplinas (por ejemplo, ingenieria eléctrica) y documentos de baja calidad, como preimpresos no arbitrados.
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Tras una lectura preliminar de titulos y resumenes, la muestra se redujo de 462 a 85 articulos, para finalmente

seleccionar 25 que cumplian con los objetivos de esta revision.

Las fuentes finales provinieron de una variedad de revistas especializadas como Sustainability, Journal of
Civil Engineering Education, Frontiers in Educational Research y TEM Journal, lo que aseguré la diversidad
tematica y metodolégica. Se anticiparon articulos accesibles mediante identificadores digitales de objetos (DOIs)
o acceso abierto, representando a autores de diferentes regiones (China, Estados Unidos, Europa, Africa y
América Latina). Entre las fuentes seleccionadas se incluyeron revisiones sistematicas sobre el uso de IA
generativa en educacion (Jiang, et. al., 2025), estudios de caso piloto sobre el desarrollo de pensamiento critico
mediado por |A (Guala et al., 2024) y analisis longitudinales de percepciones estudiantiles en PBL (Coronado, et.
al., 2021).

Asimismo, cabe destacar que la calidad de los articulos evaluados cont6é con criterios estandarizados
inspirados guias como PRISMA para revisiones sistematicas y criterios estandarizados para estudios empiricos.
Se valoraron la claridad en el disefio, la solidez del analisis, la relevancia de los hallazgos, el rigor analitico y la
originalidad de la contribucion al campo. Recibieron mayor valoracion los estudios con muestras amplias, disefios
mixtos (cuantitativos y cualitativos) y validacion estadistica, como los que exploran habilidades computacionales
en educacion ingenieril (Hidayat, et. al., 2024). En contraste, los estudios exploratorios con muestras reducidas,
como pilotos con menos de 20 participantes, fueron reconocidos por su innovacion, aunque se sefialé su ilimitada

generalizacion (Guala, et. al., 2024).

Para la sintesis, los articulos se clasificaron cualitativamente (alta, media o baja) de acuerdo con estos
criterios. La heterogeneidad de contextos y metodologias se consideré con una fortaleza de la revisiéon, aunque
implicé un analisis cuidadoso de la comparabilidad entre estudios. La fiabilidad se evaludé a partir de la
replicabilidad de los métodos empleados, privilegiando investigaciones que detallaran procedimientos como

cuestionarios validados, analisis cualitativos tematicos o experimentos controlados.

Con respecto a la validez, los estudios basados en marcos teéricos consolidados, como el modelo de
Facione para el pensamiento critico o la taxonomia de Bloom para habilidades cognitivas, aportaron mayor
robustez. En contraste, aquellos con dependencia en auto reportes o con ausencia de controles para variables

confusoras mostraron limitaciones metodoldgicas (Deo y Héltta-Otto, 2023; Islam, et. al., 2024).
Resultados de la revision

El analisis de los 25 articulos seleccionados permitid identificar cuatro tendencias principales en las

innovaciones didacticas aplicadas a ingenieria civil:
1) Incorporacion de tecnologias digitales e inteligencia artificial;
2) Aprendizaje basado en proyectos (PBL) y experiencias hapticas;

3) Enfoques sostenibles y de justicia social;
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4) Evaluacion y marcos de pensamiento critico.

Incorporacion de tecnologias digitales e inteligencia artificial en la didactica de la ingenieria civil

En el panorama actual de la educacién en ingenieria civil, la inteligencia artificial (IA) y otras tecnologias
digitales constituyen una innovacién central, al posibilitar que los estudiantes interactien con escenarios
complejos que replican desafios profesionales, fortaleciendo un pensamiento critico profundo y multifacético. La
IA generativa, en particular, actia como catalizador de habilidades analiticas, ya que impulsa a los alumnos a
generar, evaluar y refinar hipétesis en contextos como el analisis de riesgos en infraestructuras urbanas. Una
revision sistematica revela que estas herramientas facilitan la exploracién de escenarios hipotéticos, tales como
la prediccion de fallos estructurales en puentes sometidos a cargas extremas, obligando a los estudiantes a
distinguir entre resultados automatizados y decisiones humanas sustentadas en criterios técnicos y éticos (Jiang,
et. al., 2025).

Ejemplos practicos incluyen estudios piloto donde herramientas como ChatGPT se utilizan como asistentes
en cursos de gestidon de proyectos de construccion. En estos casos, los estudiantes contrastar las salidas
generadas por la IA con normativas locales y datos empiricos, lo que favorece avances en inferencia y evaluacion
critica (Guala, et. al., 2024). De manera complementaria, Monterroza Montes (2024) advierte que el uso de la IA
en educacion exige marcos éticos y estrategias de validacién critica que eviten una dependencia acritica de las

herramientas digitales.

De la misma forma, en congresos internacionales se ha subrayado el potencial de la IA para modelar
impactos ambientales en tiempo real, como la simulacién de flujos hidricos en sistemas de drenaje urbano,
incentivando a los alumnos al cuestionamiento sobre erosion, la contaminacion o sostenibilidad en las soluciones

propuestas (Islam, et. al., 2024).

Empero, los beneficios identificados enfrentan limitaciones en instituciones con menores recursos,
particularmente en paises en desarrollo, donde el acceso desigual a plataformas digitales puede profundizar

brechas educativas y restringir la capacidad para cultivar un pensamiento critico inclusivo.

Mas alla de la IA, tecnologias como la simulacién virtual y la realidad aumentada amplian el espectro
didactico, ofreciendo espacios seguros de experimentacion sin los costos fisicos asociados. En formatos de
aprendizaje hibrido, estas herramientas permiten resolver problemas, como el modelado de estructuras
sismorresistentes en zonas tectéonicamente activas, donde los que los estudiantes deben interpretar datos para
detectar puntos de fallo potenciales y justificar soluciones basadas en evidencia (Hidayat, et. al., 2024).
Revisiones de estudios recientes también sefialan mejoras en la motivacién estudiantil de hasta un 25% cuando

se incorpora retroalimentacién inmediata a través de sistemas digitales (Mashwama Madubela, 2025).

Aprendizaje basado en proyectos (PBL) y experiencias hapticas en la formacién de ingenieria civil
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El PBL y las metodologias experienciales se consolidan como fundamentos en la ensefianza de la
ingenieria civil al situar a los estudiantes frente a problemas auténticos que demanda colaboracion
interdisciplinaria, iteracion constante y reflexion sistematica. El PBL plantea desafios practicos del mundo real,
como el disefio de sistemas de irrigacion sostenible en zonas éaridas, que requieren integrar teoria y practica para

balancear viabilidad econdémica, seguridad estructural y conservacion ambiental (Coronado, et. al., 2021).

En paralelo, los espacios de creacion y el aprendizaje haptico enriquecen la experiencia al vincular
abstracciones teoricas con prototipos fisicos. Tal es el caso de ejercicios como la construccién de modelos a
escala de arcos de soporte o diques, en donde se permite analizar fallos mecanicos en tiempo real y cuestionar
decisiones sobre eleccion de materiales y disefios (Adriaenssens y Scanlan, 2021). Estas experiencias
sensoriales un pensamiento sistémico resiliente ante errores iterativos, lo cual es crucial en proyectos a gran
escala, como el desarrollo de redes viales urbanas (Bouwma-Gearhart, et. al., 2021). En esta linea, Mesa Barrera,
Marquez Delgado y da Silva Robalo (2024) destacan que las practicas laborales estructuradas en ingenieria civil
constituyen un puente entre la formacién y las necesidades del entorno productivo, consolidando aprendizajes
criticos y aplicados. Mismo caso con contextos gamificados, que incrementan compromiso y comprension

conceptual mediante la simulacién de construcciones con restricciones reales (Shernoff, et. al., 2020).

Al extender el PBL hacia dimensiones interdisciplinarias, se promueve colaboraciones con disciplinas
afines, como la arquitectura o la ingenieria ambiental y campos tecnoldgicos, facilitando aplicaciones como el
internet de las cosas en sistemas de monitoreo estructural (Shareef y Farivarsadri, 2020; Chen, R, et. al., 2020).
Su efectividad, sin embargo, depende de incorporar reflexién guiada, que evita reducciones a actividades
superficiales y asegura un analisis profundo de implicaciones sociales y técnicas. En contextos locales, como
Panama, el PBL se adapta a desafios especificos, como la mitigacién de riesgos en zonas propensas a

deslizamientos, preparando ingenieros con un pensamiento critico orientado a soluciones adaptativas.

Enfoques sostenibles y de justicia social

Incorporar la sostenibilidad en la didactica de la ingenieria civil impulsa el pensamiento critico al considerar
impactos sociales, econdmicas y ambientales a largo plazo. Esto supone incorporar la justicia social en el
curriculo, exponiendo a los futuros ingenieros a dilemas como la construccion de viviendas accesibles en
contextos de vulnerabilidad urbana (Chen, D. A, et. al., 2020; Casper et al., 2023).

Se incluye la participacion de modelos educativos globales que integran la sostenibilidad sistémica en
proyectos de iniciativas civiles, como la planificacion de ciudades resilientes (Xu, 2025; Sabri, 2025). Las alianzas
entre academia e industria, también refuerzan este enfoque, orientando la formaciéon hacia materiales con
exigencias ecolégicas, como el desarrollo de materiales reciclables en construccién y tecnologias de bajo impacto
(Sharma, et. al., 2021). Asimismo, el aprendizaje basado en disefo, transferible desde ingenieria industrial,

enfatiza resultados que privilegian innovacion verde, como sistemas de agua eficientes (Zhang, et. al., 2021).
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En la actualidad, recursos STEM digitales fortalecen las competencias que guian la formacién de ingenieros
civiles al combinar computacion con principios sostenibles, preparando a los futuros profesionales para responder
a crisis globales (Lee, 2025; Havish, 2024).

Evaluacién y marcos de pensamiento critico

La literatura revisada muestra instrumentos alternativos de evaluaciéon del pensamiento critico, como
rubricas integrales adaptadas a contextos civiles (Deo y Holtta-Otto, 2023), marcos de interrogantes estructurados
y retos aplicados a proyectos civiles, como la optimizacion de redes energéticas (Shanthi, et. al., 2025). Se
observa, ademas, que las competencias computacionales son consideradas como un componente transversal en
la evaluacion del rendimiento académico (Hidayat, et. al., 2024), al tiempo que las vinculaciones con la industria

prevalecen métricas aplicables a la innovacion en materiales sostenibles (Potterf, 2025).
Discusion critica

Los hallazgos evidencian una convergencia entre estrategias como la inteligencia artificial generativa y el
PBL, que en conjunto potencian la resolucion de problemas y la colaboracién interdisciplinaria, asi como la
integracion de sostenibilidad y justicia social, que refuerzan la dimension ética del aprendizaje (Jiang, et. al., 2025;
Islam, et. al., 2024; Coronado, et. al., 2021; Sabri, 2025) En general, los estudios reportan mejoras significativas
en comprension conceptual y mayor compromiso estudiantil, especialmente al combinar tecnologias con

pedagogias activas (Hidayat, et. al., 2024; Mashwama y Madubela, 2025).

No obstante, el analisis critico de la evidencia revela limitaciones importantes. Predominan enfoques
cualitativos, que aportan profundidad, pero con escasa generalizacién por el reducido tamafo de las muestras
(Hidayat, et. al., 2024). Estudios piloto destacan promesas innovadoras, aunque tamafos muestrales reducidos
introducen riesgos de sobre interpretacion (Guala, et. al., 2024). También se identifican sesgos de publicacion
positiva subestiman fallos, mientras que barreras de acceso a tecnologias agravan desigualdades en regiones
subdesarrolladas (Shanthi, et. al., 2025).

Asimismo, persiste la falta de validacion longitudinal y métricas holisticas para medir reflexion ética,
confiando en auto reportes subjetivos (Li, et. al., 2022; Sabri, 2025). Para terminar, el uso intensivo de
herramientas automatizadas plantea riesgos éticos, al depender en exceso de mediaciones tecnoldgicas
(Shernoff, et. al., 2020; Islam, et. al., 2024).

De este modo, aunque la literatura revisada es optimista respecto al potencial de estas metodologias, se
enfatiza la necesidad de estudios mas sdlidos, multidisciplinarias e inclusivas que contribuyan a superar sesgos
culturales y escalar los métodos identificados. Esto requiere ademas la consolidacion de vinculos entre academia
e industria, para alinear la formacion en ingenieria civil con demandas reales y globales (Xu, 2025; Bouwma-
Gearhart, et. al., 2021; Sharma, et. al., 2021; Zhang, et. al., 2021; Shareef y Farivarsadri, 2020; Chen, D. A,, et.
al., 2020; Potterf, 2025).
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CONCLUSIONES

En resumen, este estudio reafirma la propuesta de que las innovaciones didacticas, en particular el
aprendizaje basado en proyectos, la inteligencia artificial generativa y los espacios de creacién (makerspaces),
constituyen estrategias clave para fortalecer el pensamiento critico en la formacién en ingenieria civil. Dichas
metodologias no solo facilitan el desarrollo de habilidades analiticas, éticas y de resoluciéon de problemas
complejos, sino que también preparan a los futuros profesionales para abordar y responder desafios globales en

constante transformacion (Deo y Holtta-Otto, 2023; Bouwma-Gearhart, et. al., 2021)

La revision de la literatura, dejo ver cuatro tendencias centrales: la incorporacion de tecnologias digitales y
de A en la ensefnanza; la consolidacion del PBL y experiencias hapticas como recursos formativos; la integracion
de sostenibilidad y justicia social en los curriculos; y la implementacion de marcos de evaluacion especificos para
el pensamiento critico. Estos enfoques mostraron mejoras en comprension conceptual, motivacion estudiantil y
compromiso académico, aunque persisten limitaciones como muestras reducidas, sesgos de publicacion y
ausencia de validaciones longitudinales, que subrayan la necesidad de estudios mas robustos y métricas

holisticas para confirmar causalidad y escalabilidad (Jiang, et. al., 2025).

En ultima instancia, la integracion sistémica de estas innovaciones pedagogias activas en curriculos de
ingenieria civil se perfila como un requisito fundamental para consolidar una educaciéon pertinente,
interdisciplinaria y éticamente orientada, contribuyendo a sociedades mas equitativas y adaptadas a los desafios
del siglo XXI. Como indican Pedroso Martinez, Morales Armas y Tarifa Lozano (2024), la gestién educativa del
ingeniero civil requiere precisamente esta articulacion de dimensiones técnicas, sostenibles y éticas para

responder a los desafios actuales de la profesion.

Al final, se plantea como reflexion que la efectividad de estas innovaciones depende, ademas de su
aplicacién aislada, de su articulacion en ecosistemas educativos inclusivos, con apoyo institucional y colaboracién
entre academia, industria y comunidades. Solo a través de esta visién integrada sera posible escalar los
resultados y garantizar que el pensamiento critico se convierta en un eje transversal de la formacién en ingenieria

civil.
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RESUMEN

La investigacion pedagdgica en Angola se enfrenta a la necesidad de una especializacién progresiva
debido a la amplia diversidad de sectores que abarca, lo que dificulta el dominio integral de los datos por parte
de investigadores individuales. Este articulo analiza el papel fundamental de la investigaciéon educativa para
mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje en el contexto angolefio, destacando su contribucion a la
transformacion del sistema educativo mediante practicas contextualizadas y equitativas. Se examinan
metodologias cuantitativas, cualitativas y mixtas, asi como alternativas emergentes como la investigacién-accion,
la sistematizacion de experiencias y el enfoque etnografico. Ademas, se subraya la importancia de integrar el
conocimiento local y adaptar las estrategias pedagoégicas a las realidades socioculturales de Angola, superando
asi enfoques internalistas y promoviendo una educacion mas inclusiva y relevante.

Palabras clave: Investigacion pedagégica, Angola, practica educativa, formacién docente, innovacion curricular,

metodologias de investigacion, calidad educativa.

Abstract

Pedagogical research in Angola faces the need for progressive specialization due to the wide diversity of
sectors it covers, which makes it difficult for individual researchers to comprehensively master the data. This article
analyzes the fundamental role of educational research in improving the quality of teaching and learning in the
Angolan context, highlighting its contribution to transforming the education system through contextualized and
equitable practices. Quantitative, qualitative, and mixed methodologies are examined, as well as emerging
alternatives such as action research, systematization of experiences, and ethnographic approaches. Furthermore,
the importance of integrating local knowledge and adapting pedagogical strategies to Angola's sociocultural
realities is emphasized, thus overcoming internalist approaches and promoting more inclusive and relevant
education.
Keywords: Pedagogical research, Angola, educational practice, teacher training, curricular innovation, research

methodologies, educational quality.
DOMINIO E ALTERNATIVAS NA PRATICA DA PESQUISA PEDAGOGICA EM ANGOLA

Resumo
A pesquisa pedagdgica em Angola enfrenta a necessidade de especializagdo progressiva devido a ampla
diversidade de setores que abrange, o que dificulta o dominio completo dos dados por pesquisadores individuais.
Este artigo analisa o papel fundamental da pesquisa educacional na melhoria da qualidade do ensino e da
aprendizagem no contexto angolano, destacando sua contribuigdo para a transformagao do sistema educacional
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por meio de praticas contextualizadas e equitativas. Metodologias quantitativas, qualitativas e mistas sao
examinadas, bem como alternativas emergentes, como pesquisa-agao, sistematizagdo de experiéncias e
abordagens etnograficas. Além disso, enfatiza-se a importancia de integrar o conhecimento local e adaptar as
estratégias pedagodgicas as realidades socioculturais de Angola, superando, assim, abordagens internalistas e
promovendo uma educagao mais inclusiva e relevante.

Palavras-chave: Pesquisa pedagodgica, Angola, pratica educacional, formacdo de professores, inovagao

curricular, metodologias de pesquisa, qualidade educacional.

MAITRISE ET ALTERNATIVES DANS LA PRATIQUE DE LA RECHERCHE
PEDAGOGIQUE EN ANGOLA

Résumé

La recherche pédagogique en Angola est confrontée a la nécessité d'une spécialisation progressive en
raison de la grande diversité des secteurs qu'elle couvre, ce qui complique la maitrise des données par les
chercheurs individuels. Cet article analyse le réle fondamental de la recherche en éducation dans I'amélioration
de la qualité de I'enseignement et de I'apprentissage en Angola, soulignant sa contribution a la transformation du
systeme éducatif par des pratiques contextualisées et équitables. Les méthodologies quantitatives, qualitatives et
mixtes sont examinées, ainsi que les alternatives émergentes telles que la recherche-action, la systématisation
des expériences et les approches ethnographiques. De plus, I'importance d'intégrer les savoirs locaux et d'adapter
les stratégies pédagogiques aux réalités socioculturelles angolaises est soulignée, permettant ainsi de dépasser
les approches internalistes et de promouvoir une éducation plus inclusive et pertinente.

Mots clés : recherche pédagogique, Angola, pratiques éducatives, formation des enseignants, innovation

curriculaire, méthodologies de recherche, qualité de I'éducation.
INTRODUCCION

Durante mucho tiempo, las observaciones, incluso las etnograficas, se realizaban exclusivamente en el
aula. Hace unos afios, las clases se reubicaron dentro de la escuela, y esta se integré en el contexto local y
regional, con sus caracteristicas sociales, econdmicas e institucionales. Incluso dentro del aula, el
comportamiento de los docentes se rige por un cédigo cultural interno del grupo, que lleva a percibir a los demas
y a comportarse con ellos de una manera determinada. Educar requiere, ante todo, salir de uno mismo; se trata

de hacerlo desde otro lado, cruzando fronteras.
DESARROLLO

La investigacion pedagodgica, cuyo alcance crece constantemente, abarca numerosos sectores. Cada uno
de estos sectores, a medida que se expande, requiere nuevas subdivisiones, ya que llega un punto en que el
investigador ya no puede dominar eficazmente los datos recopilados. Por lo tanto, las especializaciones cada vez

mas restringidas se vuelven indispensables (Planchard, 1970, p. 38).
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Esta necesidad es particularmente evidente en la medicina moderna, donde la especializacion ha
alcanzado tal nivel que cabe preguntarse si realmente puede conciliarse con las exigencias de una especializacion

tan amplia.

Y también se acerca el momento en que el pedagogo profesional tendra que renunciar al estudio de los
problemas pedagdgicos en todos sus detalles, limitdndose al estudio de un pequefio nimero de problemas que
por si solos bastan para el trabajo de una sola persona. Se puede, por supuesto, lamentar esta inevitable division
del trabajo que, como la distribucion de actividades en la fabrica, disminuye el interés intrinseco de las tareas y
armoniza mal con el humanismo, pero es una necesidad, el precio que hay que pagar por el progreso técnico y
estas deficiencias pueden ser parcialmente remediadas mediante la organizacion del trabajo comuan, mediante la
creacion de centros de sintesis, en una palabra, mediante la colaboracién constante entre los diversos

especialistas, con el fin de reducir las situaciones que afectan a la investigacion pedagégica (Aires, 2010).

En el entramado complejo de las ciencias de la educacion, la ciencia infantil adquirié una relativa autonomia
desde muy temprano. Inicialmente externa y poco diferenciada, abarcaba el estudio, mediante la observacién y
la experimentacion sistematicas, de todos los aspectos de la personalidad infantil. Fue Chrismann quien, en 1896,
rescaté el término olvidado de paidologia o pedologia para designar este heterogéneo conjunto de conocimientos

relacionados con el desarrollo del adulto.

Planchard, citado por Jodo (2020a, p. 68), afirma que “el intenso movimiento en el campo de la ciencia
infantil condujo a nuevas distinciones, a compartimentos estancos mas o menos independientes”. Y, al mismo
tiempo que progresaban las diversas ramas teodricas de la psicologia pura, surgieron también nuevas tendencias,
derivadas naturalmente de dicho progreso, en el ambito practico de la educaciéon y la ensefianza. Un arte
educativo y didactico predominantemente empirico, no exento de valor, fue reemplazado gradualmente por una
pedagogia cientifica. La investigacién pedagdgica es una forma de estudio cientifico que busca comprender,
analizar y mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje. La investigacion pedagdgica juega un papel
fundamental en la mejora de la educaciéon en Angola, ya que proporciona datos, conocimientos y practicas que

ayudan a transformar el sistema educativo, haciéndolo mas eficaz, contextualizado y equitativo.

El objetivo de esta investigacion es profundizar en el conocimiento y en las areas de la actividad humana
que tienden a ofrecer perspectivas creativas y prometedoras para la investigacion pedagogica. EI movimiento
hacia la epistemologia pedagdgica y la adopcién generalizada de la educacién para todos crean la necesidad de
buscar soluciones educativas que garanticen la universalizacion de la busqueda de una educacién de calidad

ofrecida por las instituciones educativas.

El progreso en la calidad de la educacién, como en cualquier otro ambito, requiere conocimiento
actualizado, impulsado constantemente por investigaciones pertinentes que desafian el statu quo que a menudo
caracteriza el panorama educativo. Existe consenso en que la educacién de calidad es el resultado de procesos

disefiados para lograr la calidad que influyen en el desarrollo de las instituciones.
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Hoy en dia, la escuela es solo un vehiculo para el aprendizaje de habilidades poderosas y debe ser capaz
de desarrollar habilidades conceptuales de alto nivel en nifios y jévenes, que les proporcionen el aula y, a la vez,
preparen caminos para nuevos aprendizajes, forjandose a ser criticos y proporcionandoles métodos de trabajo
que les proporcionen las herramientas para continuar aprendiendo, ya sea de forma individual o colaborativa,

después de finalizar la educacion formal (Estanqueiro, 2010).

Los afos escolares representan un periodo crucial de crecimiento personal, durante el cual la escuela debe
promover el desarrollo de estrategias sociocognitivas efectivas que permitan a los estudiantes reflexionar sobre
la realidad, disfrutando del placer de compartir la experiencia colectiva que constituye la vida humana. Este es el

gran desafio que enfrentan los sistemas educativos, en particular el Sistema de Educacion y Formacién Angolefio.

De los colonos, heredamos la misién de transformar la educacion en un derecho para los asimilados y los
hijos de la élite, y de garantizar su cumplimiento. El desafio que enfrentamos hoy es crear las condiciones que
garanticen la universalizacion de una educacién de calidad, lo que implica proporcionar los medios para que todos
reciban la mejor educacion que merecen. Durante la universalizacion de la educacion, el desafio fue brindar a
todos los estudiantes la oportunidad de recibir la misma cantidad de tiempo de instruccién, las mismas

asignaturas, acceso a libros de texto idénticos y un riguroso seguimiento en la ejecucion de las tareas.

La contribucion de la investigacién pedagdgica en Angola se centra en los aspectos que constituyen el
epicentro del proceso de ensefanza-aprendizaje y fomenta la interconexion entre las siguientes areas. Mejorar
la calidad de la docencia depende del esfuerzo de todos los actores que trabajan y aportan contribuciones
cientificas para mejorar practicas docentes cruciales, adoptar un enfoque colaborativo, utilizar recursos ludicos,
plantear situaciones de resolucion de problemas, comprender el perfil de la clase y continuar su formacion.
Ademas, es importante fomentar un entorno de aprendizaje estimulante, fomentar la participacién activa del

alumnado, ofrecer apoyo individualizado y evaluar continuamente su progreso.

Otra forma de contribuir a la calidad de la educacién y la docencia es participar en cursos, conferencias y

talleres para mantenerse al dia con las ultimas tendencias y metodologias educativas.

También es necesario adaptarse al perfil de la clase, observar y comprender las caracteristicas y
necesidades individuales del alumnado para ajustar las estrategias y los materiales didacticos. El uso de
metodologias activas, explorando enfoques como las clases invertidas, el aprendizaje basado en problemas y las
actividades grupales para promover la participacion y el compromiso del alumnado, es uno de los objetivos de la
existencia y el trabajo del profesorado. Establecer un didlogo abierto con el alumnado para comprender sus
dificultades y ofrecer orientacion personalizada también es importante. Monitorear el progreso del alumnado a lo

largo del proceso de aprendizaje para identificar areas que requieren atencion y ajustar las estrategias docentes.

La innovacion tecnoldgica, integrando herramientas digitales para que el proceso de aprendizaje sea mas
dinamico y atractivo. Crear un entorno seguro, fomentando un ambiente respetuoso y acogedor donde el
alumnado se sienta cdmodo participando y aprendiendo. Esto permite diagnosticar las dificultades de aprendizaje

y proponer intervenciones adecuadas para desarrollar un alumnado competente. La formacion docente es el
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proceso de desarrollo profesional que tiene como objetivo preparar y capacitar al alumnado para la docencia,
abarcando tanto la formacion inicial como la continua a lo largo de su carrera. Esta formacién es esencial para
garantizar la calidad de la educacion, preparar a los docentes para abordar los desafios de la ensefanza y

promover el aprendizaje significativo de los estudiantes.

El marco legal para la formacion inicial docente en Angola, el Decreto Presidencial n.° 273/20, establece
que la formacion inicial en el pais comienza con la Licenciatura en Educacioén Primaria, que prepara al profesorado
para trabajar en escuelas primarias y secundarias. El acceso a la Educacion Superior en Pedagogia requiere un
minimo de 12 puntos en la media aritmética en portugués y matematicas. Estos requisitos son similares para

quienes deseen acceder al programa de formacion inicial de la Licenciatura en Educacion Infantil.

El mismo Decreto Presidencial también regula el acceso a los programas de grado en las asignaturas de
primaria y secundaria, siendo el perfil de ingreso una media aritmética en portugués y una asignatura
especializada. En la formacién docente, el curso general de pedagogia es transversal a todos los programas y
constituye la base de la formacion inicial, proporcionando a los futuros docentes conocimientos tedricos,
metodolégicos y pedagdgicos. La formacidn inicial contribuye al desarrollo continuo y reflexivo del profesorado y

les ayuda a adaptar sus estrategias al contexto angolefio.

Algunos autores creen que los educadores progresistas no han logrado de forma convincente un
movimiento organico que se presente como una opcion real para construir una escuela civica, un enfoque
pedagoégico que no se defina Gnicamente por las necesidades e intereses del capital, sino por la construccion y
el fortalecimiento de principios de justicia social y transformacion social. La izquierda educativa se encuentra sin
una agenda revolucionaria para desafiar, en las aulas del pais, la realidad del capitalismo disfuncional y su

persistente e incuestionable capacidad de supervivencia como ideologia nacional (Mclaren, 1998, p. 90).

En cuanto a la educacién cientifica, este nos parece un hallazgo inequivoco, ya que las caracteristicas que
permean la ensefianza de las disciplinas cientificas siguen demostrando que, con frecuencia, la docencia en
Angola se caracteriza por enfoques internalistas, que privilegian profundamente el contenido especifico de cada

disciplina, ignorando la actualidad social.

En palabras de Santos (1999), investigador que investigo los libros de texto de ciencias en Portugal: Todo
sucede como si fuera algo desconectado de la realidad, como si el conocimiento cientifico no tuviera raices en
entornos sociales e ideolégicos, como si la produccion cientifica no respondiera a motivaciones sociopoliticas o
instrumentales, como si no abordara cuestiones actuales, como si en la situacion social actual su utilidad se
limitara a una puerta de entrada a estudios posteriores (Santos, 1999, p. 37). De hecho, surge una situacién
extremadamente peligrosa que exige cautela en cuanto a temas que buscan alternativas que podrian alterar el

rumbo de la ensefanza de las ciencias en nuestras universidades.

Se reitera que ya no es posible ensefiar una ciencia que elimine las contradicciones que la desarrollan y
donde los componentes sociales estén ausentes (Menezes, 1997). Ante esta realidad, cabe recordar a Enrique

Dussel, quien afirma que “la ciencia se convierte en cientificismo cuando olvida sus condicionantes sociales,
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econdmicos o politicos, o cuando se comprende que sus formulas pueden servir, no para promover el bienestar

social, sino para profundizar las desigualdades entre individuos, grupos o naciones” (Dussel, 1995, p. 65).

La investigacion pedagdgica se realiza a través de la innovacion curricular, que se refiere a la renovacién
y actualizacion de los curriculos escolares, haciéndolos mas pertinentes y eficaces para las necesidades de la
sociedad contemporanea. Esto implica la creacion de nuevos enfoques pedagdgicos, metodologias de
ensefianza, contenidos y recursos educativos, con el objetivo de un aprendizaje mas significativo. La innovacion
curricular busca transformar la educacion, haciéndola mas dinamica y adaptada a los retos del siglo XXI (Morandi,
2008).

Siguiendo de cerca las ideas de Morandi sobre innovacion curricular, se hace evidente que esta implica la
adopcion de nuevos enfoques pedagdgicos, como el aprendizaje basado en proyectos, que fomentan la

participacion activa del alumnado en la construccion del conocimiento.

Su objetivo es promover el desarrollo integral del alumnado e inculcar una vision holistica. Se basa en datos
de la realidad educativa local para proponer reformas curriculares y enfatizar contenidos relacionados con la
cultura, la historia y las realidades angolefias. Estas ideas innovadoras se reflejan en las politicas publicas de
educacion, que son un conjunto de directrices, programas y acciones que el gobierno debe implementar para
promover la educacién en el pais. Estas politicas buscan garantizar el acceso a una educacion de calidad para
todos, promover la equidad, mejorar los resultados educativos y atender las necesidades especificas de la
poblacién. Persiguen los siguientes objetivos:

e Apoyar decisiones gubernamentales basadas en la evidencia;

e Identificar los desafios y desigualdades regionales en el acceso, la retencion y el rendimiento
académico, que cobran sentido al enmarcarse en el marco de la promocion de la equidad: estudia
fendmenos como el abandono escolar y la exclusién de nifios con necesidades educativas

especiales; y propone alternativas de ensefanza mas inclusivas. Valoracion del conocimiento local

e Fomenta practicas que integran el conocimiento tradicional y la sabiduria comunitaria en las

escuelas.

e Fortalece la identidad nacional y el papel de las escuelas en la construccién de la ciudadania.

Métodos utilizados en la investigacion pedagdgica en Angola

1- Métodos cuantitativos

e Aplicacién de cuestionarios, pruebas estandarizadas y estadisticas educativas;

e Permite generalizaciones y analisis de datos a gran escala. Métodos cualitativos.

Observaciones, entrevistas, grupos focales y estudios de caso
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- Muy dutiles para estudiar contextos especificos, practicas escolares y percepciones de

docentes y estudiantes. Métodos mixtos

- Combinaciéon de métodos cuantitativos y cualitativos.

- Ampliamente utilizados en la investigacion aplicada y en tesis de maestria y doctorado en

algunas instituciones de educacién superior de Angola.

Alternativas Emergentes de la Investigacion Pedagogica en Angola.

- Los docentes investigan sus propias practicas para transformarlas;

1. Investigacién-accion

- Se fomenta en programas de formacion continua y en escuelas con apoyo

universitario.

2. Sistematizacion de Experiencias

- Documentacion y analisis critico de practicas educativas concretas;

- Se consolida en ONG, proyectos comunitarios e instituciones de educacién no

formal.

3. Enfoque Etnografico

- Estudio de las practicas culturales y educativas locales, especialmente en

comunidades rurales;

- Facilita la integracion del contexto sociocultural en el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

4. Educacién Comparada:

- Comparacién con sistemas educativos de otros paises africanos o de habla

portuguesa;

- Permite la identificacion de buenas practicas que pueden adaptarse al contexto
angolefio. Modalidades de Investigacién en Pedagogia La observacion sistematica

y la experimentacién son los dos métodos generales de la investigacion cientifica.
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La observacion y la experimentacion adoptan diferentes formas, segun la materia a
la que se aplican y los objetivos perseguidos. Para estudiar los fenédmenos
pedagdgicos, se han utilizado diversas técnicas, que se han ido perfeccionando

progresivamente.

Estas técnicas se emplean solas 0 en combinacion, segun las circunstancias. No todas tienen el mismo
grado de precisidn objetiva; algunas estan al alcance de la mayoria de los educadores, mientras que otras solo

son accesibles para especialistas con la formacién necesaria para la investigacion cientifica (Estanqueiro, 2010).

Una de las tareas de la investigacion pedagdgica es crear instrumentos adecuados para llevar a cabo sus
investigaciones. Las pruebas de laboratorio y las pruebas psicofisicas son poco utiles para estudiar los problemas
escolares. Las pruebas mentales son insuficientes y, ademas, no estan ampliamente desarrolladas en Angola. El
enfoque esencial consiste en recurrir a soluciones a problemas didacticos, la organizacién escolar, el desarrollo
de programas y matrices de prueba con soluciones basadas en las realidades sociales y culturales (Planchard,
1970).

La herramienta de investigacion en ciencias pedagodgicas que permite una recopilacion de datos robusta
es el cuestionario y sus métodos de preparacion. Es habitual incluir una breve introduccién al comienzo de la
primera pagina del cuestionario. Vale la pena redactarlo con cuidado, ya que sera lo primero que lea un posible
encuestado. La primera impresion es crucial, sobre todo porque determina la decision de colaborar. A los
encuestados les interesa saber un poco sobre el investigador que administra el cuestionario y, si el cuestionario
se aplica a empresas, si el investigador trabaja, ensefia 0 no. También les interesa aprender un poco sobre la

naturaleza y los objetivos de la investigacion. Por lo tanto, es util incluir los siguientes aspectos en la introduccién:

e Solicitud de cooperacion para completar el cuestionario Si el cuestionario no requiere mucho
tiempo, es recomendable mencionarlo y proporcionar una estimacion realista del tiempo necesario.
Esto debe incluirse en la solicitud de cooperacién, ya que un cuestionario anénimo generalmente

logra una mayor cooperacion.

e La naturaleza de la administracion del cuestionario A menudo, basta con mencionar el propdsito
principal del cuestionario. Cuando los encuestados sean administradores, directores u otros altos
funcionarios de una institucién, puede ser util también exponer brevemente (solo dos o tres lineas)
la naturaleza e importancia del problema que se investiga a través del cuestionario. Esta

explicacion puede ayudar a fomentar la cooperacion.

e Una breve presentacion de la naturaleza del cuestionario Es importante que la descripcion sea
clara y concisa. Es util mencionar la naturaleza de la informacion solicitada en el cuestionario, por
ejemplo, hechos, opiniones, actitudes. Si el cuestionario busca medir actitudes, opiniones,
satisfaccion, gustos o preferencias, es util mencionar que el cuestionario no es una prueba y que
no hay respuestas correctas o incorrectas. Esta declaracion puede fomentar una mayor

cooperacion para completarlo.
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El nombre de la institucién (instituto, universidad, facultad o centro de investigacién). Cuando la
encuesta forma parte de una investigacién académica, conviene incluir esta informacion, ya que
enfatiza el caracter académico de la investigacion y la independencia del investigador. Este ultimo
punto puede ser muy Uutil para obtener cooperacion si los encuestados son empleados de la
institucion. Cuando el cuestionario lo administra una persona responsable de una institucion para
obtener informaciéon unicamente de dicha institucion, este hecho debe incluirse en la introduccion
del cuestionario. En este caso, la introduccion debe explicar claramente el motivo de su

administracion. No es ético ocultar el motivo de la administracion del cuestionario.

La asuncién establecida de la fiabilidad de las respuestas Una declaracion formal de que la
informacion proporcionada por el encuestado se tratara de forma confidencial y de que el informe
sobre los resultados de la encuesta no identificara a ninguna persona, empresa o institucion que

haya proporcionado la informacion solicitada en el cuestionario.

Una declaracion formal sobre el caracter anénimo del cuestionario Aunque se haya mencionado el
caracter anénimo del cuestionario en la solicitud de cooperacioén, conviene enfatizarlo con un
lenguaje mas formal. Las personas suelen tener poca confianza en las conclusiones basadas en
las respuestas del cuestionario, y en esta seccion, el autor debe convencer al lector de que su
cuestionario se elaboré de tal manera que confie en los resultados y conclusiones obtenidos
mediante su aplicacion. El autor nunca debe asumir que el lector considera el cuestionario

adecuado sin pruebas:

- El autor debe explicar como desarrollé el cuestionario, incluyendo los siguientes puntos: La
naturaleza de las entrevistas o discusiones grupales realizadas para decidir el contenido o la

forma mas relevante de las preguntas. Jodo (2020a):

- Si el cuestionario contiene preguntas sobre las caracteristicas de los encuestados, cémo se

determinaron las caracteristicas relevantes.

- Sisolicité asesoramiento antes de incluir preguntas delicadas.

- Por qué decidié utilizar un nimero par o impar de categorias de encuestados.

- Sirealiz6 alguna investigacion preliminar para verificar la pertinencia de las preguntas y las

respuestas alternativas, la naturaleza de este estudio y los resultados obtenidos.

- La estructura del cuestionario se planificd en bloques homogéneos de preguntas. De ser asi,

;cuales son las ventajas de esta estructura?
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- ¢Qué se hizo para minimizar las preguntas sin respuesta?

- ¢ Cbémo se verifico la claridad y la comprensibilidad de la version final del cuestionario?

- Si el cuestionario se redactd para medir la variabilidad latente (actitud, satisfaccion),

proporcione informacioén sobre el analisis de items, la fiabilidad y la validez.

Se debe incluir una copia del cuestionario en el informe. Generalmente, es preferible incluirlo en un

Apéndice, pero si el cuestionario es breve, se acepta insertarlo en el texto.

Si se incluye en el Apéndice, se debe hacer referencia a su nimero en el texto para que el lector pueda
encontrarlo facilmente. Recopilaciéon de datos En esta seccién, el autor debe describir como administro el
cuestionario o cualquier otro instrumento (pruebas, cuestionarios publicados). La descripcion debe incluir los
detalles necesarios para que el lector pueda evaluar las circunstancias que rodearon el cuestionario y el nivel de
control alcanzado en su administracion. Estos detalles son necesarios para convencer al lector de que el
cuestionario fue bien disefiado y administrado, y de que los resultados de la investigacién basados en los datos

del cuestionario son confiables.
Normalmente, la descripcién debe incluir:

e CoOmo recibieron los cuestionarios los encuestados: directamente por correo postal o mediante
entrega personal a través de un intermediario.

e Quién estuvo presente cuando se completé el cuestionario: el autor, un asistente del autor o nadie.

e Como se completd el cuestionario. Cada encuestado individualmente, encuestados en grupos y

tamario del grupo.

Si el cuestionario se completd en presencia de un asistente o intermediario. El autor debe indicar si dio
instrucciones al intermediario sobre cdmo administrar el cuestionario y como este debia responder a las preguntas

de los encuestados.
Métodos estadisticos

El uso de técnicas de investigaciéon en pedagogia casi siempre requiere conocimientos teoricos y practicos
de calculo estadistico. El propésito de organizar los resultados, representarlos grafica y numéricamente,
interpretarlos y compararlos requiere el uso continuo de estas matematicas, comun a todas las areas de la
investigacion positiva. Por lo tanto, un investigador en pedagogia ya no puede ignorar cémo construir curvas de

distribucion, calcular los diversos parametros e indices de variabilidad y correlaciones.

En las instituciones de educacion superior, la estadistica ocupa un lugar importante en la presentacién de
datos, facilitando su interpretacion. Comenzar con estos métodos es mas facil de lo que podria sugerir la

apariencia recargada de las revistas especializadas, y no requiere una aptitud matematica excepcional. Para la
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mayoria de las personas que se dedican a la investigacion académica, se trata de aplicar reglas y férmulas, no

de demostrar matematicamente los fundamentos de la estadistica.

Pruebas

El uso de pruebas y otros instrumentos de medicidon lleva, como se desprende de lo explicado
anteriormente, a expresar los resultados obtenidos en unidades cuantitativas y a adoptar estandares o puntos de

referencia que permiten comparaciones objetivas.

En pedagogia, determinar un cero absoluto suele ser imposible, dificil o practicamente inutil. Lo que podria
significar, en efecto, una inteligencia igual a cero, como establecer la calificacion inicial de una escala de escritura
(Jodo, 2020a, p. 39). En la mayoria de los casos, lo mas importante en pedagogia no es conocer la calificacion
absoluta que un individuo alcanza en una determinada habilidad; se trata, sobre todo, de conocer su valor en
relaciéon con un promedio, o de conocer su lugar en un grupo. Si un adulto no puede resolver problemas mas
dificiles que los que resuelve un nifio de doce afos, su inteligencia es, cuantitativamente, igual al orden del

problema mas dificil que resolvié (Jodo, 2020b).

La pedagogia participa tanto en la historia de la escuela como en la de la ensefianza. El estado de una
sociedad, la funcién especifica de las escuelas y la forma de ensefar, la actividad social central, forman parte de
la l6gica de la actividad pedagdgica. La forma escolar asocia el problema pedagdgico con el funcionamiento del
sistema escolar. Las instituciones y agentes educativos formales comparten una historia comuan, y diversas
tradiciones contribuyen a esta evolucién. Durkheim, citado por Morandi (2008, pp. 42-43), describe la evolucion

pedagdgica segun tres periodos:

e El Periodo Escolastico, a lo largo de la Edad Media (previo al siglo XV), definié una organizacién
escolar que aun prevalece: universidad, colegio, bachillerato y licenciatura. Los estudios se dividian
en el trivium (retdrica, gramética y légica) y el quadrivium (aritmética, geometria, astronomia y
musica). La retdrica contribuyé a nuestra comprension del discurso, asociandose al arte de ensenar
no como una simple transmision, sino como una técnica de razonamiento. Esto convierte al docente
en el maestro del discurso, pero dentro de una tradicion oral en la que la practica oral esta llena de

significados implicitos, como el debate.

e Laera humanista (del siglo XVI al XVIII) conservo la herencia escolastica que hizo de las letras uno
de los pilares del pensamiento y de un humanismo renacido, otorgando a la cultura un poder
emancipador. Estudiar humanidades implica tanto seguir una educacion literaria como adquirir una
cultura general basada en el desarrollo de las caracteristicas humanas, mas vinculada a la
formacién del espiritu que a las materias impartidas. A él le debemos el vinculo entre la educacion
intelectual y la educacion literaria, que, en su capacidad de abstraccién y universalidad, es, segun
Durkheim, una actitud mental, uno de los rasgos distintivos de nuestra literatura nacional y, quizas,
de nuestra educacién. La era de la cultura cientifica e histérica comenzé en el siglo XVIIl, en

diversos aspectos, como la organizacion racional de la ciencia, las artes y los oficios. La prioridad
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fue un humanismo basado en la ciencia, que relacionara la llustracién con el desarrollo histérico y
el establecimiento del orden civico.
CONCLUSIONES
Tras el estudio, concluimos que la investigacion pedagdgica es una forma de estudio cientifico que busca
comprender, analizar y mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje. La investigacién pedagoégica
desempefia un papel fundamental en la mejora de la educacién en Angola, ya que proporciona datos, reflexiones
y practicas que contribuyen a transformar el sistema educativo, haciéndolo mas eficaz, contextualizado y

equitativo.

REFERENCIAS
Aires, L. (2010). Disciplina en el aula. Lisboa: Ediciones Silabo.

Anténio, E. (2010). Buenas practicas educativas: El papel del profesorado. Portugal: Editorial Presence.
Chrisman, J. (1896). La educaciéon en la Europa moderna. Paris: Libraire Hachetette.

Dussel, E. (1995). The invention of the Americas: Eclipse of "the other" and the myth of modernity (M. D. Barber,

Trans.). Continuum.
Enrique, D. (1995). Filosofia de la liberacion: Critica de la ideologia de la exclusién. Paulus Publishing.

Estanqueiro, A. (2010). Los grandes principios del aprendizaje: Guia para la accién docente. Editorial Sanz y

Torres.
Jodo, A. (2020a). Metodologia de la investigacion cientifica. Salvador-Bahia: Maestria Edigbes.
Jodo, A. (2020b). Psicopedagogia: como ser un buen estudiante. Salvador-Bahia: Maestria Edigbes.

Mclaren, P. (1998). Revolucionar el aula: un nuevo discurso para la pedagogia critica. Porto Alegre: Artes

Médicas.

Menezes, |. (1997). Educacién, participacién y ciudadania: un enfoque critico. Lisboa: Instituto de Innovacion

Educativa.

Morandi, F. (2008). Introduccién a la Pedagogia. Sao Paulo: Editorial Atica.

Pranchard, E. (1970). Investigacién Pedagodgica. Coimbra: Editorial Aménio Amado.

Santos, B. S. (1997). De la mano de Alice: lo social y lo politico en la posmodernidad. Sao Paulo: Editorial Cortez.

Contribuciéon Autoral
Autor: Desarroll6 la totalidad del trabajo desde la seleccion de la bibliografia, la recoleccion de datos, la

redaccion del articulo y la discusion de los resultados con el manejo de datos.

119



-

Vol. lll

No. 10

Septiembre - Diciembre
2025

Yuseli Pestana Llerena

Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas, Cuba
3 yuselipestanallerena@gmail.com

https://orcid.org/0000-0002-9481-945x

|
LAY

LFR2-1870 "J _
A y
& R,

|

Como citar este texto:

Pestana Llerena, Y. (2025). La investigacion pedagdgica de avanzada: “transferencia tecnologica en los estudios histérico-
educativos desde epistemologias complejas”. Revista Holon. Vol. Ill, No. 10. Septiembre — Diciembre 2025. Pp. 120-137.
Universidad José Marti de Latinoamérica. URL disponible en: hitps://revistas.up.ac.pa/index.php/holon

Recibido: 13 de julio 2025
Aceptado: 20 de agosto 2025

DOI: https://doi.org/10.48204/j.holon.n10.a8089

Indexada y catalogado por:

P - -
S "



https://doi.org/10.48204/j.holon.n10.a8089

La investigacion pedagdgica de avanzada: “transferencia tecnolégica en los estudios
histérico-educativos desde epistemologias complejas”.

Advanced Pedagogical Research: "Technology Transfer in Historical-Educational
Studies from Complex Epistemologies."

Yuseli Pestana Llerena

Universidad de Ciencias Médicas de Matanzas
Cuba

yuselipestanallerena@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-9481-945x

RESUMEN

La “transferencia tecnoldgica en los estudios histérico-educativos desde epistemologias complejas”, con
asiento en la investigacion pedagdgica de avanzada, representa un salto epistémico y paradigmatico sobre la
manera tradicional de concebir la investigacion histérico-educativa. Desde el desarrollo del pensamiento critico,
es posible proyectar una visién del conocimiento que desafia las limitaciones y simplificaciones propias de esos
enfoques clasicos disciplinares y paralelos. Se trata de una deconstruccion y una nueva configuracion del
entramado de modelos y alternativas de investigacion que trascienden hacia los estudios histérico-educativos con
sentido y alcance transcomplejo, desde las ciencias de la educacion y la pedagogia en particular, desde las
esencias de las pedagogias emergentes, al combinan enfoques tradicionales con metodologias innovadoras y
activas, orientadas a comprender la evolucion educativa en contextos especificos historicos y a transformar la
practica docente contemporanea. El ensayo tiene como objetivo configurar un sistema de nexos tedrico-
metodoldgicos entre transferencia tecnoldgica, epistemologias complejas y estudios histérico-educativos, como
contribucién al desarrollo del Estado del arte de la investigacion pedagdgica de avanzada.

Palabras clave: Epistemologia, ciencia, investigacion cientifica, transferencia, tecnologia, métodos, educacion.
Abstract

"Technology transfer in historical-educational studies from complex epistemologies," based on advanced
pedagogical research, represents an epistemic and paradigmatic leap from the traditional way of conceiving
historical-educational research. Through the development of critical thinking, it is possible to project a vision of
knowledge that challenges the limitations and simplifications inherent in these classic disciplinary and parallel
approaches. This involves a deconstruction and a new configuration of the framework of research models and
alternatives that transcend historical-educational studies with a transcomplex meaning and scope, from the
educational sciences and pedagogy in particular, from the essence of emerging pedagogies, combining traditional
approaches with innovative and active methodologies, aimed at understanding educational evolution in specific
historical contexts and transforming contemporary teaching practice. The rehearsal aims to establish a system of
theoretical and methodological connections between technology transfer, complex epistemologies, and historical-
educational studies, as a contribution to developing the state of the art in cutting-edge pedagogical research.

Keywords: Epistemology, science, scientific research, transfer, technology, methods, education.
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PESQUISA PEDAGOGICA AVANGADA: "TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EM
ESTUDOS HISTORICO-EDUCATIVOS A PARTIR DE EPISTEMOLOGIAS COMPLEXAS".

Resumo

"Transferéncia de Tecnologia em Estudos Histérico-Educativos a Partir de Epistemologias Complexas”,
com base na pesquisa pedagdgica avangada, representa um salto epistémico e paradigmatico em relacéo a
forma tradicional de conceber a pesquisa histérico-educacional. Por meio do desenvolvimento do pensamento
critico, é possivel projetar uma visdo de conhecimento que desafie as limitagdes e simplificagcdes inerentes a
essas abordagens disciplinares e paralelas classicas. Isso envolve uma desconstrugdo e uma nova configuragéo
do arcabougo de modelos e alternativas de pesquisa que transcendem os estudos historico-educacionais com
um significado e escopo transcomplexos, das ciéncias da educagao e da pedagogia em particular, da esséncia
das pedagogias emergentes, combinando abordagens tradicionais com metodologias inovadoras e ativas,
visando compreender a evolucdo educacional em contextos histéricos especificos e transformar a pratica docente
contemporanea. O ensai visa estabelecer um sistema de conexdes tedricas e metodoldgicas entre transferéncia
de tecnologia, epistemologias complexas e estudos historico-educacionais, como contribuigdo para o
desenvolvimento do estado da arte em pesquisa pedagdgica de ponta.

Palavras-chave: Epistemologia, ciéncia, pesquisa cientifica, transferéncia, tecnologia, métodos, educagéo.

RECHERCHE PEDAGOGIQUE AVANCEE : « TRANSFERT DE TECHNOLOGIES EN
ETUDES HISTORICO-EDUCATIVES A PARTIR D'EPISTEMOLOGIES COMPLEXES ».

Résumé

« Le transfert de technologies en études historico-éducatives a partir d'épistémologies complexes », fondé
sur des recherches pédagogiques avancées, représente un saut épistémique et paradigmatique par rapport a la
conception traditionnelle de la recherche historico-éducative. Le développement de la pensée critique permet de
projeter une vision de la connaissance qui remet en question les limites et les simplifications inhérentes a ces
approches disciplinaires et paralléles classiques. Cela implique une déconstruction et une nouvelle configuration
du cadre des modeles de recherche et des alternatives qui transcendent les études historico-éducatives avec une
signification et une portée transcomplexes, issues des sciences de I'éducation et de la pédagogie en particulier,
et de I'essence des pédagogies émergentes, en combinant les approches traditionnelles avec des méthodologies
innovantes et actives, afin de comprendre I'évolution de I'éducation dans des contextes historiques spécifiques et
de transformer les pratiques pédagogiques contemporaines. Cet répétition vise a établir un systéme de liens
théoriques et méthodologiques entre le transfert de technologie, les épistémologies complexes et les études
historico-éducatives, afin de contribuer a I'élaboration d'un état des lieux de la recherche pédagogique de pointe.

Mots clés : Epistémologie, science, recherche scientifique, transfert, technologie, méthodes, éducation.
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INTRODUCCION

La “transferencia tecnoldgica en los estudios histérico-educativos” desde epistemologias complejas, es una
tematica cuya importancia, necesidad y actualidad de investigar, motiva a repensar la forma tradicional de hacer
para estimular un salto epistémico y paradigmatico hacia la transcomplejidad basada en la relacion ciencia

pedagdgica-investigacion, lo que da lugar a un nuevo objeto de investigacion.

La importancia de este nuevo objeto de investigaciéon radica en cémo ocurre una transformacion del
conocimiento, en la innovacion pedagdgica y en el desarrollo de la interdisciplinariedad. Estos aspectos permiten
que los avances cientificos y tecnoldgicos se integren en la produccion y transmision del conocimiento histérico,
para facilitar nuevas formas de ensefanza, acceso a fuentes y andlisis critico. (Lorenz, 2021; Molina, et. al.,
2022)

Al implementar tecnologias emergentes con la creacion de modelos pedagdégicos innovadores, que pueden
transformar la manera en que se estudia y comprende la historia, para promover aprendizajes mas significativos
y adaptados a los desafios actuales (Chiarani, et. al., 2021), se innova en la pedagogia. La colaboracion entre
diferentes disciplinas enriquece la investigacion histérico-educativa y permite abordar problemas complejos

historicos y contemporaneos desde multiples perspectivas. (Molina, et. al., 2022; Hernandez, 2018)

La necesidad de desarrollar este objeto de investigacion implica superar obstaculos epistemoldgicos, pues
el estudio de la tecnologia en las ciencias sociales y humanidades enfrenta brechas epistemoldgicas derivadas
de la diversidad de enfoques y la falta de integracion entre ellos. Asumir epistemologias complejas permite
convertir esa diversidad en una herramienta para el analisis y la comprensién profunda de los fendmenos

histéricos y educativos. (Hernandez, 2018)

Al dar respuestas a problemas contemporaneos, se incita a la investigacién innovadora y pertinente a
problemas educativos y sociales. La transferencia tecnoldgica facilita la generaciéon de nuevos productos,
servicios y procesos que responden a estas necesidades, para promover la relevancia social de la investigacién
educativa (Lorenz, 2021; 2025). Todo ello implica el desarrollo de competencias, pues investigar la transferencia
tecnolégica fomenta el desarrollo de competencias en el manejo de fuentes histéricas, el uso de TIC y la gestion

del conocimiento, habilidades esenciales para los educadores y estudiantes del siglo XXI. (Diaz, et. al., 2023)

La actualidad de este objeto de investigacion presupone el desarrollo de una tendencia global, al ser la
transferencia tecnoldgica un tema prioritario en las agendas de instituciones educativas y de investigacion, se
busca fortalecer el impacto social y la capacidad de innovacion mediante la creacion de ecosistemas colaborativos
y marcos regulatorios adecuados (Munoz, 2025). Como paradigma emergente, el enfoque desde epistemologias
complejas representa un salto epistémico y paradigmatico respecto a la visién tradicional de la investigacién
histérico-educativa, al integrar perspectivas plurales y metodologias innovadoras que permiten una comprension

mas integral y dinamica de los procesos histéricos y educativos. (Hernandez, 2018; Galeano-Amaya, 2019)
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Otro aspecto importante, en el contexto del siglo XXI, es la vinculaciéon con la sociedad, la transferencia
tecnolégica no solo implica la adopcion de herramientas, sino la creacion de canales efectivos de comunicacion y
colaboracién entre universidad, sociedad y sector productivo, para asegurar que el conocimiento generado tenga
un impacto real y verificable. (Lorenz, 2021; Molina, et. al., 2022)

De ahi que el salto epistémico y paradigmatico radique en el transito de la linealidad a la complejidad. Al
investigar desde epistemologias complejas es preciso abandonar la vision lineal y fragmentada de la historia y la
educacion, para adoptar enfoques que reconozcan la interconexién, la incertidumbre y la pluralidad de
perspectivas (Hernandez Brisefio, 2018; Galeano-Amaya, 2019). De igual modo, la reflexion critica y el pluralismo
aportan al abordar la investigacion histérico-educativa desde una perspectiva abierta al cambio, lo que es

fundamental para enfrentar los retos actuales de la educacion y la sociedad globalizada. (Galeano-Amaya, 2019)

En esencia, investigar la transferencia tecnolégica en los estudios histdrico-educativos desde
epistemologias complejas es fundamental para impulsar la innovacion pedagdgica, superar limitaciones
epistemoldgicas tradicionales y responder a las demandas de una sociedad en constante transformacion, asi
constituir un verdadero salto epistémico y paradigmatico en la investigacion educativa y pedagégica de avanzada

en particular. (Hernandez, 2018; Galeano-Amaya, 2019; Chiarani et. al., 2021)

De modo que, al abordar este objeto de investigacion, las posiciones alternas coinciden en la necesidad
de enfoques flexibles, integradores y criticos para abordar la transferencia tecnolégica y los estudios histérico-
educativos desde epistemologias complejas. El dialogo entre paradigmas y la integracion metodoldgica son vistos
como caminos indispensables para el avance de la investigacion pedagdgica y la construccion de estados del
arte mas solidos y creativos.

Al tener en cuenta todo lo planteado anteriormente, la autora formula como objetivo del articulo: configurar
un sistema de nexos tedrico-metodoldgicos entre transferencia tecnoldgica, epistemologias complejas y estudios
histérico-educativos, como contribucién al desarrollo del Estado del arte de la investigacion pedagdgica de

avanzada.
METODOLOGIA Y METODOS

El articulo de reflexion se estructura bajo las precisiones del Centro de Escritura Javeriano (2022),
metodologia que no rifie con los postulados del Centro Latinoamericano de Estudios en Epistemologia
Pedagégica (CESPE). Se siguié una linea de pensamiento de enfoque cualitativo para el andlisis critico sobre un
nuevo objeto de investigacion de se determina al establecer los nexos tedrico-metodolégicos entre transferencia
tecnolégica, epistemologias complejas y estudios histérico-educativos, como contribuciéon al desarrollo del Estado

del arte de la investigacion pedagégica de avanzada.

En primer lugar, se precisa la importancia, necesidad y actualidad del nuevo objeto de estudio, lo que da

paso a sostener preliminarmente como se produce a la vez un salto epistémico y paradigmatico. En segundo
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lugar, como parte de esta ruta critica, fue necesario trazar la naturaleza metodolégica de las reflexiones mediante

el Punto de partida, el Punto de inflexion, la Transformacion, la Especificidad que emerge y el Salto paradigmatico.

La reflexion que se desarrolla en el articulo, se sustenta en una revision integradora de literatura cientifica
publicada fundamentalmente entre 2019 y 2024, aunque no se desestiman clasicos anteriores. Se localizaron
fuentes en bases de datos académicas como Scopus, Scielo y Dialnet, bajo los siguientes criterios de inclusion
que priorizaron: articulos con revision por pares centrados en historia de la educacion, enfoque metodolégico
explicito, relevancia tematica en funcién de modelos de investigacion emergentes, etc. Se analizaron inicialmente
32 publicaciones en espafiol, inglés y portugués, en estricto apego a la sistematizacion teérico—metodoldgica
(Viltre, 2025). De gran utilidad resulté el empleo de la aplicaciéon Perplexity IA. Luego de un proceso de andlisis

critico de las fuentes, este numero se redujo a lo que se presenta en el apartado Referencias Bibliogréficas.

REFLEXION

El punto de partida. Breve contextualizacion la investigacion pedagogica de avanzada en el decenio 2014-
2024

La investigacion pedagogica constituye un campo en constante transformacién. Durante los ultimos diez
afos, se ha fortalecido el vinculo entre teoria educativa y practica docente, para promover una mirada mas
situada, colaborativa y critica del quehacer educativo y pedagégico. Veamos cuales fueron los principales aportes
realizados por investigadores contemporaneos, las metodologias empleadas y las tendencias globales que

definen esta area del conocimiento en la actualidad.

Entre las principales lineas tematicas observadas en la literatura reciente, se identifican algunas tendencias

de la investigacion pedagogica:

e Contextualizacion del conocimiento: la educacion se estudia como fendmeno inmerso en contextos

culturales, sociales y politicos especificos (Sanchez y Murillo, 2021).

e Justicia social y equidad: se incrementa la produccion investigativa en temas como inclusion,

género, vulnerabilidad y derechos educativos (Groppa, 2017).

e Metodologias hibridas y participativas: se valoran enfoques cualitativos y cuantitativos con
orientacion a la investigacién-accion, los estudios de caso y la etnografia critica (Martinez-Garrido
y Murillo, 2021).

e Docente como investigador: en las Escuelas Normales y universidades pedagdgicas, crece la

reflexion sobre el saber docente y su sistematizacion (Arcila-Rodriguez, 2019).

e En la medida en que estas tendencias progresan y armonizan en el contexto investigativo
pedagoégico contemporaneo, también se diversifican los enfoques metodoldgicos. Entre los mas

utilizados se encuentran:
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e Investigacion-accion participativa (IAP): favorece el trabajo colaborativo entre investigadores y

actores educativos (Carr y Kemmis, 2005).

e Etnografia educativa: permite una comprension profunda del entorno escolar y las culturas

institucionales (Rockwell, 2009).

e Analisis del discurso y critica institucional: analiza cémo el lenguaje configura practicas y politicas

educativas.

e Investigacién basada en el disefio: promueve la evaluacion iterativa de innovaciones pedagogicas

en ambientes reales de aula.

Diversos investigadores, de disimiles latitudes, han contribuido sustancialmente al campo pedagdgico:

Tabla 1
Principales autores y aportes investigativos a la Pedagogia en diferentes regiones geograficas
Autor/a Aportes Clave Regién
F. Javier Murillo Investigacion en equidad educativa, liderazgo y mejora escolar Espafia / América Latina
Cynthia Martinez-Garrido Evaluacion de sistemas escolares, aprendizaje y metodologias Espafa
Julio Groppa Aquino Pedagogia critica y epistemologia de la docencia Brasil
Dora Lilia Marin-Diaz Practica pedagogica, formaciéon docente y mediacion digital Colombia
William Arcila-Rodriguez Etnografia educativa, formacion inicial de maestros, saberColombia
pedagdgico

Ma del Pilar Garcia Rodriguez Transferencia del conocimiento pedagdgico a la practica educativa Espafa

Fuente: Perplexity Al (2025). Resumen generado por busqueda en Perplexity Al sobre los principales autores y aportes

investigativos a la Pedagogia en diferentes regiones geograficas ["Best"]. https://www.perplexity.ai/

La investigacién pedagdgica actual muestra una tendencia clara hacia la integracion de préacticas reflexivas,
contextualizadas y metodolégicamente diversas. Esta evolucidon no solo enriquece el conocimiento sobre la
educacion, sino que legitima el rol del docente como sujeto investigador. En este contexto, enfoques heuristicos
encuentran terreno fértil para integrarse en los debates contemporaneos y aportar a una pedagogia mas critica,
creativa y comprometida con la realidad.

El punto de inflexién. Las epistemologias basadas en la complejidad fomentan una reflexién critica sobre

los paradigmas tradicionales

Las epistemologias basadas en la complejidad fomentan una reflexiéon critica sobre los paradigmas
tradicionales porque plantean una vision del conocimiento que desafia las limitaciones y simplificaciones propias
de esos enfoques clasicos. Esto ocurre, a mi modo de ver, luego de analizar cada bibliografia localizada, por

varias razones fundamentales:
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El reconocimiento de la interconexién y la multidimensionalidad. Es conocido que la epistemologia
de la complejidad, inspirada en autores como Edgar Morin, sostiene que ningun fendmeno puede
entenderse aisladamente, sino como parte de sistemas mayores en constante interaccién y
retroalimentacion. Esto contrasta con la fragmentacién y el analisis reduccionista tipico de los
paradigmas tradicionales (Pereira, 2010; Andrade y Villela, 2024). Al considerar la realidad como
un entramado de relaciones dinamicas y recursivas, se cuestiona la visién lineal y segmentada del
conocimiento tradicional, invitando a pensar de manera integrativa y sistémica. (Morin, 2004;
Andrade Salazar y Villela, 2024)

La aceptacion de la incertidumbre y los limites del conocimiento. La complejidad reconoce que el
conocimiento es siempre parcial, provisional y sujeto a incertidumbre, lo que desafia la pretensién
tradicional de objetividad absoluta y certezas universales (Andrade Salazar y Villela Cervantes,
2024). Esta aceptacion abre espacio para la critica y revision constante de los paradigmas
establecidos, promoviendo una epistemologia mas humilde y abierta a la diversidad de

perspectivas. (Flores-Gonzalez, 2008)

La superacion del método cartesiano y positivista. Las epistemologias complejas proponen ir mas
alla del método cientifico tradicional, que se basa en la fragmentacion, la linealidad y la busqueda
de leyes universales. En cambio, plantean un "antimétodo" que integra orden, desorden y
organizacion, y que acepta la multidimensionalidad y la contradiccion como parte inherente del
conocimiento (Arancibia, 2009; Andrade, 2024). Esto implica una reflexion critica sobre la rigidez

metodoldgica y la necesidad de metodologias mas flexibles, participativas y contextualizadas.

La promocién de una visidn holistica y transdisciplinaria. La complejidad impulsa la integracion de
saberes de distintas disciplinas y la colaboracion entre cientificos y actores sociales, superando la
compartimentacion disciplinar tradicional (Lopez y Diaz, 2022; Andrade y Villela, 2024). Esta
apertura epistemoldgica cuestiona los limites y hegemonias del conocimiento tradicional,

favoreciendo la construccion de saberes mas ricos y contextualizados.

El enfoque en la dimension ética y social del conocimiento. Al reconocer la implicacion del
conocimiento en la transformacién social, la epistemologia de la complejidad promueve una
reflexién ética sobre el papel del investigador y la funcién social de la investigacion educativa, algo
que los paradigmas tradicionales suelen relegar. (Mendoza de Carmona, 2018; Andrade y Villela,
2024)

En este aspecto, resultado de la sistematizacién teérico—metodoldgica (Viltre, 2025) realizada, la autora

presenta una sintesis sobre los aspectos derivados de paradigmas tradicionales y la reflexion critica promovida

por epistemologias complejas. A saber:

Aspectos derivados de paradigmas tradicionales y la reflexion critica promovida por epistemologias complejas
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Aspecto de paradigmas tradicionales Reflexion critica promovida por epistemologias de la complejidad

Conocimiento fragmentado y lineal Conocimiento integrado, sistémico y relacional

Busqueda de certezas absolutas Reconocimiento de incertidumbre y limites del conocimiento
Método cientifico rigido y positivista Metodologias flexibles, integradoras y dialogicas

Disciplinas aisladas Enfoque transdisciplinario y colaborativo

Neutralidad y objetividad absoluta Compromiso ético y social del conocimiento

Fuente: Perplexity Al (2025). Resumen generado por busqueda en Perplexity Al sobre los Aspectos derivados de paradigmas

tradicionales y la reflexion critica promovida por epistemologias complejas ["Best"]. https://www.perplexity.ai/

Estas caracteristicas hacen que las epistemologias basadas en la complejidad no sélo cuestionen los
enfoques tradicionales, sino que también propongan un cambio profundo en la manera de concebir, producir y
aplicar el conocimiento educativo, para favorecer una investigacion mas critica, contextualizada transformadora
(Flores-Gonzalez, 2008; Arancibia de Calmels, 2009; Pereira, 2010; Andrade y Villela, 2024)

La transformacion. Modelos de investigacion en los estudios historico-educativos (2019-2024)

Los estudios histérico-educativos han experimentado una renovacion metodoldgica en los ultimos afios,
marcada por la incorporacién de enfoques cualitativos, comparativos y de andlisis critico del discurso. Veamos
cuales son los modelos de investigacion predominantes en este campo entre 2019 y 2024, con destaque de las
lineas historiograficas emergentes, el uso de fuentes primarias no convencionales y la integracion de perspectivas
de género, patrimonio y memoria, asi como los aportes de grupos de investigacion y las tendencias metodoldgicas

en América Latina.

La historia de la educacion ha dejado de ser una disciplina meramente cronoldgica para convertirse en un
campo de analisis critico que dialoga con la memoria, la identidad y las practicas pedagdgicas. En los ultimos
cinco afos, los modelos de investigacién aplicados a este campo han evolucionado hacia enfoques mas
interpretativos, interdisciplinares y comprometidos con la transformacion social. Entre los mas representativos se

destacan:

e La investigacion cualitativa e historiografica: se consolida el modelo cualitativo interpretativo,
centrado en la comprensiéon de procesos educativos pasados desde una perspectiva critica y
contextualizada (Sanz Simoén, et. al, 2022). Asi como el uso de fuentes primarias diversas
(cuadernos escolares, prensa, expedientes de depuracién, historia oral) ha ampliado el espectro

de analisis.

e Lainvestigacidon comparativa: el modelo comparativo ha ganado terreno en estudios que analizan

politicas educativas, trayectorias docentes o curriculos en distintos contextos histéricos (Sanchez
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Molina y Murillo Garza, 2021). Se emplea para establecer paralelismos entre sistemas educativos

y practicas pedagodgicas a lo largo del tiempo.

e La investigacion basada en el patrimonio histérico-educativo: se ha fortalecido el enfoque
patrimonial, que considera los objetos, documentos y espacios escolares como fuentes para la
reconstruccion histérica (Sonlleva Velasco, 2022). Este modelo se vincula con la educacion

patrimonial y la didactica de la historia de la educacion.

e La investigacion con enfoque de género y memoria: la epistemologia feminista ha influido en los
estudios histérico-educativos, para promover modelos que visibilizan las trayectorias de mujeres
educadoras y las desigualdades estructurales (Resa Ocio, 2022). Se integran metodologias como

la historia oral y el analisis narrativo.

Entre las tendencias metodolégicas emergentes son comprobables la triangulacion de fuentes
(combinacién de documentos oficiales, testimonios orales y materiales escolares); la digitalizaciéon y analisis de
archivos (uso de bases de datos y herramientas digitales para el tratamiento de fuentes histéricas); los estudios
de caso microhistéricos (analisis profundo de instituciones, actores o eventos especificos); el analisis de redes
académicas (estudios bibliométricos sobre la produccion cientifica en historia de la educacion) (Gonzalez-Zamar,
et. al., 2021).

De igual modo, instituciones y grupos de investigacién han realizado aportes significativos como el grupo
CLAVES (Universidad Complutense de Madrid) ha liderado investigaciones sobre género, patrimonio y memoria
educativa. En América Latina, destacan iniciativas desde universidades pedagdgicas en México, Colombia y
Argentina, con énfasis en la historia de la formacion docente y la educacién rural. En Cuba en particular, son
reconocidas las contribuciones de varias universidades de Ciencias Pedagdgicas, condicion que se desarrolld
también después de la integracién de las universidades en 2014. Entre las mas destacadas se encuentran la
Universidad de Ciencias Pedagégicas Enrique José Varona, la Universidad de Matanzas, la Universidad de las

Tunas.

En cada uno de estos centros se han desarrollado investigaciones histérico-educativas derivadas de
proyectos de investigacion de forma sostenida con tesis de doctorado, maestria, trabajos de diploma. Cada uno
de estos aspectos ha dejado una huella en la cultura de la profesion, en la manera de reconocer el valor de la

historia de la educacién como fundamento esencial en el ejercicio profesional contemporaneo.

Es posible aseverar que los modelos de investigacion en los estudios histérico-educativos han transitado
hacia enfoques mas criticos, inclusivos y metodoldgicamente diversos. Esta evolucién responde a la necesidad
de comprender la educacién como fenémeno histérico-social complejo, en didlogo con las memorias colectivas,
las desigualdades estructurales y los desafios contemporaneos. La consolidacion de redes académicas y el uso
de tecnologias digitales abren nuevas posibilidades para el desarrollo de este campo. De ahi que en cada region
geografica tengan sus especificidades sin perder aquellos aspectos comunes que pueden marcar una tendencia

en la investigacion pedagoégica de avanzada.
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La especificidad que emerge. Tendencias contemporaneas en la investigacion histérico-educativa:

perspectivas, métodos y proyecciones (2019-2024)

En los ultimos afos, ya se identifican metodologias predominantes en los estudios histérico-educativos que
van marcando tendencia como derivacion contextualizada de los modelos. Estas metodologias, en tanto formas
especificas, diversifican, amplian, complejizan y dialogan entre si sobre objetos de estudio cada vez mas

multidisciplinarios y transdisciplinarios.

Entre ellas: historia oral (uso de entrevistas y relatos de vida para reconstruir experiencias escolares
invisibilizadas) (Sonlleva Velasco, 2022); microhistoria educativa (indagacion de casos particulares (docentes,
escuelas, regiones) que ilustran procesos educativos mas amplios); analisis del discurso histérico (estudio de
documentos curriculares, prensa o textos escolares desde un enfoque critico y semiotico); etnografia histérica y
archivo escolar (incorporacion de meétodos cualitativos clasicos con reconstruccién archivistica) y estudios
comparativos e internacionales (exploracién de relaciones y contrastes entre politicas e instituciones educativas

en distintas épocas y regiones) (Sanchez Molina y Murillo Garza, 2021).

El giro metodolégico hacia la diversidad expresa una tendencia hacia metodologias mixtas y cualitativas,
con alta valoracion de las fuentes no convencionales como cartas, cuadernos escolares, objetos de aula,
fotografias y mobiliario. Esta diversificacion enriquece la comprension del hecho educativo y permite abordar
subjetividades histéricas. También la incorporacion de la epistemologia feminista como herramienta interpretativa
de las trayectorias educativas de mujeres, visibiliza sus aportes y la reproduccion de desigualdades (Resa Ocio,
2022).

El estudio del patrimonio escolar ha cobrado relevancia como via para comprender la configuracion material
e ideoldgica de la experiencia educativa, vinculando historia, memoria y didactica del pasado (Sonlleva Velasco,
2022). La integracion de herramientas digitales ha democratizado el acceso a fondos documentales y permitido
nuevos analisis cuantitativos y visuales de datos histéricos. Proyectos de museologia escolar virtual y bases de
datos histéricas han ampliado el campo de accion. La consolidacién de redes como CLAVES (Espafia) y el
intercambio con grupos latinoamericanos han favorecido estudios comparativos y enfoques poscoloniales, para

ampliar el horizonte epistemoldgico del campo en cuestiéon. (Gonzalez-Zamar, et. al, 2021)

La investigacion histérico-educativa ha mostrado una notable capacidad para reinventarse
metodolégicamente, responder a desafios contemporaneos e integrar voces histéricamente excluidas. Las
tendencias actuales apuntan hacia una historia de la educacion plural, critica, sensible al contexto y comprometida
con la reconstruccion del tejido pedagdgico pasado desde enfoques inclusivos y participativos. En este escenario,
los métodos cualitativos, el andlisis del patrimonio escolar y la historia oral configuran un nuevo canon

investigativo con amplias posibilidades interpretativas.

El salto paradigmatico. Transepistemia y renovacion metodologica en los estudios histérico-educativos

de posgrado
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El concepto de fransepistemia alude a la articulacion dialégica entre saberes diversos, tanto cientificos
como experienciales, disciplinares e interdisciplinares, que se entrecruzan en la produccion de conocimiento. En
el contexto de la formacién académica de posgrado, esta perspectiva permite superar los limites de los
paradigmas tradicionales (positivista, interpretativo, critico) y propiciar una epistemologia relacional, situada y

transformadora. (Pestana Llerena, 2022)

Desde esta mirada, la investigacion histérico-educativa no se concibe como una reconstruccion lineal del
pasado, sino como un proceso de problematizacion critica, en el que convergen multiples voces, memorias,
archivos y narrativas. La transepistemia se manifiesta en la capacidad del investigador en formacién para dialogar
con distintas tradiciones tedricas, integrar métodos diversos y reconocer el caracter politico y ético del

conocimiento que produce.

En los ultimos afios, los programas de formacion de posgrado en Ciencias de la Educacion han promovido
una reconfiguracion epistemolégica de los estudios historico-educativos. Investigaciones como las de Pestana
Llerena (2022) en la Universidad de Matanzas confirman que el analisis hermenéutico de fuentes histéricas,
combinado con enfoques cualitativos y criticos, permite a los estudiantes de posgrado desarrollar competencias

investigativas complejas, ancladas en la reflexion, la sistematizacion y la produccién de saber pedagdgico situado.
Este enfoque se alinea con las tendencias actuales de la investigacion histérico-educativa, como:
e La microhistoria y el rescate de memorias subalternas.
e El uso de fuentes no convencionales (cuadernos, objetos, testimonios).
e Laincorporacién de perspectivas de género, decoloniales y patrimoniales.
e La digitalizacion de archivos y el uso de herramientas de analisis interdisciplinar.

Estas préacticas investigativas no solo enriquecen el campo historiografico, sino que potencian la formacion
epistémica del estudiante de posgrado, al situarlo como sujeto activo en la construccion del conocimiento. Por
tanto, pensar en la fransepistemia, no es solo verla como una categoria analitica, sino también una estrategia

formativa. En el ambito del posgrado, implica:
e Fomentar el dialogo entre saberes disciplinares y saberes pedagdgicos.
e Promover la reflexidn critica sobre los marcos tedéricos y metodoldgicos utilizados.
e Estimular la creacion de redes académicas que trasciendan fronteras institucionales y geograficas.
e Reconocer la diversidad epistémica como valor formativo y ético.

Desde esta perspectiva, el estudiante de posgrado se convierte en agente epistémico, capaz de articular
teoria, practica e historia en funcién de una comprensién mas compleja y transformadora de la educacion, desde
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la investigacién. De ahi que sea necesaria la articulacion entre hermenéutica y transepistemia en la formacion

investigativa posgraduada. La primera, es un fundamento interpretativo en la investigacion histérico-educativa.

El enfoque hermenéutico, en su vertiente critica y filosofica, ha cobrado especial relevancia en la
investigacion educativa contemporanea al permitir una comprensién profunda, situada y dialégica de los
fenémenos pedagogicos. En el campo de los estudios histérico-educativos, la hermenéutica posibilita la
reconstruccion de sentidos a partir de fuentes diversas —textuales, orales, materiales— y promueve una lectura
critica del pasado que trasciende la mera cronologia para adentrarse en las estructuras simbdlicas, culturales y

politicas que configuran la experiencia educativa. (Ricoeur, 1990; Gadamer, 2006)

Este enfoque no solo interpreta el texto histérico, sino que reconoce al investigador como sujeto situado,
portador de tradiciones, prejuicios y horizontes de comprension. Asi, la hermenéutica se convierte en una via para
el dialogo entre el pasado y el presente, entre el documento y la experiencia, entre el saber académico, el saber

pedagdgico y por tanto la formacion en investigacion histérico-educativa.

La transepistemia, horizonte formativo en la investigaciéon de posgrado, entendida como una articulacion
entre saberes disciplinares, experienciales, culturales y metodolégicos, propone una superacion de los dualismos
tradicionales en la produccién de conocimiento. En el contexto de la formacion posgraduada, esta perspectiva
invita a los investigadores en formacién a integrar multiples racionalidades —cientifica, critica, narrativa,
estética— en la construcciéon de objetos de estudio complejos y significativos (Pestana Llerena, 2022). Desde
esta Optica, la transepistemia no es solo una estrategia metodoldgica, sino una postura ética y politica que
reconoce la pluralidad epistémica como condicién para una investigacion educativa mas justa, inclusiva y

transformadora.

La convergencia entre hermenéutica y transepistemia se manifiesta en la posibilidad de construir
investigaciones histérico-educativas que: interpreten criticamente las fuentes desde una conciencia situada y
reflexiva, integren saberes diversos (académicos, docentes, comunitarios) en el analisis del pasado educativo,
reconozcan la subjetividad del investigador como parte constitutiva del proceso de comprension y promuevan la
formacion de sujetos epistémicos capaces de dialogar con la tradicidn y transformarla. Esta articulacion se traduce
en una praxis investigativa que no solo reconstruye la historia de la educacién, sino que la resignifica desde los

desafios contemporaneos de la formacién docente, la justicia epistémica y la memoria pedagdgica.

De las reflexiones realizadas hasta aqui, es posible pensar en una matriz de analisis: articulacion

hermenéutica—transepistémica. Veamos:

Tabla 3

Categorias fundamentales que integran la matriz de anélisis: articulacion hermenéutica—transepistémica

Categoria Descripcion Ejemplos

Comprension critica e interpretativa de fuentes y
o ) . Analisis de cuadernos escolares desde la
Enfoque hermenéutico discursos educativos

experiencia docente
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Categoria Descripcion Ejemplos

Integracién de saberes disciplinares, experienciales y

Dimension Dialogo entre teoria pedagdgica, memoria oral
o culturales L

transepistémica y archivo institucional

Posicién del Sujeto situado, reflexivo, con conciencia histérica Reconocimiento de tu trayectoria como

investigador formador e investigador

Hermenéutica critica + analisis documental + historia _ N .
] Triangulacién de fuentes y narrativas en
Método propuesto oral )
estudios de caso

. Desarrollo de competencias epistémicas complejas Formacion de investigadores con pensamiento
Impacto formativo . » »
en estudiantes de posgrado critico y ético

Fuente: Perplexity Al (2025). Resumen generado por busqueda en Perplexity Al sobre las categorias fundamentales que

integran la matriz de analisis: articulacion hermenéutica—transepistémica ["Best"]. https://www.perplexity.ai/

La articulacién hermenéutica-transepistemia en la investigacion histérico-educativa de posgrado esta
orientada a comprender como los estudiantes de posgrado construyen conocimiento histérico-pedagdgico a partir
de la integracién de saberes diversos. Esta postura metodoldgica responde a la necesidad de superar los
enfoques fragmentarios y positivistas que han limitado la comprension del fendmeno educativo como hecho

histérico, cultural y politico.

CONCLUSIONES

Los métodos y procedimientos empleados durante la investigacion que soportan estas reflexiones,
constituyen un estudio preliminar para el desarrollo mas profundo y pertinente de una matriz de articulacion
hermenéutica—transepistémica en el contexto de los estudios histérico-educativos. Al abordar la perspectiva de
la “transferencia tecnoldgica en los estudios histérico-educativos desde epistemologias complejas”, con asiento
en la investigacién pedagdégica de avanzada, no solo se produce un salto epistémico y paradigmatico sobre la
manera tradicional de concebir la naturaleza y alcance de este tipo de investigacion, considero que se rompen, o
al menos se estimula para ello, barreras y rutas disciplinarias para dar paso a una forma de pensar que articule

los nexos tedrico—metodoldgicos entre la teoria y la practica investigativa en un nuevo objeto que se define.

Este intento de deconstruccion, en aras de una nueva configuracion transepistémica que trascienda hacia
los estudios histérico-educativos con sentido metodolégico emergente, desde las ciencias de la educacion y la
pedagogia en particular, combina enfoques tradicionales con metodologias innovadoras y activas, para construir
una historia de la educacion mas subjetiva, vivida en la que todos, de acuerdo al rol que ocupen en el contexto

pedagdgico, se sientan parta de ella.

Otras contribuciones a la investigacion pedagodgica de avanzada pudieran ofrecerse desde los estudios
histérico—educativos, en la manera de crear de métodos, técnicas e instrumentos emergentes para sistematizar

los aportes de hechos, procesos, personalidades representativas e instituciones a la cultura de nuestros pueblos.
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Esta perspectiva al menos pudiera contribuir al desarrollo de una nueva tendencia de investigacién pedagdgica

de avanzada.
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RESUMEN

Este ensayo filosdfico-narrativo propone una relectura critica y comprometida del pensamiento de Erich
Fromm, centrada en su propuesta de un Humanismo Radical como ética del ser frente a las multiples crisis
civilizatorias del siglo XXI. Desde mi experiencia actual como docente universitario en filosofia, planteo una
preocupacion compartida con muchas y muchos estudiantes: la desorientacion ética y existencial de las nuevas
generaciones. En ese contexto, recupero la figura de Fromm, no como un autor del pasado, sino como un
pensador vigente que articula espiritualidad y analisis social, critica cultural y esperanza activa. Exploro sus raices
judias y su vinculo con la ética profética; su ruptura con el psicoanalisis ortodoxo y su propuesta de una
sociopsicologia humanista; su critica al caracter social moldeado por el capitalismo, al vaciamiento del sujeto
moderno y al “hombre sin rostro” generado por la sociedad mercantilista; su llamado a reorientar la existencia del
tener hacia el ser; y su apertura a una espiritualidad no dogmatica, en dialogo con el budismo zen. También
desarrollo su concepto de esperanza activa como actitud ética transformadora, y su defensa de una ética del
cuidado, la biofilia y la compasion lucida. Desde una voz personal y reflexiva, propongo la vigencia de una ética
del ser como camino para resignificar la libertad, el amor, la educacion, la espiritualidad y la esperanza. Esta
lectura de Fromm no busca clausurar su pensamiento, sino revitalizarlo como faro ético y pedagdgico para
quienes anhelan vivir humanamente en un mundo que amenaza con deshumanizarnos.

Palabras clave: Humanismo, Educacion, Etica, Pensamiento, Filosofia.

Abstract

This philosophical-narrative essay proposes a critical and committed rereading of Erich Fromm's thought,
centered on his proposal for Radical Humanism as an ethic of being in the face of the multiple civilizational crises
of the 21st century. Based on my current experience as a university philosophy professor, | raise a concern shared
by many students: the ethical and existential disorientation of new generations. In this context, | recover the figure
of Fromm, not as an author of the past, but as a current thinker who articulates spirituality and social analysis,
cultural critique, and active hope. | explore his Jewish roots and their connection with prophetic ethics; his break
with orthodox psychoanalysis and his proposal for a humanist sociopsychology; his critique of the social character
shaped by capitalism, the emptying of the modern subject, and the "faceless man" generated by mercantilist
society; his call to reorient existence from having to being; and his openness to a non-dogmatic spirituality, in
dialogue with Zen Buddhism. | also develop his concept of active hope as a transformative ethical attitude, and
his defense of an ethics of care, biophilia, and lucid compassion. From a personal and reflective perspective, |
propose the validity of an ethics of being as a path to redefining freedom, love, education, spirituality, and hope.
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This reading of Fromm does not seek to close his thought, but rather to revitalize it as an ethical and pedagogical
beacon for those who yearn to live humanely in a world that threatens to dehumanize us.

Keywords: Humanism, Education, Ethics, Thought, Philosophy.

ERICH FROMM E O HUMANISMO RADICAL: UMA ETICA DO SER COMO FAROL PARA
AS NOVAS GERAGOES

Resumo

Este ensaio filosdéfico-narrativo propde uma releitura critica e comprometida do pensamento de Erich
Fromm, centrada em sua proposta de Humanismo Radical como ética do ser diante das multiplas crises
civilizacionais do século XXI. A partir da minha experiéncia atual como professor universitario de filosofia, abordo
uma preocupacgao compartilhada por muitos estudantes: a desorientagao ética e existencial das novas geragoes.
Nesse contexto, recupero a figura de Fromm, ndo como um autor do passado, mas como um pensador atual que
articula espiritualidade e analise social, critica cultural e esperanga ativa. Exploro suas raizes judaicas e sua
conexdo com a ética profética; sua ruptura com a psicanalise ortodoxa e sua proposta de uma sociopsicologia
humanista; sua critica ao carater social moldado pelo capitalismo, ao esvaziamento do sujeito moderno e ao
"homem sem rosto" gerado pela sociedade mercantilista; seu chamado para reorientar a existéncia do ter para o
ser. e sua abertura a uma espiritualidade ndo dogmatica, em dialogo com o Zen Budismo. Também desenvolvo
seu conceito de esperanga ativa como atitude ética transformadora e sua defesa de uma ética do cuidado, da
biofilia e da compaixao lucida. De uma perspectiva pessoal e reflexiva, proponho a validade de uma ética do ser
como caminho para redefinir a liberdade, o amor, a educagao, a espiritualidade e a esperanga. Esta leitura de
Fromm ndo busca encerrar seu pensamento, mas sim revitaliza-lo como um farol ético e pedagdgico para aqueles
que anseiam por viver humanamente em um mundo que ameaga nos desumanizar.

Palavras-chave: Humanismo, Educacao, Etica, Pensamento, Filosofia.

ERICH FROMM ET L'HUMANISME RADICAL : UNE ETHIQUE DE L'ETRE COMME
GUIDE POUR LES NOUVELLES GENERATIONS

Résumé

Cet essai philosophico-narratif propose une relecture critique et engagée de la pensée d'Erich Fromm,
centrée sur sa proposition d'un humanisme radical comme éthique de I'étre face aux multiples crises
civilisationnelles du XXle siécle. Fort de mon expérience actuelle de professeur de philosophie a l'université, je
souléve une préoccupation partagée par de nombreux étudiants : la désorientation éthique et existentielle des
nouvelles générations. Dans ce contexte, je retrouve la figure de Fromm, non pas comme un auteur du passé,
mais comme un penseur actuel qui articule spiritualité et analyse sociale, critique culturelle et espoir actif. J'explore
ses racines juives et leur lien avec I'éthique prophétique ; sa rupture avec la psychanalyse orthodoxe et sa
proposition d'une sociopsychologie humaniste ; sa critique du caractére social fagonné par le capitalisme, le vide

du sujet moderne et I'« homme sans visage » engendré par la société mercantiliste ; son appel a réorienter

140



I'existence de l'avoir vers I'étre ; et son ouverture a une spiritualité non dogmatique, en dialogue avec le
bouddhisme zen. Je développe également son concept d'espoir actif comme attitude éthique transformatrice, ainsi
que sa défense d'une éthique du soin, de la biophilie et de la compassion lucide. D'un point de vue personnel et
réflexif, je propose la validité d'une éthique de I'étre comme voie de redéfinition de la liberté, de I'amour, de
I'éducation, de la spiritualité et de I'espoir. Cette lecture de Fromm ne cherche pas a clore sa pensée, mais plutét
a la revitaliser en tant que phare éthique et pédagogique pour ceux qui aspirent a vivre humainement dans un
monde qui menace de nous déshumaniser.

Mots clés : Humanisme, Education, Ethique, Pensée, Philosophie.
INTRODUCCION

¢ Puede el pensamiento de un psicoanalista humanista del siglo XX convertirse en un faro ético para
navegar el caos del siglo XXI? La pregunta que guia el presente ensayo, no nace del asombro académico, sino
de una inquietud existencial, vinculada a la practica docente en el ambito de la filosofia desde hace décadas. Se
ha observado como en el aula y mas alla de ella, las nuevas generaciones enfrentan incertidumbres éticas
profundas: desorientacion frente al sentido de la vida, angustia ante la libertad, vacio afectivo, alienacién
disfrazada de éxito, soledad digital. Estas experiencias se manifiestan en sus preguntas, en sus silencios, en su

busqueda —a veces desesperada— de referentes que no impongan, sino que acomparien.

En ese contexto, la lectura de Erich Fromm adquiere una renovada relevancia, no para leerlo como a un
clasico respetable, ni como a un psicoanalista histérico, sino como a un interlocutor vivo. Su propuesta de un
Humanismo Radical se presenta hoy mas vigente que nunca: no como ideologia, ni como doctrina cerrada, sino
como un faro ético, una llamada al despertar de la conciencia, una invitacién a resistir la necrofilia cultural

dominante y a cultivar la biofilia como forma de vida.

Este ensayo tiene como propdsito recuperar, reinterpretar y revalorizar el legado de Fromm desde una
lectura filoséfica, narrativa y comprometida. Explora no solo algunas de sus obras y conceptos, sino también sus
raices espirituales, sus tensiones internas, su trayectoria coherente y su apertura al dialogo entre saberes. Analiza
la influencia decisiva de su formacion judia, su critica al psicoanalisis ortodoxo, su rol en la Escuela de Frankfurt,
su lectura critica de Marx, su acercamiento al budismo zen, su vision del caracter social moderno, su apuesta por
el paso del tener al ser, y su propuesta de una espiritualidad sin dogmas. Asimismo, examina su nocion de
esperanza activa como ética vivida, y su testimonio de vida como coherencia encarnada. Todo ello desde una

mirada personal, afectiva y docente.

No se trata de ofrecer una sintesis enciclopédica ni una biografia comentada. La intencion es, mas bien,
compartir una lectura viva, que nace del dialogo entre el pensamiento de Fromm y mi experiencia como educador.
Porque creo —y lo afirmo como hipotesis central— que el Humanismo Radical de Erich Fromm conserva una
vigencia decisiva para enfrentar las crisis de nuestro tiempo. No solo como una alternativa ética, sino como un
camino de transformacion personal y colectiva, en favor de una vida mas consciente, mas libre, mas amorosa,

mas humana.
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Cartografia de una vida intelectual comprometida

Antes de entrar en sus raices espirituales y éticas, conviene delinear brevemente el mapa biografico-
intelectual de Erich Fromm, porque su pensamiento no surgi6 en el vacio, sino en dialogo profundo con su época,
con las corrientes cientificas y filosoficas mas relevantes del siglo XX, y con diversas tradiciones culturales. Fromm
fue un lector riguroso de Karl Marx y Sigmund Freud, pero también de Kierkegaard, Spinoza, Buda, Jesus y los
profetas hebreos. Su formacién se nutri6 del derecho, la sociologia, la filosofia y el psicoanalisis. Dialogé
criticamente con el pensamiento liberal, el existencialismo, el marxismo, el humanismo renacentista y la psicologia

humanista.

Su tesis verso sobre la ley judia. Posteriormente, en 1928, Fromm se formé como psicoanalista en el
Instituto Karl Abraham en Berlin. Hasta 1926, fue un ansioso y apasionado estudioso del Talmud. Su maxima
aspiracion era ser un gran maestro del Talmud. Por esta época, hasta 1925, tomo clases sobre el Talmud con el
rabino Salman B. Rabinkow, quien ejercié gran influencia en él, ademas del rabino Dr. Nehemias Anton Nobel. El
primero lo hizo conocer la filosofia de Hermann Cohen, un neokantiano comprometido con el didlogo entre

judaismo y razén.

A lo largo de su vida, mantuvo vinculos con instituciones como el Instituto de Investigaciones Sociales de
Frankfurt, la Universidad de Columbia, el Instituto William Alanson White en Nueva York, y fundé junto con otros
colegas el Instituto Mexicano de Psicoanalisis, desde donde ejercié una influencia considerable en la formacion

de psicoanalistas en América Latina.

En 1950, Fromm llegé a México, donde permanecié hasta 1973. Durante este tiempo, en 1956, fundé la
Sociedad Psicoanalitica Mexicana, que se convirti6 en 1963 en el Instituto Mexicano de Psicoanalisis. Durante
un cuarto de siglo residié en Cuernavaca, fascinado con su gente, su cultura y su estructura socioeconémica, lo
que lo llevé a realizar una profunda investigacion sobre el Sociopsicoandlisis del campesino mexicano, que derivé
en 1970 en su libro del mismo nombre. Desde 1951, fue profesor extraordinario de la Facultad de Medicina de la
UNAM, donde cred un curso de especializacion en psicoanalisis. Sus ultimos afios de vida los pasé en Suiza,

donde fallecio el 18 de marzo de 1980. A lo largo de su carrera, Fromm publicé mas de 20 libros a nivel mundial.

En 1919, participd en la fundacién de la “Asociacion para la Cultura del Pueblo Judio de Frankfurt del
Meno”. En 1920, participé en la fundacion del “Instituto Judio de Libre Ensefianza”, donde Fromm dirigi6 un curso
avanzado sobre el Exodo. Rabinkow era un radical humanista que defendia la autonomia del individuo y su
relaciéon con la comunidad. Fromm repetia toda su vida una frase de Hillel, que aprendié de Rabinkow: “Si yo no

soy para mi, ¢ quién entonces? Pero si solo soy para mi, qué soy entonces? Y si no ahora, ¢ cuando?”

Fue una figura presente tanto en circulos académicos como en movimientos sociales, defensor del
pacifismo, de los derechos humanos, y critico del militarismo estadounidense durante la Guerra Fria. Su
pensamiento influyé en ambitos tan diversos como la psicoterapia, la educacion, la politica cultural y la critica
social. Comprender esta constelacion de influencias y resonancias permite situar a Fromm no solo como un autor

valioso, sino como una de las voces mas lucidas y comprometidas del pensamiento contemporaneo.
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Entre la Tora y el psicoanalisis: el origen ético de una mirada radical

Conocer el pensamiento de Fromm sin atender a sus raices seria perder de vista lo mas decisivo de su
trayectoria: su profunda coherencia entre vida y obra. Por eso, el acercamiento a su pensamiento no parte
necesariamente por sus teorias mas famosas, sino por la pregunta que lo habit6é desde el inicio: como vivir una
vida plenamente humana en medio de un mundo profundamente deshumanizado? Esta preocupacién no emergié
tardiamente en su obra, sino que lo acompafié desde su infancia, en el seno de una familia judia de tradicién

ortodoxa, profundamente influenciada por la cultura del estudio, la ley y la conciencia moral.

Nacido en 1900 en Francfort del Meno, hijo Unico de padres practicantes del judaismo ortodoxo, Fromm se
formé en un ambiente donde el Talmud y las ensefianzas rabinicas eran parte de la vida cotidiana. Esta
experiencia no solo lo marcé espiritualmente, sino que le ofrecié una primera aproximacion a la idea de que la
vida ética esta en el centro de la condicion humana. Fue su encuentro con el rabino Nehemias Antén Nobel, y
mas aun con el rabino y pensador Salomén Rabinkow —profundamente influenciado por el jasidismo y el
humanismo talmudico— lo que consolidé en Fromm una sensibilidad que ya no abandonaria: la conviccién de

que toda auténtica religiosidad debe conducir al amor, la responsabilidad, la justicia y la libertad.

Su formacién inicial fue, por tanto, una amalgama entre religiosidad ética, rigor intelectual y sensibilidad
humanista. Estudié derecho en Heidelberg, pero pronto lo abandoné para inclinarse por la filosofia y luego por la
sociologia. Influido por Georg Simmel y Alfred Weber (hermano de Max Weber), Fromm comenzé a delinear una
perspectiva critica que integraba los fundamentos éticos del judaismo con las herramientas conceptuales de las
ciencias sociales. Afios mas tarde, recordaria cémo la tragedia de la Primera Guerra Mundial y el suicidio de un
amigo cercano —un joven rabino— terminaron por fracturar su fe en una teologia sobrenatural, y lo empujaron

hacia una espiritualidad mas libre, racional y antropoldgica.

Este paso del judaismo ortodoxo hacia una espiritualidad laica no supuso, sin embargo, un rechazo de sus
raices, sino una profundizacion. Fromm no se convirtié en un renegado, sino en un reformulador. Reley6 a los
profetas, al Talmud, a Maimédnides, al jasidismo, y encontré alli una semilla de pensamiento ético universal, que
luego resonaria en sus estudios del psicoanalisis, la cultura y la politica. Asi, cuando Fromm se acerca al
psicoanalisis —a través de su formacién en el Instituto Karl Abraham de Berlin y posteriormente en el circulo

freudiano— lo hace desde una inquietud ética ya muy consolidada.

Pero pronto encontré insuficiencias en el esquema freudiano clasico. A pesar de valorar profundamente las
aportaciones clinicas de Freud —como el inconsciente, la represion y la transferencia— Fromm fue critico de su
biologicismo, su pesimismo antropoldgico y su indiferencia hacia lo social. No aceptaba la idea de que el ser
humano estuviera fatalmente condenado a una lucha entre pulsiones reprimidas. Tampoco compartia la visiéon
freudiana de la religion como simple “ilusioén infantil’. Para Fromm, la religiosidad podia ser una experiencia de

apertura, de sentido, de comunién con la vida, siempre que no se convirtiera en alienacion.

En lugar de una metapsicologia cerrada, Fromm proponia una vision del psicoanalisis como herramienta

emancipadora: un instrumento de autoconocimiento y de liberacidon interior, que debia conectarse con las
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estructuras sociales, culturales y econémicas. Fue asi como, en didlogo con Marx y con la sociologia critica
alemana, Fromm fue dando forma a su propuesta de un sociopsicoanalisis humanista, cuyo centro era la pregunta

por la libertad, el amor y el sentido de la existencia.

Esta fusion entre la raiz profética del judaismo y el psicoanalisis reformulado es una de las contribuciones
mas originales de Fromm. No era simplemente un psicoanalista que leia a Marx, ni un sociélogo que usaba
metaforas freudianas; era, ante todo, un pensador ético que buscaba comprender al ser humano desde su

vulnerabilidad y su potencia, desde su miedo a la libertad y su deseo de plenitud.

Lejos de rechazar su tradicion. Fromm la releyd, la expandio, la volvié critica. Y esa es, quizas, una de las
lecciones mas urgentes para este tiempo: no romper con lo que nos dio origen, sino transformarlo desde dentro.
Su pensamiento demuestra cdmo una espiritualidad ética, una razén afectiva y una critica social pueden

entrelazarse sin dogmatismo, con profundidad y compasién.

Porque, como él mismo dijo alguna vez, “solo quien ha sido extranjero puede comprender al otro”. Y en
esa extranjeria —religiosa, cultural, existencial— Fromm encontré el punto de partida de una mirada

verdaderamente humana.
El caracter social y la critica al mundo moderno

La entrada de Fromm al Instituto de Investigaciones Sociales de Frankfurt marcé un punto de inflexién en
su pensamiento. Alli encontré un espacio donde el psicoanalisis, el marxismo y la filosofia critica podian dialogar
—aunque no siempre armoniosamente— en torno a las patologias sociales del mundo moderno. Fue un periodo
fecundo, pero también tenso. Si bien Fromm compartia con Adorno, Horkheimer y Marcuse la preocupacion por
la alienacion del individuo en el capitalismo avanzado, su tono era distinto: menos oscuro, mas esperanzado. No
creia que la ilustracién estuviera condenada al totalitarismo, como sostenia Adorno en Dialéctica de la llustracion;

para Fromm, el ser humano seguia poseyendo una capacidad de transformacion ética que no debia subestimarse.
Sobre el espiritu del Circulo de Frankfurt, Horkheimer (citado en Waldman, 1989) sostiene:

“Pesimista es, en realidad, una idea sobre la culpa del género humano, pesimista en relacion
con la idea de hacia donde corre la historia..., pero ¢ en qué consiste el pesimismo? Consiste, a pesar
de todo ello, en intentar realizar aquello que se considera como verdadero y bueno. Y asi, nuestro

lema fue: ser pesimistas tedricos y optimistas practicos”. (p. 78).

Esta tension entre melancolia histérica y apuesta utdpica marcé el tono de la Escuela de Frankfurt.
Horkheimer y Adorno, marcados por la experiencia del exilio, el Holocausto y el avance del capitalismo
deshumanizante, elaboraron una critica sin concesiones. Fromm compartia este diagndstico, pero se resistia a
abandonar la esperanza. En lugar de renunciar a lo humano, insistia en recuperarlo desde sus fundamentos
éticos, sociales y afectivos. Como diria mas adelante Adorno (citado en Waldman, 1989): “Es la esperanza, al

sustraerse de una realidad a la que niega, la Unica forma en que se manifiesta la verdad” (p. 75).
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Fue en este contexto donde Fromm desarrollé uno de sus conceptos clave: el de caracter social. Inspirado
tanto por Freud como por Marx, entendia que toda sociedad —mediante sus instituciones, narrativas, practicas y
estructuras econémicas— moldea una forma especifica de caracter: una orientacién afectiva y motivacional
funcional al orden establecido. En el capitalismo, por ejemplo, predomina el caracter mercantilista, que convierte
al individuo en una “mercancia viviente”, valorado por su capacidad de competir, rendir y adaptarse a las

exigencias del mercado. No se trata solo de una alienacién econémica, sino de una colonizacién emocional.

En El corazén del hombre, Fromm (1983) critica con fuerza los signos principales de la sociedad moderna,

tecnificada, de las grandes empresas multinacionales:

“La intelectualizacion, la cuantificacion, la abstraccion, la burocratizacién y la ‘cosificacion’ —
las caracteristicas mismas de la sociedad industrial moderna—, no son principios de vida sino de
mecanica cuando se aplican a personas y no a cosas. La gente que vive en ese sistema se hace

indiferente a la vida y hasta es atraida por la muerte”. (p. 63).

El caracter social internaliza la logica del sistema, convirtiéndose en un vehiculo de reproduccién
inconsciente de las estructuras dominantes. Y esto, segun Fromm, explica por qué incluso en contextos formales
de libertad, los sujetos actian de manera sumisa, temerosa, y muchas veces autodestructiva. Es lo que él
desarrolla en su célebre obra El miedo a la libertad (2006): |a libertad, en lugar de vivirse como posibilidad creativa,
genera ansiedad. Por eso muchas personas prefieren entregarse a ideologias autoritarias, a mecanismos de

evasion o a formas de conformismo que les aseguren proteccién y pertenencia.

Fromm identifica tres mecanismos fundamentales de evasién de la libertad: la auto marginacion, el
autoritarismo y la destructividad. Estos mecanismos permiten que el individuo escape de la angustia existencial,
pero a costa de su autonomia y su plenitud. Es una libertad vacia, aparente, que no desemboca en el ser, sino

en el tener, el consumir, el obedecer.

En este contexto, Fromm desarrollé su psicologia social analitica y dinamica y su teoria sobre la formacion
del caracter social, integrando el materialismo histérico y el psicoanalisis. Esta perspectiva le permitié mostrar
cémo las estructuras sociales se inscriben en el inconsciente colectivo, configurando patrones de conducta y

modos de sentir que refuerzan el orden dominante.

Fromm, siguiendo a Marx, recordaba: “No es la conciencia de los hombres lo que determina su ser, sino,

por el contrario, es su existencia social lo que determina su conciencia” (Marx, 2008, p. 5).

Esta afirmacién —que es uno de los ejes del materialismo histérico— fue radicalmente reinterpretada por
Fromm: no se trataba solo de la conciencia racional, sino también del inconsciente social. Asi, propuso que el
aparato psiquico también estaba moldeado por las condiciones sociales y culturales, y que el inconsciente

individual debia leerse como un producto de la estructura del ser social.
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En 1956 Fromm sostiene que la sociedad moderna ha generado una figura tipica: el “hombre organizacion”,
cuya identidad esta subordinada al cumplimiento mecanico de normas. No actia por conviccion ética, sino por
deber funcional. Su conciencia se adormece, su espontaneidad se paraliza y su culpa ya no proviene del dafo
causado, sino de la infraccion a los reglamentos. En este punto, su lectura de Marx se vuelve decisiva. A diferencia
de muchos marxistas ortodoxos, Fromm no ve al proletariado como un redentor automatico de la historia, ni

reduce la conciencia a la infraestructura econémica.

Lo que le interesa de Marx es su nocién de alienacion: esa pérdida del vinculo entre el sujeto y su potencia
creadora, entre el ser humano y el sentido de su existencia. Pero Fromm la lleva mas lejos: la aplica a las
relaciones afectivas, a la educacion, a la religion, al amor. El sujeto moderno, dice, ya no se siente dueio de si

mismo: se siente extranjero en su trabajo, en su pareja, en su comunidad y hasta en su cuerpo.

AL leer por primera vez esta critica al caracter social, fue revelada la vigencia que aun conserva en la
actualidad. ;Qué tipo de -caracter moldea hoy nuestra sociedad hiperconectada, hipercompetitiva,
hiperproductiva? ;Qué formas de sumisién pueden estar encubiertas bajo discursos de éxito, innovacion o
emprendimiento? Esta situacion también se refleja en jévenes estudiantes, jévenes brillantes y sensibles, que
muchas veces se sienten atrapados en un modelo de vida que no eligieron, pero que no saben como cuestionar
sin perderse. Y Fromm, con su lucidez ética, ha ayudado a acompanarlos —no con recetas, sino con preguntas

profundas.

Una de las mas radicales es esta: ¢ vivimos para producir o producimos para vivir? La economia, decia
Fromm, debe estar al servicio del ser humano, y no al revés. Y esto implica revisar nuestras ideas sobre el trabajo,
el consumo, el progreso y, sobre todo, la felicidad. La felicidad, en la Idgica del caracter productivo —el Unico que
Fromm considera sano— no es un estado pasivo ni una acumulacién de placeres, sino una experiencia activa de

sentido, de creacién, de comunion con el otro y con el mundo.

Por eso, en lugar de resignarse al diagnéstico sombrio de sus colegas de Frankfurt, Fromm insistié en una
tarea ética: reconstruir la subjetividad desde el interior, resistir el caracter alienado y cultivar una disposicién

biofilica, es decir, amorosa con la vida en todas sus formas.

En El corazén del hombre (1983) hablara de la necrofilia como la pasion por lo muerto, lo mecanico, lo
controlable —una pulsién cultural que se expresa en la burocracia, la violencia estructural, el autoritarismo y la
tecnocracia sin alma— frente a la biofilia, que es la capacidad de vibrar con la existencia, de crear, de cuidar, de

amar sin poseer.

Fromm no era ingenuo. Sabia que el cambio profundo no se produce ni con leyes ni con consignas. Pero
tampoco era cinico. Creia —y eso es lo que mas me conmueve— que en cada persona hay una semilla de
libertad, de ternura, de pensamiento critico. Y que esa semilla puede florecer si se cultivan las condiciones

adecuadas: en la educacion, en las familias, en las comunidades, en las relaciones humanas.
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Leer a Fromm, entonces, no es solo entender el caracter social que nos aliena. Es también una invitaciéon
a reconstruirnos desde lo mas hondo, a tomar conciencia de nuestras trampas internas, y a asumir la libertad no

como amenaza, sino como oportunidad de volver a ser humanos.
Del tener al ser: una ética para la transformaciéon humana

Una de las mayores aportaciones de Fromm —y quizas la mas pedagoégica— es la que desarrolla en sus
obras ¢ Tener o ser? (1984), Etica y psicoandlisis (2008) y El arte de amar (2024). En sus escritos Fromm plantea
que la gran encrucijada del ser humano moderno no es meramente econdémica o politica, sino existencial: la
sociedad contemporanea ha educado a las personas para poseer, acumular, competir, pero no para ser. Esta

distincion, que puede parecer abstracta a primera vista, encierra una critica radical a la cultura contemporanea.

Desde la infancia, se promueve el deseo por aquello que puede tenerse, no lo que puede llegar a ser. En
las escuelas se valora mas la memorizacién de contenidos que la capacidad de pensar con autonomia. Las redes
sociales alientan la exposicion de posesiones —cosas, logros, cuerpos, experiencias— como si estos definieran
la identidad. Incluso las relaciones afectivas, muchas veces, se vuelven transacciones. El tener se ha convertido
en una manera de existir. Pero Fromm nos alerta: quien vive desde el tener teme perder; quien vive desde el ser,

simplemente es.

El modo de tener esta centrado en la apropiacion. Se basa en la ilusién de que lo que poseo me define: “mi
titulo”, “mi pareja”, “mi dinero”, “mi casa”, “mi conocimiento”. Pero en cuanto ese objeto desaparece, también se
desmorona la identidad. Por eso este modo existencial genera ansiedad, necesidad de control, miedo al cambio.
En cambio, el modo de ser no depende de la acumulacion, sino de la expresion. El ser se manifiesta en el acto

mismo de vivir, de amar, de crear, de pensar, de cuidar.

Fromm vincula estos modos de vida con tipos de caracter. En sus estudios sobre el caracter social y
psicoldgico, distingue entre el caracter productivo —que es capaz de desplegar las potencialidades del ser
humano de manera creativa, libre y amorosa— y los caracteres que giran en torno al tener: el acumulativo, el
explotador, el receptivo y el mercantilista. Este Ultimo, especialmente vigente en nuestras sociedades, lleva al
sujeto a verse a si mismo como una mercancia, a medir su valor por su “marca personal”, su imagen publica o su

productividad econémica.

En ¢Tener o ser? (1984) Fromm ilustra esta distincion con ejemplos tan diversos como leer un libro o
contemplar una flor. Quien se relaciona desde el tener, dice: “ya lei este libro” o “arranqué esta flor”; quien se
relaciona desde el ser, dice: “estoy leyendo”, “estoy contemplando”. El primero quiere poseer el objeto; el segundo
desea vivir la experiencia. Esta diferencia, aparentemente sutil, transforma radicalmente la relaciéon con el mundo,

con los otros y con nosotros mismos.

En 1960, Fromm formuld una cuarta orientacion no productiva: la mercantil o mercantilista, producto de la
sociedad capitalista industrial, que corresponde al “hombre sin rostro”. EI hombre es una mercancia en el

“Mercado de las Personalidades”. Aqui es evidente la influencia de los Manuscritos econémico-filoséficos de Marx
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(el joven de 1844), los cuales rescata Fromm en su libro Marx y su concepto del hombre (2019), proscrito por
décadas en la Union Soviética. Cabe destacar que la teoria critica no distingue entre socialismo (estalinista) y

capitalismo, sino que se dirige contra la civilizacion moderna y la sociedad tecnolégica avanzada.

Desde esta perspectiva, la ética ya no se concibe como un conjunto de normas externas impuestas por
una autoridad, sino como un camino de autorrealizacién. En Etica y psicoanélisis (2008), Fromm distingue entre
una ética autoritaria —que se basa en la obediencia, el castigo y la culpa— y una ética humanista, basada en el
florecimiento de lo mejor que hay en el ser humano. Esta ética se apoya en la razén, pero también en la

compasion, en la ternura, en la capacidad de ponerse en el lugar del otro.

Desde la docencia, ha de comprobarse cuan profundamente transforma esta distincion a los jévenes
estudiantes. Cuando se sienten valorados no por sus calificaciones, sino por su capacidad de pensar, de dialogar,
de ser ellos mismos, algo en ellos se despierta. Y eso es precisamente lo que Fromm propone: una educacion

que no forme autdmatas exitosos, sino personas capaces de vivir con sentido.

Fromm no se limité a denunciar. También propuso un modelo alternativo de sociedad, basado en la biofilia,
el respeto a la vida, la cooperacion, la justicia distributiva, la democracia participativa y la descentralizacion del
poder. Defendié la necesidad de una “economia sana”, centrada en las necesidades humanas y no en el lucro
desmedido. Sostuvo que el trabajo debia ser una expresion de creatividad, no una carga alienante. Propuso el
concepto de “consumo sano”, que implica consumir lo necesario para una vida digna, pero sin caer en la

compulsion destructiva del consumo sin sentido.
En ¢ Tener o ser?, Fromm (1984) reflexiona:

“Si hemos realizado nuestra utopia técnica, ahora debemos realizar la utopia humana.
Necesitamos una ‘ciencia humanista del hombre’ que sea la base de una ciencia y un arte aplicados
a la reconstruccién social (...) La meta no es dominar la naturaleza, sino la técnica, las fuerzas
sociales irracionales y las instituciones que amenazan la supervivencia de la sociedad occidental,

sino de toda la especie humana” (p. 165).

El modelo de la nueva sociedad que propugna el “Humanismo radical” debe ser determinado por los
requerimientos de los individuos no adaptados, sino orientados a “Ser”. Terminar con la situacion actual en que

solo es posible una economia saludable al precio de tener seres humanos enfermos.

Esta vision no es utdpica en el sentido ingenuo, sino como horizonte regulador. No se trata de imponer una
nueva norma, sino de invitar a un despertar. De pasar del miedo a la libertad, del vacio a la presencia, de la
compulsion al cuidado. Y ese transito —tan necesario hoy— exige una ética del ser: una ética que no impone,

sino que inspira; que no castiga, sino que acompafa; que no divide, sino que integra.

Al leer a Fromm, es posible sentir que esta hablando desde un lugar de profunda humanidad. No desde la

superioridad del maestro, sino desde la cercania del hermano mayor que ha recorrido el camino del miedo, de la
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duda, del desarraigo, y que ha encontrado, en medio de la oscuridad, un faro que ilumina: la posibilidad de vivir

desde el ser, con amor, con lucidez, con libertad.
La espiritualidad sin dogma: budismo zen, libertad interior y esperanza activa

Uno de los aspectos mas originales y menos explorados del pensamiento de Fromm es su didlogo con la
espiritualidad, particularmente con el budismo zen. En una época donde era comun que los pensadores
occidentales despreciaran o ridiculizaran las tradiciones orientales, Fromm hizo exactamente lo contrario: se
acerco al budismo no como creyente, ni como converso, sino como un humanista ético en busqueda de sabiduria

para una vida plenay libre.

Este interés se plasmo6 de manera notable en el libro Budismo zen y psicoanalisis (1982), que escribi6é en
colaboracién con D. T. Suzuki y Richard de Martino. Alli propone un encuentro entre dos caminos de
autoconocimiento: el psicoandlisis, como via occidental para liberar al sujeto de sus ataduras inconscientes, y el
budismo zen, como via oriental para trascender el ego y despertar a la presencia viva del ser. Ambos, en su
nucleo mas profundo, buscan lo mismo: liberar al ser humano de sus ilusiones y sufrimientos, para reconectarlo

con su esencia.

Fromm encontraba en el zen una afinidad sorprendente con su propia vision ética. En el zen, el despertar
no es un logro mistico inalcanzable, sino una apertura radical al presente. No se trata de alcanzar un mas alla,
sino de estar aqui, con atencién, con humildad, con compasion. Esa actitud —que en occidente podria parecer
pasiva o evasiva— es, para Fromm, una forma suprema de libertad interior. Frente al sujeto ansioso, compulsivo
y fragmentado del capitalismo moderno, el zen propone un sujeto atento, sereno, no dominado por el deseo ni

por el miedo.

Fromm (1982) afirma que el zen “es la forma mas radical de no pensamiento que se basa en la experiencia
directa de la realidad, sin la mediacién de ideas fijas o conceptos” (p. 15). Esta experiencia no es irracional, sino
transracional: va més alla del pensamiento discursivo sin negarlo, como cuando uno contempla una puesta de

sol, siente el viento en el rostro o se entrega a un acto de amor sin explicaciones.

Esta vision no fue para él una moda pasajera. Fromm practicaba ejercicios de meditacién, respiracion
consciente y silencio interior, no como un ritual religioso, sino como una forma de higiene del alma. Entendia que
el sufrimiento humano tiene raices profundas en la desconexién: desconexién con uno mismo, con los otros, con
la naturaleza, con el misterio de la existencia. Y esa desconexién solo puede sanar desde una experiencia que

reintegre lo racional con lo intuitivo, lo individual con lo colectivo, lo interior con lo exterior.

Lo interesante es que Fromm no opuso esta espiritualidad al pensamiento critico ni a la accion politica. Al
contrario, consideraba que la transformacion social requiere una transformacion espiritual. En La revolucién de la
esperanza (1982c), sostiene que toda auténtica revolucion —mas alla de la lucha econdémica o ideolégica—
necesita una regeneracion del corazén humano. No basta con cambiar las leyes si no cambiamos la conciencia.

No basta con denunciar el sistema si no cultivamos una subjetividad nueva.
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Para Fromm, esa revolucién del alma no se alcanza por imposicién ni por dogma, sino por experiencia. Por
eso hablaba de una espiritualidad sin religion institucional, sin moralismo, sin teologia autoritaria. Una
espiritualidad del ser, no del tener. Una apertura humilde al misterio de la vida, al sufrimiento del otro, al silencio

fecundo que nos habita cuando dejamos de huir de nosotros mismos.

Esta espiritualidad sin dogma conecta también con el pensamiento de Albert Schweitzer, a quien Fromm
admiraba profundamente, y con su nocién de “reverencia por la vida”. En ambos casos, se trata de una ética del
cuidado, del respeto, de la responsabilidad. Pero también de la alegria que surge cuando el yo se despoja de su

narcisismo y se abre al ser.

En este punto, Fromm vuelve a tender puentes entre tradiciones. Reconoce en Jesus, Buda y los profetas
del Antiguo Testamento una misma intuiciéon: que la verdad no se posee, se vive; que el amor no se exige, se
practica; que la libertad no se decreta, se conquista cada dia. Esta universalidad espiritual no lo llevo a un
sincretismo banal, sino a una ética profunda: aquella que se basa en la experiencia de la unidad, de la

interdependencia, del respeto sagrado por toda forma de vida.

Esta perspectiva impacta especialmente, porque se ha visto como muchos jovenes buscan hoy respuestas
espirituales fuera de los marcos tradicionales, pero con una sed auténtica de sentido. Fromm les habla con una
VOZ que no juzga, que no impone, que no manipula. Les propone una busqueda que es a la vez racional y
amorosa, critica y contemplativa. Les recuerda que no estamos solos, ni perdidos, si aprendemos a mirar hacia

dentro y hacia el otro con ojos nuevos.

Y en medio del desencanto moderno, sostuvo una forma activa de esperanza. No como ilusién, sino como
decisién; no como consuelo, sino como coraje. La esperanza activa —término que él mismo acuind— es la fe en
la posibilidad de transformacion, personal y colectiva, a pesar del dolor, del absurdo o del fracaso. En ello

converge con el budismo zen, con el cristianismo mas puro, con la mistica judia y con el humanismo secular.

Tal vez por eso La revolucién de la esperanza (1982c) sigue siendo, desde la opinion de este autor, uno
de sus libros mas conmovedores. No por sus propuestas politicas, sino por su tono sereno, su confianza en lo
humano, su llamado a no ceder ante el cinismo. Fromm sabia que la esperanza es paraddjica, que no hay certeza

de los resultados de nuestras acciones, pero que vale la pena intentarlo.

El extraiio que comprendia al mundo: legado, coherencia y utopia posible

Hay en la figura de Fromm algo profundamente conmovedor. Fue, en muchos sentidos, un extrafio: judio
en tierra hostil, psicoanalista heterodoxo en una comunidad dominada por el dogma freudiano, socialista ético sin
partido, critico del capitalismo en un mundo entregado al mercado, y espiritual sin religion institucional. Y, sin
embargo, nunca se refugio en el resentimiento, ni se atrincherd en el cinismo. Eligié —con lucidez, con humildad—

vivir en la frontera, en el cruce de caminos, donde el pensamiento puede respirar y el alma no se encierra.
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Esa extranjeria no fue una desventaja, fue su punto de partida ético. Tenia claro que quien ha sido
extranjero puede comprender al otro. Fromm supo comprender. Comprendié al nifio herido tras la mascara del
adulto. Al trabajador alienado que se confunde con la maquina. A la mujer oprimida en nombre del amor. Al joven
asfixiado por los ideales del éxito. Al creyente sincero atrapado en el legalismo. Al ateo desesperado por sentido.

A la persona cualquiera, tu o yo, que quiere vivir con dignidad, pero no sabe como.

Su obra es, ante todo, un acto de compasion lucida. No compasioén sentimental ni condescendiente, sino
esa forma profunda de comprension que nace de haber atravesado el dolor y de haberse comprometido con la
vida. Fromm no escribia desde la torre de marfil, sino desde el aula, la consulta, la calle, la historia. Sus libros
estan llenos de preguntas que brotan de la experiencia humana, no de sistemas abstractos. Y por eso siguen

siendo leidos, porque no prescriben, sino que invitan; no adoctrinan, sino que despiertan.

En su libro Psicoanalisis de la sociedad contemporanea (2005), Fromm sefalaba que el cristianismo
predico la renovacion espiritual, pero descuido los cambios en el orden social; que la llustraciéon propuso el juicio
independiente, pero sin alterar la economia; y que el socialismo impulsé los cambios socioecondmicos, pero sin
transformacion interior. Por eso advertia que toda revolucion verdadera necesita tanto el cambio de estructuras

como el cambio del corazon.

Muchos de sus conceptos —biofilia, necrofilia, caracter social, alienacion afectiva, ética humanista,
espiritualidad sin dogma— se han vuelto parte del vocabulario contemporaneo. Pero mas alla de los términos, lo
que permanece es su actitud: una apuesta decidida por la transformacion. No por la perfeccion ni por la pureza,
sino por el crecimiento. No por la revolucion violenta ni por la reforma tibia, sino por una utopia concreta: la de un

ser humano reconciliado consigo mismo, con los otros, con la tierra, con el tiempo.

Fromm no fue ingenuo. Vio la crueldad del siglo XX, la maquinaria de guerra, el totalitarismo, el poder
anonimo del capital, el vaciamiento de sentido en la era tecnolégica. Pero eligié no rendirse. Siguié creyendo en
la educacién, en el dialogo, en la ternura, en la esperanza activa. Siguié escribiendo cartas, dando clases,
conversando con estudiantes, practicando meditacion, cuidando de su jardin, cultivando amistades, alimentando

su alma. Vivié como pensaba. Por ello, en un mundo tan lleno de incoherencias, ya es un acto revolucionario.

Como él mismo escribio: “Tener esperanza significa estar listo en todo momento para lo que aun no ha

nacido, pero no desesperarse si el nacimiento no ocurre en el lapso de nuestra vida” (Fromm, 1984, p. 7).

Su muerte en 1980, en Suiza, no apagé su legado. Sus ideas siguen fecundando campos tan diversos
como la psicologia humanista, la educacién critica, la bioética, la sociologia cultural, la espiritualidad secular y los
movimientos por la paz. No forman un sistema cerrado, sino una espiral abierta, que empieza en la experiencia

del sufrimiento y conduce a la promesa del amor.

Si esa promesa ha de realizarse, no sera por imposiciones externas, sino por decisiones internas. Como él

advirtié en Tener o ser, necesitamos pasar de la utopia técnica a la utopia humana: “La meta no es dominar la
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naturaleza, sino la técnica, las fuerzas sociales irracionales y las instituciones que amenazan la supervivencia...”
(Fromm, 1984, p. 165).

La vigencia de estos pensamientos se evidencia en el contexto educativo actual. Al hablar con los alumnos
sobre el miedo a la libertad, o sobre el tener y el ser, o sobre la posibilidad de amar sin poseer, se produce un
silencio distinto en el aula: no de confusion, sino de reconocimiento. Como si algo olvidado se despertara. Como
si alguien —un tal Fromm— les hablara desde lejos, pero en voz baja, al oido, para recordarles que aun pueden

vivir con sentido.

Quizas eso sea, al final, uno de los aspectos mas valiosos del legado de Fromm: no ofrece recetas ni
impone modelos cerrados, sino que invita al coraje ético. Su propuesta no se orienta hacia la promesa de una
utopia futura, sino hacia una transformacion que comienza en el presente, en lo concreto, en lo cotidiano. Llama
a elegir el ser por encima del tener, y a volver a amar la vida. En palabras de Fromm (citado en Funk, 1987) “Si

diez personas deciden vivir desde el ser, ya se ha encendido una luz en la oscuridad.”
Reflexiones finales

Este ensayo nacié de una inquietud profunda: ¢ puede el pensamiento de Erich Fromm, psicoanalista
humanista del siglo XX, convertirse en un faro ético para navegar la complejidad del siglo XXI? Como hipoétesis
central, se sostiene que su propuesta de un Humanismo Radical, centrada en la ética del ser, conserva una
vigencia decisiva para resignificar la libertad, la espiritualidad y la forma de estar en el mundo. Tras examinar sus
raices judias y su formacion talmudica, su reelaboracion critica del psicoanalisis, su vinculo con la Escuela de
Frankfurt, su lectura humanista de Marx, su apertura a una espiritualidad sin dogmas en dialogo con el budismo
zen, y su propuesta ética centrada en el ser, la respuesta es clara: si, puede. No como un modelo cerrado, sino

como una orientacion lucida, coherente y profundamente transformadora.

El Humanismo Radical de Fromm no ha perdido actualidad: se ha vuelto mas urgente. En un mundo donde
el tener ha eclipsado al ser, donde la tecnologia avanza mas rapido que la conciencia, y donde muchas personas
—especialmente los jévenes— buscan sentido en medio de un vacio que ni el consumo ni la informacion pueden
llenar, su pensamiento ofrece una alternativa ética que no impone, sino que invita; que no moraliza, sino que

humaniza; que no exige perfeccion, sino autenticidad.

Se ha intentado mostrar cémo Fromm logra articular, con profundidad y coherencia, saberes muy diversos
sin perder el horizonte ético: entrelaza religion y laicismo, psicoandlisis y filosofia, sociologia critica y
espiritualidad, razén y afectos. Desde sus raices en el Talmud hasta su didlogo con el zen, pasando por su critica
del capitalismo y su lectura creativa de Marx, su pensamiento integra complejidad sin caer en el relativismo, y
plantea una ética sin caer en el dogmatismo. Su critica al caracter social mercantilista, al “hombre sin rostro” y a
la cosificacion del sujeto en la sociedad tecnificada no se queda en el diagnéstico: se convierte en una llamada a

la transformacién profunda.
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Dicha transformacion, no es solo conceptual o estructural, sino vital. Fromm invita a salir de la necrofilia
cultural —la fascinacién por lo muerto, lo mecanico, lo controlable— y a cultivar una disposicion biofilica: una
apertura amorosa a la vida, una manera ética de habitar el mundo desde el cuidado, la creacion y el respeto. Esta
oposicién no es simbdlica, sino concreta. O se reproducen los mecanismos que deshumanizan, o se elige

conscientemente vivir desde el ser.

Desde la experiencia docente, se ha intentado mostrar también cémo este pensamiento no es solo una
propuesta tedrica, sino una herramienta viva para el acomparnamiento ético de los jovenes. Porque en el aula no
solo se transmite conocimiento: se siembra sentido. Al entrar en contacto con la ética del ser, muchos estudiantes
experimentan un reconocimiento silencioso, expresado en gestos, pausas o interrogantes. Fromm no adoctrina,
acompafa. No da respuestas cerradas, abre preguntas esenciales. Esa actitud —de comprensién humana

critica— lo vuelve profundamente pedagdgico.

Igualmente, este ensayo ha procurado cumplir con su propésito general: recuperar, reinterpretar y
revalorizar el legado de Fromm, mostrando cémo sus intuiciones mas radicales —sobre la libertad, el amor, la
educacion, la economia, el trabajo, el cuidado, la esperanza— pueden reactivarse en el presente como faros
éticos, filosoéficos y espirituales. Su vida misma fue testimonio de esa coherencia: penso lo que vivid y vivio lo que
pensé. No ensefiaba desde la torre de marfil, sino desde la experiencia. Escribia cartas, practicaba meditacion,
cuidaba su jardin, cultivaba amistades. Fue un extrafio —en su religidn, su escuela, su tiempo— y desde esa

extranjeria nos ofrecié un faro ético sin imposiciones.

En este punto, su nocién de esperanza activa adquiere todo su sentido. No como consuelo ingenuo, sino
como coraje lucido. No como ilusion, sino como decisidn ética de seguir sembrando, aunque no se vea la cosecha;

sin desesperar porque esta no ocurre en el lapso de nuestra vida.

A las nuevas generaciones — estudiantes, hijos, colegas jovenes— se les propone considerar este legado:
el de un pensamiento que no teme al conflicto, que se atreve a la ternura, que abraza la complejidad, y que elige
vivir desde el ser. Un pensamiento que recuerda que no basta con existir: hay que vivir humanamente, con amor,

con lucidez, con libertad.

Porque si diez personas —o incluso una— deciden vivir desde el ser, ya se habra encendido una luz en la
oscuridad. Y aunque esa luz no fuera suficiente para cambiar el mundo entero, al menos bastara para cambiar la

forma en que lo habitamos.
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