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Resumen

Las funciones ejecutivas (FE) constituyen un conjunto de habilidades cognitivas esenciales para la
autorregulacion del comportamiento, la planificacion y la consecucion de metas. En los nifios con
Trastorno de Déficit de Atencion e Hiperactividad (TDAH), estas funciones se ven comprometidas
significativamente, afectando el desempefio académico, social y familiar. A través de esta revision
narrativa se identifican los aquellos elementos frecuentemente abordados en los programas de
intervencion sobre las FE en niflos con TDAH, prestando especial atencion a la dimension
emocional, el papel de los padres como agentes de intervencion y los beneficios del ejercicio fisico.
La evidencia revisada sefiala que el enfoque dominante sigue siendo cognitivo, aunque los
desarrollos més recientes respaldan enfoques multimodales que integren la regulacién emocional,
el entrenamiento a padres y la actividad fisica estructurada.

Palabras clave: funciones ejecutivas, regulacion emocional, TDAH, intervencion, entrenamiento
a padres, actividad fisica, nifios.
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Abstract

Executive functions (EF) constitute a set of essential cognitive skills for behavioral self-regulation,
planning, and goal attainment. In children with (ADHD), these functions are significantly
compromised, affecting academic, social, and family performance. Through this narrative review,
the most frequently addressed elements in EF intervention programs for children with ADHD are
identified, with particular attention to the emotional dimension, the role of parents as intervention
agents, and the benefits of physical exercise. Recent evidence supports the adoption of multimodal
approaches integrating emotional regulation, parent training, and structured physical activity.

Keywords: executive functions, emotional regulation, ADHD, intervention, parent training,
physical activity, children.

Introduccion

El Trastorno de Déficit de Atencioén e Hiperactividad (TDAH) es reconocido por la Asociacion
Americana de Psiquiatria (APA, 2013) como un trastorno del neurodesarrollo caracterizado por
patrones persistentes de inatencion, hiperactividad e impulsividad que interfieren con el desarrollo
y funcionamiento cotidiano del individuo. El curso de este trastorno no se circunscribe a la infancia,
sino que buena parte de los nifios diagnosticados siguen manifestando los sintomas en diferentes
niveles de severidad (leve, moderado y/o severo) durante la adolescencia y la adultez.

La magnitud del problema es considerable tanto a nivel mundial como regional, lo cual se respalda
con las estimaciones globales que situan la prevalencia del TDAH entre el 5 y el 11% de la
poblacion infantil, con variaciones que dependen del sistema diagndstico utilizado y el contexto
cultural. En Panama, el Ministerio de Salud reporta que el 7.4% de los nifios entre 6 y 11 afios
podria presentar el trastorno, lo que equivale a aproximadamente 32,500 nifios en ese rango etario
(MINSA, s.f.), un dato que por si solo justifica la urgencia del desarrollo de programas de
intervencion adaptados al contexto nacional.

Uno de los aspectos neuropsicoldgicos mas relevantes del TDAH es su impacto sobre las funciones
ejecutivas (FE), entendidas como el conjunto de capacidades cognitivas necesarias para formular
metas, planificar la manera de lograrlas y ejecutar ese plan de forma eficaz, controlando y
autorregulando la propia conducta (Lezak, 1982; Luria, 1986; Barkley, 1997). El propdsito de este
articulo de revision narrativa es identificar los elementos mas frecuentemente abordados en los
programas de intervencion sobre las FE en nifios con TDAH, con especial atencion a la regulacion
emocional, el entrenamiento a padres y la actividad fisica como dimensiones subrepresentadas.

Funciones ejecutivas: conceptualizacion y modelos tedricos
El término funciones ejecutivas (FE) fue introducido por Lezak (1982) para referirse a las
capacidades mentales esenciales para llevar a cabo una conducta eficaz, creativa y socialmente
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aceptada. Sus fundamentos neuropsicolégicos se remontan a los trabajos de Luria (1986), quien, al
estudiar las consecuencias de las lesiones del 16bulo frontal, describid el papel de este en la
regulacion y verificacion de la actividad intencional compleja, anticipando lo que décadas mas
tarde se denominaria sistema ejecutivo. Benedet (1986) aporté mayor precision conceptual al
establecer una distincidon operativa entre las funciones de control ejecutivo y la metacognicion.

Desde la neurociencia, Fuster (1989, 2008) establecid la corteza prefrontal como el sustrato
anatomico principal de las funciones ejecutivas. A través de registros neurofisioldgicos en primates
y estudios de neuroimagen en humanos, Fuster demostrd que las neuronas prefrontales mantienen
activas las representaciones de informacion durante las tareas de memoria de trabajo, y propuso
que la funcion esencial de la corteza prefrontal es la organizacion temporal de las conductas
orientadas a metas, mediante lo que denominé el ciclo percepcion-accion. Su obra The Prefrontal
Cortex, cuya primera edicion data de 1989 y ha sido ampliada hasta su quinta edicion en 2015, se
ha convertido en la referencia canodnica sobre las bases neurobioldgicas del sistema ejecutivo.

Desde los modelos cognitivos, Baddeley y Hitch (1974) propusieron el modelo multicomponente
de la memoria de trabajo, que incluye un ejecutivo central (sistema de control atencional de
capacidad limitada), un bucle fonoldgico para la informacion verbal y una agenda visoespacial para
la informacion visual. El ejecutivo central actia como director del sistema: asigna recursos
cognitivos, inhibe respuestas irrelevantes y coordina las subtareas simultdneas. Baddeley (2000)
amplio el modelo incorporando el bufer episoddico, que integra informacion de distintas fuentes con
la memoria a largo plazo. Este modelo es directamente relevante para comprender el perfil
ejecutivo del TDAH, dado que las dificultades en la memoria de trabajo son uno de los déficits
ejecutivos mas consistentemente documentados en esta poblacion.

Por otro lado, Barkley (1997) propuso el modelo de inhibicion conductual, en el que el déficit
central del TDAH no es la inatencion sino la dificultad para inhibir respuestas automaticas. Este
déficit de inhibicion impacta negativamente en cuatro FE interdependientes: la memoria de trabajo
no verbal, el habla autodirigida o memoria de trabajo verbal, la autorregulacion de la motivacion y
del afecto, y la reconstitucion, procesos de analisis y sintesis para generar respuestas novedosas.
La inclusion de la autorregulacion del afecto en este modelo vincula explicitamente la inhibicion
conductual con la dimensidon emocional, anticipando lo que investigaciones posteriores
confirmarian como una laguna central en los programas de intervencion.

Un hito metodologico lo aportaron Miyake et al. (2000), quienes mediante analisis factorial
confirmatorio con 137 participantes demostraron que las FE presentan tanto unidad (correlaciones
moderadas entre ellas) como diversidad, siendo separables en tres factores independientes:

e Shifting: alternancia mental entre tareas,
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e Updating: actualizacién y monitorizacion de la memoria de trabajo

e Inhibition: inhibicion de respuestas prepotentes.
Este modelo tripartito, conocido como el modelo de la unidad y diversidad de las FE, se ha
convertido en el marco de referencia dominante en la investigacion contemporanea y ha orientado
el diseflo de baterias de evaluacion y programas de intervencion en todo el mundo.

Posteriormente, Brown (2008) propuso un modelo funcional con seis clusters de FE especialmente
comprometidos en el TDAH: activacion, focalizacion, regulacion del esfuerzo, gestion emocional,
memoria de trabajo y control de la accion. La incorporacion explicita de la gestion emocional como
componente ejecutivo diferenciado representa un avance respecto a los modelos anteriores y
fundamenta la necesidad de incluir este componente en los programas de intervencion.

En el &mbito hispanohablante, Ardila y Rosselli (2007) definen las funciones ejecutivas como “una
serie de funciones cognoscitivas que ayudan a mantener un plan coherente y consistente de
conducta para el logro de metas especificas”, y han contribuido desde Iberoamérica al estudio
neuropsicologico de estas capacidades y sus alteraciones. Mientras que, Portellano y Garcia Alba
(2014) han sistematizado las relaciones entre atencion, funciones ejecutivas y memoria desde una
perspectiva clinico-educativa, enfatizando la interdependencia de estas capacidades en el
funcionamiento cognitivo infantil. Portellano et al. (2009) desarrollaron el ENFEN (Evaluacion
Neuropsicolégica de las Funciones Ejecutivas en Nifios), uno de los instrumentos de evaluacion
ejecutiva mas utilizados en el contexto espafiol e hispanoamericano.

En términos operativos, las principales FE comprenden:

» Flexibilidad cognitiva: capacidad para adaptar la conducta y el pensamiento a
situaciones novedosas o cambiantes (Miyake et al., 2000; shifting).

* Inhibicion: capacidad para controlar respuestas impulsivas o automaticas (Barkley,
1997; Miyake et al., 2000; inhibition).

* Actualizacion y monitorizacion: supervision y revision continua de los contenidos de
la memoria de trabajo (Miyake et al., 2000; updating).

* Planificacion: capacidad para anticipar mentalmente los pasos necesarios para
alcanzar una meta (Fuster, 2008).

» Memoria de trabajo: capacidad para retener y manipular informacién de forma activa
durante la ejecucion de una tarea (Baddeley y Hitch, 1974).

» Toma de decisiones: capacidad para elegir entre alternativas de manera eficiente y
reflexiva.

* Resolucion de problemas: capacidad para llegar a conclusiones logicas ante
situaciones complejas.

* Regulacion emocional: capacidad para identificar, modular y expresar adecuadamente
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los estados emocionales (Barkley, 1997; Brown, 2008).

El TDAH y las disfunciones ejecutivas

Las dificultades ejecutivas presentes en el TDAH se manifiestan en multiples dimensiones del
funcionamiento del nifio. Laredo Alcazar (2017) describe ocho areas ejecutivas comprometidas:
memoria de trabajo, activacion y motivacion, control emocional, internalizacion del lenguaje,
resolucion compleja de problemas, capacidad de cambio e inhibicion, organizacion y planificacion
anticipada, y monitorizacion; donde la presencia simultanea de dificultades en varias de estas areas
explica por qué el TDAH afecta de manera transversal el rendimiento escolar, las relaciones
sociales y la dindmica del funcionamiento familiar.

El estudio de Adame (2014), focalizado en 30 alumnos de 7 a 11 afos, evidenci6 un nivel medio-
bajo en el funcionamiento ejecutivo, con alteraciones en atencion, resistencia a la interferencia,
memoria de trabajo, planificacion, flexibilidad cognitiva y control inhibitorio, asociadas a bajo
rendimiento académico. Rubiales et al. (2016) llegaron a un hallazgo mas matizado, donde no todos
los niflos con TDAH fallan de la misma manera. Los que presentaban sintomas internalizantes
presentaban déficits en organizacion, planificacion e inhibicion motora, en cambio aquellos con
sintomas externalizantes mostraban dificultades predominantemente en inhibiciéon motora. La
lectura de fondo es clara: cualquier intervencion que ignore esta comorbilidad corre el riesgo de
tratar un problema tnico lo cual en realidad representan perfiles distintos.

Gutiérrez-Ruiz y Revollo-Carrillo (2025), estudiaron a 41 nifios colombianos con TDAH de
presentacion combinada y encontraron que la flexibilidad cognitiva predijo significativamente la
inatencion, mientras que la inhibicidn y supervision se asociaron con la hiperactividad. Pero el dato
mas relevante es que el control emocional explico el 41.7% de la varianza en los problemas de
conducta (f>=0.71), lo que resalta de manera contundente la relevancia clinica y educativa de esta
funcidén ejecutiva.

La Tabla 1 sintetiza, a partir del modelo de Brown (2008) y los aportes de Duda (2011, citada en

Robledo Castro, 2024), las principales FE comprometidas en el TDAH y las actividades que
resultan especialmente desafiantes.
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Funciones ejecutivas alteradas en el TDAH y actividades desafiantes asociadas

Funcién ejecutiva

funcié
(Brown, 2008) Subfuncion

Actividades desafiantes
(Duda, 2011, citada en Robledo, 2024)

Focalizar, Mantener

Enfoque / Focalizacion foco, Flexibilidad

., Inhibicioén,
Accion .
Automonitoreo
Manejo de la
Emocion (FE subestimada)  frustracion, Gestion
emocional

Memoria de trabajo Retener, Evocar

Prestar atencion a lo relevante; sostener la
atencion durante una clase; cambiar de tarea
voluntariamente.

Evitar comportamientos automaticos; controlar
el tiempo; reconocer errores como aprendizajes.
Mantener la calma ante resultados adversos;
reaccionar adecuadamente ante situaciones
dificiles.

Mantener informacion activa mientras se
desarrolla una tarea; acceder a lo aprendido en el

examen.
Velocidad de
procesamiento,
Mantenimiento del
esfuerzo, Regular el
estado de alerta

. Terminar tareas en el tiempo asignado; sostener
Esfuerzo sostenido ., .. .
la atencion en actividades poco motivantes.

. . Iniciar las actividades del dia; decidir qué hacer
L Activarse, Priorizar, . .
Activacion primero; mantener el orden y planificar
acciones.

Nota: Elaborada a partir de Brown (2008) y Duda (2011), sintetizados por Robledo Castro (2024).

Organizar

Enfoques de intervencion en funciones ejecutivas para niiios con TDAH

La literatura mas reciente respalda que no hay un solo camino para intervenir sobre las FE en nifios
con TDAH, sino la efectividad de multiples modalidades de intervencién muy distintas entre si. A
continuacion, se describen los principales enfoques agrupados por su naturaleza metodoldgica,
aunque en la practica clinica rara vez aparecen de forma aislada.

Entrenamiento cognitivo

Rios-Gallardo et al. (2016) demostraron, mediante un disefio cuasiexperimental con 51 nifios
escolarizados comparando entre grupo experimental y grupo control, la aplicacion de una
intervencion cognitiva sobre las FE que produjo mejoras estadisticamente significativas en el grupo
experimental sobre la flexibilidad mental. Romero Lopez et al. (2017) concluyeron que intervenir
sobre las FE en educacion infantil promueve capacidades matematicas y puede reducir conductas
agresivas, con potencial de transferencia a nifilos con TDAH en control inhibitorio, memoria de
trabajo y flexibilidad cognitiva.
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Programas de estimulacion artistica y musical

El programa EstimulArte (NeuroArte), reportado por Ruiz Gémez, Cuadros y Lewis Hard (2018),
apuesta por algo distintivo: resultados basados en entrenamiento musical, tanto activo como pasivo.
La intervencion produjo diferencias estadisticamente significativas en control inhibitorio, memoria
de trabajo y planificacion, traduciéndose en mayor capacidad de los nifios para modificar
conductas, corregir errores € incorporar nuevas estrategias orientadas a objetivos.

Estrategias cognitivo-conductuales

Valda, Sufiagua y Coaquira (2018) proponen un abordaje integral basado en catalogacion de estilos
de aprendizaje, actividades fisicas, actividades cognitivas y actividades cognitivo-conductuales
(que incluyen autoinstruccidon y musicoterapia). La revision sistematica de Valencia Ortiz et al.
(2023), que analiz6 15 estudios publicados entre 2012 y 2021, aporta un matiz importante: las
intervenciones cognitivo-conductuales demuestran efectividad cuando incluyen la participacion
activa de padres y docentes, reforzando la importancia de los enfoques multimodales.

Entrenamiento conductual a padres

El entrenamiento conductual a padres (BPT) tiene una historia de més de cinco décadas. Sus
primeros fundamentos aparecen en los trabajos de Patterson (1968, 1976), quien desarrollo
programas de manejo de contingencias para padres de nifios con conductas problema, basados en
principios operantes. Fue con Forehand y McMahon (1981) que llegd la sistematizacion del
enfoque mediante el programa Helping the noncompliant child, y con la consolidacion del Parent
Management Training Oregon Model (Patterson et al., 1975). Es Barkley (1987) quien publica
Defiant Children, el primer programa de entrenamiento parental especificamente disefiado para el
TDAH, estableciendo los fundamentos de los ocho pasos que hoy siguen siendo referencia en la
practica clinica. En los afios siguientes, The Incredible Years (Webster-Stratton, 1992) y el Triple
P-Positive Parenting Program (Sanders, 1992) ampliaron el repertorio de programas disponibles
con enfoques grupales y multinivel validados a escala internacional. La Tabla 2 sintetiza esta
trayectoria historica.

Tabla 2.
Cronologia del entrenamiento a padres para TDAH: hitos historicos
Afio Autores Aporte principal
Primeros programas de manejo de contingencias para
1968 Patterson, G.R. padres de nifios con problemas de conducta; base del
campo.
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Modelo multicomponente de la memoria de trabajo;
1974 Baddeley & Hitch fundamenta el papel del ejecutivo central en el
entrenamiento parental.

Patterson, Reid, Jones & Parent Management Training Oregon Model (PMTO):

1975 primer modelo sistematizado para padres de nifios 3-
Conger N
12 afios.
Helping the noncompliant child: programa
1981 Forehand & McMahon estructurado de entrenamiento en habilidades de
manejo conductual para padres.
1987 Barkley, R.A. Defiant Childr’en: primer programa de entrenamiento
parental especificamente adaptado al TDAH; 8 pasos.
The Incredible Years: programa de entrenamiento
1992 Webster-Stratton, C. grupal para padres y docentes; énfasis en habilidades
sociales.
Triple P — Positive Parenting Program: modelo
1992 Sanders, M. multinivel de intervencion parental, validado a escala
mundial.
004 Marquet-Doléac, Biotteau Revision sistematica actualizada de RCTs; consolida
& Chaix la evidencia del BPT para TDAH escolar (4-12 afios).

Nota: Elaborada a partir de Forehand & McMahon (1981), Barkley (1987), Webster-Stratton (1992), Sanders (1992),
Patterson et al. (1975) y Marquet-Doléac et al. (2024).

La revision mas reciente y completa la aportan Marquet-Doléac, Biotteau y Chaix (2024), quienes
analizaron ensayos controlados aleatorizados sobre BPT en nifios de 4 a 12 afios con TDAH,
concluyendo que todas las guias de tratamiento del trastorno incluyen esta modalidad en
combinacion con otras estrategias, porque mejora las dificultades parentales, la sintomatologia del
nino y la calidad de vida familiar. La Academia Americana de Pediatria, en su Guia de Practica
Clinica, va un poco mas alla y situa los programas de entrenamiento conductual para padres como
primera linea de tratamiento en las edades preescolar y escolar (de 4 a 11 afios) (GuiaSalud, 2020).
Cuando los cuidadores participan activamente no solo potencian los efectos del programa sino que
permite generalizar los aprendizajes al entorno cotidiano, objetivo que ninguna intervencion
centrada exclusivamente en el nifio puede alcanzar por si sola.

Programas psicoeducativos en contexto escolar

Fernandez Gacho et al. (2020) implementaron un programa de habilidades sociales para dos nifios
con TDAH de 10 y 11 afos, que incluia modulos de integracion, resolucion de conflictos,
comunicacion y autocontrol. En 15 sesiones de dos horas semanales durante cuatro meses, lograron
observar mejoria en el ambito social y reduccion de conductas disruptivas. Paneiva Pompa et al.
(2024) presentaron jVamos con Tuti!, involucra explicitamente en su disefo a padres y docentes
como agentes de cambio, no como receptores pasivos de informacidn, e integra psicoeducacion,
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regulaciéon emocional, el tridngulo cognitivo y habilidades positivas desde la neurociencia
educativa.

Mindfulness

Mejia Rubio et al. (2023) realizaron una revision sistematica de siete ensayos sobre intervenciones
basadas en mindfulness (MBI) en nifios y adolescentes con TDAH. Seis de los siete estudios
reportaron mejoras estadisticamente significativas en FE y desregulacion emocional en los grupos
experimentales. Los autores concluyen que el mindfulness es eficaz y sus beneficios se potencian
en combinacidn con otras intervenciones.

Actividad fisica y ejercicio

La actividad fisica, segtn la revision bibliografica de Maldonado (2022), publicada en Habilidad
Motriz, concluye que la practica de actividad fisica en nifios con TDAH produce mejoras en FE,
atencion, control inhibitorio, memoria de trabajo y habilidades académicas, con beneficios
adicionales en comportamiento, autoestima y calidad de vida. Dastamooz et al. (2023), en una
revision-paraguas de multiples metaanalisis, confirman que los ejercicios colectivos en entornos
que cambian contantemente (fltbol, tenis, badminton) benefician especialmente el control
inhibitorio, mientras que las actividades individuales en entornos constantes (correr, nadar, saltar)
resultan mas efectivas para la memoria de trabajo. Esta distincidon por tipo de ejercicio no es un
detalle menor, pues permite orientar la seleccion de modalidades segun el perfil ejecutivo del nifio,
en lugar de realizar recomendaciones de forma genérica.

La regulacion emocional: una funcion ejecutiva subrepresentada

A pesar de su relevancia tedrica y clinica, la regulaciéon emocional ha sido histéricamente
subrepresentada en los programas de intervencion sobre las FE en nifios con TDAH. Esta brecha
contrasta con la posicion de Barkley (1997), quien ya incluia la autorregulacion del afecto entre las
cuatro funciones ejecutivas centrales comprometidas en el TDAH, y con el modelo de Brown
(2008), que la identifica como uno de sus seis clusteres fundamentales.

La revision sistematica PRISMA de Cabello-Sanz, Otero-Mayer y Gonzélez-Benito (2024) realiz6
el filtro de 28 programas de educacion socioemocional para alumnado con TDAH en contexto
escolar, y sus resultados sefialan que la regulacién emocional es reconocida como componente
esencial del tratamiento multimodal del TDAH junto con la inatencion, la hiperactividad y la
impulsividad; sin embargo, su abordaje explicito en los programas de intervencion ejecutiva
continua siendo limitado. Sigue presentandose una distancia entre el discurso y la practica.

Ayon Roldan y Ordofiez Villao (2023) disefian una estrategia socioemocional para el control de las
emociones en nifios de ocho afios con TDAH, apoyada en el Modelo de Barkley y obtuvieron
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resultados positivos en autocontrol, identificacion emocional y relaciones interpersonales. Los
hallazgos de Gutiérrez-Ruiz y Revollo-Carrillo (2025) evidencian que el control emocional es el
predictor mas potente de los problemas de conducta en nifios con TDAH (f*=0.71, R*= .417), y
Perpifia Marti et al. (2023) documentan que la inteligencia emocional contribuye al rendimiento
académico, complementando la contribucion de las FE cognitivas, sin sustituirlo.

Conclusiones

Esta revision narrativa de la literatura deja un patrén claro permitiendo identificar que los
programas de intervencion sobre las FE en nifios con TDAH han concentrado su atencion
historicamente en dimensiones cognitivas: memoria de trabajo, control inhibitorio, planificacion y
flexibilidad. Esta orientacion ha producido evidencia sélida para enfoques cognitivos, cognitivo-
conductuales, musicales, psicoeducativos y de mindfulness.

Sin embargo, tres dimensiones permanecen subrepresentadas y merecen mayor integracion en los
programas: la regulaciéon emocional, avalada por Cabello-Sanz et al. (2024), Ayon Roldan y
Ordofiez Villao (2023) y Gutiérrez-Ruiz y Revollo-Carrillo (2025); el entrenamiento conductual a
padres, con mas de cinco décadas de evidencia desde Patterson (1968) hasta Marquet-Doléac et al.
(2024), recomendado como primera linea de tratamiento por las principales guias clinicas
internacionales; y la actividad fisica estructurada, cuya eficacia sobre las FE ha sido confirmada
por Maldonado (2022) y Dastamooz et al. (2023).

Finalmente, la prevalencia del 7.4% de TDAH en nifios panamefios de 6 a 11 afios (MINSA, s.f.)
no es s6lo una cifra de contexto, se establece como argumento de fondo que subraya la urgencia de
desarrollar programas integrales y multimodales, que integren la dimension cognitiva, conductual,
emocional y fisica, y adaptado a las realidades educativas nacionales.
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