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Resumen

El objetivo de esta investigacion es generar un impacto en el Entorno Maritimo y Portuario
con la creacion de un Centro Logistico de Contenedores en Panama, que hoy dia se brinda
solo en el area Atlantica en el Puerto de Manzanillo International y aprovechar el movimiento
de la carga contenerizada que se ha consolidado como el rubro méas importante que transita
por el Canal de Panam4, captando el movimiento del 24.5 por ciento del tonelaje de carga
total. La investigacion tiene un disefio descriptivo y para la recoleccion de informacion se
aplicé mediante preguntas en el entorno maritimo y portuario, con respuestas, que dan a
entender el conocimiento que tiene el encuestado al saber del centro logistico en el area
atlantica y pacifica. Los resultados determinan que con esta implementacion el gobierno puede
concesionar areas a distintas empresas nacionales y extranjeras que exploten sus productos en
territorio panamefio, y no solo como se realiza en el area atlantica, esto brindara un apoyo
enorme a mitigar la creciente tasa de desempleo. En conclusion, mi proyecto es causar un
impacto positivo de las opciones que existen en Panama con la creacion de un centro logistico
de contenedores y aprovechar que en las ultimas décadas, nuestra economia ha prevalecido
y con la Ampliacion del Canal de Panam4, las fuertes inversiones tanto extranjeras como
nacionales y su poderosa industria logistica hacen del transporte maritimo a Panaméa una
opcidn de inversion segura, para la creacion en el entorno maritimo y portuario de un centro
logistico de contenedores.

Palabras clave: impacto, entorno maritimo, entorno portuario, concesionar areas, servicio de
transbordo

Social effects of the maritime and port environment
of a container logistics center in Panama

Abstract

The objective of this research is to generate an impact on the Maritime and Port Environment with the
Creation of a Container Logistics Center in Panama, which today is only provided in the Atlantic area
in the Port of Manzanillo International and take advantage of the movement of cargo containerized cargo
that has established itself as the most important item that transits through the Panama Canal, capturing
the movement of 24.5 percent of the total cargo tonnage. The research has a descriptive design and for
the collection of information it was applied through questions in the maritime and port environment, with
answers that imply the knowledge that the respondent has regarding the logistics center in the Atlantic
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and Pacific area. The results determine that with this implementation the government can concession
areas to different national and foreign companies that exploit their products in Panamanian territory, and
not only as is done in the Atlantic area, but this will also provide enormous support to mitigate the growing
unemployment rate. In conclusion, my project is to cause a positive impact on the options that exist in
Panama with the creation of a container logistics center and take advantage of the fact that in recent
decades, our economy has prevailed and with the Expansion of the Panama Canal, the strong investments
both foreign and national and its powerful logistics industry make maritime transport to Panama a safe
investment option, for the creation of a container logistics center in the maritime and port environment.
Keywords: impact, maritime environment, port environment, concession areas, transshipment
service

Introduccion

Si mantenemos la idea del puerto el mismo también apoyaré el empleo, sin embargo, con mano
de obra muy seleccionada, mantener este segmento de servicio limita las posibilidades que
cualquier panamefio pueda ser participe en labores, toda vez que, en nuestro pais a pesar de su
auge maritimo, aln posee muy pocas personas especializadas en el area. Apuesto a la creacion
en el entorno maritimo y portuario de un centro logistico de contenedores en el sector pacifico,
porque son abanicos de opciones, se requiere desde un aseador hasta un ingeniero por dar un
ejemplo, quiere decir que las oportunidades de empleos serian mas accesibles utilizando este
esquema de negocio.

Personalmente apuesto por la creacion en el entorno maritimo y portuario de un Centro
Logistico de Almacenaje de Contenedores en el sector pacifico, de este lado hoy dia se cuenta
con el puerto mas moderno de la region, acceso al ferrocarril y de igual forma accesos
internamente via carretera que hacen que la logistica de las cargas sea comoda, segura y
econdmica. He identificado un problema y mediante este proyecto de investigacion busco
proponer la creacion de una Propuesta para la Creacion en el entorno maritimo y portuario
de un Centro Logistico de Almacenaje de Contenedores en el Sistema Portuario Panamefio,
especificamente, en el sector pacifico, la idea es que se haga una integracion de las fortalezas
que tenemos y que hoy en dia hemos detectados que aun con tantas fortalezas contamos con
una debilidad enorme, en hacer que lo que transita por nuestro Canal se quede y luego sea
distribuido a nivel mundial como un producto terminado, lastimosamente hoy en dia, nuestro
pais recibe productos acabados que es lo que se quedan a nivel interno para la circulacion
nacional y el consumo de todos los panamefios.

Contenido

Una de las ventajas que obtenemos es nuestra posicion geografica, es momento que el pais
apueste por otros rubros de negocios asociados a la actividad portuaria, que el enfoque no se
vea inmerso solo en querer hacer puertos, méas bien buscar la forma de hacer los puertos con
valores agregados, aprovechemos toda la carga que llega a nuestro territorio por lo menos que
un 60% de lo que llega se quede se procese y que luego se distribuya.
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La creacion de un centro logistico de contenedores como estas, inicialmente se contempla para
el area del Pacifico, sin embargo, es evidente que estas Zonas, aungue sean en pequefias escalas
deben ser colocadas en areas en donde se manejen cargas y descargas de mercancias.

Es momento que nuestro pais aproveche la ventaja enorme que tenemos, rodeado de mares,
rutas mas cortas para llegar a distintas partes del mundo y explotemos un centro logistico a
gran escala, apostemos por el Singapur de las Américas.

Toda investigacion debe contar con variables importantes, para tal fin las formulo de la
siguiente forma:

1. Variable independiente en este proyecto de investigacion es la siguiente: Creacion de
Zonas Logisticas. Se denomina variable independiente segin Bernal (2010) a todo
aquel aspecto, hecho, situacion, rasgo, etcétera, que se considera como, la “causa de”
en una relacion entre variables.

Esta variable independiente me lleva a investigar lo siguiente:
= Conocimiento de lo que son Zonas Logisticas en Puertos
= Conocimiento sobre la importancia de las existencias de Zonas Logisticas.
= Conocimiento de los objetivos claros en cuanto al beneficio para el sector
portuario.
= Existencia o no sobre el compromiso del estado para hacer crecer este tipo de
zonas.

2. Variable dependiente en este proyecto de investigacion, permitird medir con exactitud
la viabilidad de este tipo de proyectos. Se denomina variable independiente segln
Bernal (2010) al “resultado” o “efecto” producido por la accion de la variable
independiente.

Esta sera una investigacion de tipo descriptiva, estaremos mostrando, narrando, identificando
hechos, situaciones, rasgos, caracteristicos del tema y de la organizacion en estudio. La
investigacion la realizaremos tomando consultas de las mejoras que resalta la Autoridad
Maritima de Panama, en especial de los puertos estatales que administran, la cual resaltamos
detalladamente las inversiones y las prioridades, segun el presupuesto anual que realizan.

La Propuesta para la Creacidn en el entorno maritimo y portuario de una Centro Logistico en
el Sistema Portuario del Pacifico panamefio llevé a sus inicios la escogencia de un tema
investigacion a un planteamiento de un problema que existe en este caso en el pais; para la
justificacion del tema escogido y del problema detectado; y la definicion de sus objetivos.

También se recurrié al marco tedrico existente; se decidid por la metodologia y los
instrumentos de investigacion. Asi, no obstante, la diversidad y cantidad de métodos de
investigacion, el objetivo principal es ejemplificar el desarrollo del proceso de investigacion
cientifica a través del método general.
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Una vez procesados los datos obtenidos en la recoleccion de la informacidn, se obtuvieron
resultados que se midieron porcentualmente. Con la ayuda de graficas interpretamos los
resultados relacionados con el problema de investigacion, los objetivos propuestos y la
hipotesis.

Para el desarrollo de este proyecto he optado por un tema que conlleve a una unidad de estudio
y, sobre todo, que la propuesta que se hace sea considerada por grandes autoridades de manera
tal que se pueda dar paso a grandes retos, pero también a grandes oportunidades en el sector
maritimo, logistico y portuario del pais.

Los contenedores pueden ser transferidos entre el Pacifico y Atlantico ya sea por ferrocarril o
carretera. Sin embargo, las inadecuadas condiciones de la infraestructura vial limitan el
desempefio logistico de los camiones entre los diferentes puertos y otros destinos.

Para estudiosos del sector maritimo, enfocar las expectativas en la creacion de un Centro
Logistico de Almacenaje de Contenedores en el area del pacifico panamefio, se enfoca en la
busqueda de una integracién completa del sector. La integracion de un centro logistico en
Panama permitira que grandes empresas deseen radicarse en el pais.

¢Es aqui en donde nos hacemos la pregunta si nuestro pais esta preparado para lo que esta por
venir? estan nuestros puertos y nuestros métodos logisticos dptimos para poder cubrir con la
demanda? Es aqui en donde entra mi inquietud en poder compartir mi idea de la creacién de
un Centro Logistico de Almacenaje de Contenedores aledafia a los puertos del pacifico. Mi
posicién y la virtud de tener un puerto moderno en esta area me permiten apostar ciegamente
al establecimiento de este tipo de centros justo donde esta el puerto y el cruce del ferrocarril
del pacifico al atlantico, esto permitirad una movilizacion de carga internamente a bajos costos.

Hoy dia la Zona Logistica del atlantico se ve afectado notablemente producto de la crisis que
vive la Zona Libre de Colon, es por esta razon que es momento de idear estrategias logicas que
permitan una estabilizacidn en el sector y en el pais.

Un Centro Logistico de Almacenaje de Contenedores en el area del pacifico incrementaria los
empleos que tanto necesita el area Urbana de la ciudad puesto que no solo se enfoca en tener
conocimientos y destrezas portuarias, mas bien depende del rubro de negocios que tendran las
empresas que alli se estableceran, lo que brinda un abanico de opciones para el trabajo y un
apoyo enorme a la creciente demanda de empleo, por la que esta atravesando nuestro pais hoy
en dia.

En el caso de los trabajos de grados, es necesario que el tema de investigacidn sea pertinente
con los contenidos de la disciplina o profesion a la que se optara al respecto grado. Tras
observar la creciente demanda que ejerce hoy dia nuestro pais sobre la mejora en nuestros
servicios maritimos, llego a la opinién que debemos de innovar en cuanto a los servicios que
ofrecemos, quizés analizando que hacen paises desarrollados en donde la actividad maritima,
también es una de las principales fuentes de ingresos para (PIB) Panam4, se moderniza, hace
ingenieria y sobre todo cumplio la hazafia mas grande de la historia, posterior a la construccion
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del Canal de Panaméa en mano de los franceses y los estadounidenses, nuevamente hacemos
historia y es justamente con el Canal, una Canal ampliado y moderno.

Por tal razon la evolucion del Canal debe permitir la evolucion de los puertos, sectores
logisticos y una creciente creacion de otras fuentes de ingresos que estén ligadas al sector.

Actualmente vivimos en una época que constantemente cambia, en donde no podemos decir
que ya estamos actualizados en el conocimiento o en infraestructuras, hasta esto en su
momento llega a ser un tema del ayer.

Parte experimental

Panama cuenta con la capacidad de poder desarrollar zonas portuarias y a su vez cuenta con la
capacidad de poder dar a esos puertos un valor agregado que es la creacion de un Centro
Logistico de Contenedores en el Sector Pacifico en Panama. Las ventajas de esta propuesta no
solo radican en la creacion de un centro logistico, también puede ser un proyecto que
impactara a la economia del pais.

La investigacion y propuesta ayuda a establecer y repartir mejor las cargas en transito; permite
tener ingresos al PIB de otras &reas que estdn enfocadas al desarrollo portuario, pero
exactamente no se desarrollaran bajo una operatividad portuaria, la idea es crear centros de
ensamble, manipulacion y creacién de productos terminados para el mundo.

Crear estrategias atractivas para poder fomentar el desarrollo en el entorno maritimo y
portuario de Centros logisticos de Almacenajes de Contenedores en los Puertos existentes en
el sector pacifico de Panama. Llevar a cabo una investigacion de campo para poder determinar
si es un proyecto rentable en la zona portuaria pacifica en Panama.

Aplicar encuestas a nivel ciudadano sobre la posible aprobacion de una Zona Logistica de
Almacenajes de Contenedores en los Puertos del Pacifico en Panama. Para estudiosos del sector
maritimo, enfocar las expectativas en la creacion de una Zona Logistica en el area del pacifico
panamefio, se enfoca en la busqueda de una integracién completa del sector. La integracion
de un centro logistico en Panama permitira que grandes empresas deseen radicarse en el pais.

Hoy dia, en Panama solo existe un puerto que practica lo de zonas logistica ubicado en el
atlantico MIT (Manzanillo International Terminal), por ejemplo, CAT (Caterpillar posee parte
de la armadura de sus equipos en este puerto para posteriormente ser distribuidos en distintas
regiones. Panama Port Company es un puerto que posee una alta calidad de servicios a nivel
portuario, sin embargo, se deberia pensar en la creacion de una Zona Logistica. Sumado a esto
que es puerto completo porque su presencia esta tanto en Pacifico como en el Atlantico.

Tras realizar un analisis sobre la problematica ante la no existencia de este tipo de servicios
dentro de Panama4, nos llegamos a preguntar lo siguiente:

¢Puede Panama en el entorno maritimo y portuario crear un Centro Logistico de Contenedores
en el Sector Pacifico y crear zonas para hacer una ruta de transito mas competitiva a nivel
mundial? ;La Autoridad Maritima de Panama ha considerado realizar un proyecto en su
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entorno maritimo y portuario de un Centro Logistico de Almacenaje de Contenedores en el
Pacifico?

El desarrollo de este tema no se debe solo abocar a la region nacional, mas bien las evidencias
las debemos de buscar a nivel de los paises méas cercanos en Centroamérica, el tema de areas
logisticas es algo que no solo se ventila en nuestro pais es algo que viene sonando en distintos
lugares por lo que debemos estar alerta en cudl es el crecimiento que esté teniendo en la region
y que tan ventajosos es este tipo de zonas para hacer crecer la economia nacional. Un centro
logistico de contenedores es un negocio rentable, debido a que el contenedor se adecua al tipo
de carga, a las necesidades de su propio mantenimiento y lo més importante, que es un
recipiente que facilita el transporte o traslado de mercancias a través de los buques de marina
mercante.

Estd seria como nuestra pregunta medular, también dentro del estudio me ha resultado
interesante la investigacion que formularon Cullinane et al (2004) en la cual sefialan que “’los
indicadores de productividad desempefian un papel esencial en la evaluacion de la produccién
porque pueden definir no solamente el estado actual de los procesos, sino que ademas son
utiles para proyectar el futuro de estos’.

Tampoco podemos obviar el tema investigativo realizado por Diaz (2007) titulada: Anlisis
Logistico de la evolucion del comercio exterior en Iquique, de la Universidad de Chile. De esta
investigacion rescataré temas de suma importancia que me permitiran ampliar de forma precisa
puntos como lo son el andlisis del impacto logistico de los flujos de carga y transporte generado
por el comercio exterior en nuestra ciudad, Evaluacién de impacto que generaria un area de
atencion y de servicios al transportista y a la carga ubicada en los terrenos de las zonas
portuarias.

Debido a la gran cantidad de carga en contenedores que maneja nuestro pais en cada uno de
los puertos privados, se puede pensar en la creacion de zonas logisticas donde se almacenen y
procesen ciertos productos, tales como los empacados de frutas tropicales y el ensamble de
equipos electrénicos para ser distribuidos posteriormente.

Este trabajo permitira poder medir de forma acercada la factibilidad de la creacién de esta zona
logistica. Dicha informacidn puede ser obtenida mediante reuniones que se pueden programar
con AMP, ACP, PPC, MIT y CCT, incluyendo asi opiniones de la poblacion para determinar
queé tanta aceptacion tiene la idea ante los sectores méas cercanos. Una vez obtenida la
informacion necesaria debemos de canalizarla, analizarla y emitir opiniones propias y de
expertos en la materia sobre sus consideraciones.

La instauracion en el entorno maritimo y portuario de un centro logistico de contenedores,
permitiran que en el area del pacifico se maneje mayor carga, la creacion de un balance dentro
de la carga entrante, con la que se procese internamente permitira el crecimiento portuario de
nuestro pais, a su vez que se empleara mayor cantidad de mano de obra en distintas ramas de
especialidades gracias a la Zona Logistica.
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Tambien dentro del estudio me ha resultado interesante la investigacion que formulo Garaviz
(2009), titulada: Propuesta para el Desarrollo de un cldster logistico para un corredor logistico
nacional e internacional competitivo en Colombia. De la Universidad Colegio Nuestra Sefiora
del Rosario, Bogota. Este trabajo es de suma importancia en mi proyecto toda vez que el mismo
hace un reconocimiento de las deficiencias existentes en la competitividad logistica de este pais
las cuales son muy similares a las de Panama, por lo que puedo obtener un foco de un pais
vecino de la region.

Dentro del material que he revisado me he encontrado con distintos estudios en diversos paises
gue me estan permitiendo tener una amplitud de informacidn con el tema a investigar, tal es
el caso de la investigacion realizada por Lopez (2005), titulada: Zonas Francas, una alternativa
para reduccion de costos en las operaciones logisticas de una empresa importadora y
comercializadora de rasuradoras. De la Universidad de San Carlos de Guatemala, el autor hace
mencién a la reduccion de costos por el procesamiento de productos en una zona que genera
impuesto sobre el producto. También plantea el temor que hoy en dia tienen las empresas en
establecerse en Zonas Francas o Logisticas.

El desarrollo de este tema no se debe solo abocar a la region nacional, mas bien las evidencias
las debemos de buscar a nivel de los paises méas cercanos en Centroamerica.

El tema de areas logisticas es algo que no solo se ventila en nuestro pais es algo que viene
sonando en distintos lugares por lo que debemaos estar alerta en cudl es el crecimiento que esta
teniendo en la region y que tan ventajosos es este tipo de zonas para hacer crecer la economia
nacional.

Para tal fin sigo en la busqueda de informacion sobre el tema, encontrandome con la de
Martinez (2010) titulada: Importancia y Oportunidad social y econdmica que podria generar
una zona de actividad en el sector logistico para el desarrollo de El Salvador. Universidad Dr.
José Matias Delgado. Este trabajo menciona las principales ventajas con las que cuenta El
Salvador a nivel de la ubicacion geografica ya que se encuentra en el corazon de las principales
rutas de navegacion marina y las condiciones naturales del puerto de La Union. Asi como
también hace mencidn sobre el interés que dicho puerto en el futuro se convierta en un centro
de actividad o distribucion.

Los puertos comerciales proveen una gran variedad de servicios tanto a los buques como a la
carga ya sea contenerizada, granel, liquida o general, asi como a pasajeros en las diferentes
terminales de cruceros. Para poder desarrollar esta investigacidn, se tomé como referencia, las
informaciones actualizadas por la Autoridad Maritima de Panama, especificamente,
provenientes de la Direccion General de Puertos, de EI Plan Maestro de Desarrollo Turistico
Sostenible 2007-2020 de Panama.

Sobre el particular, el transporte maritimo es una actividad para el intercambio de mercancias
entre paises, a través de ella se realizan gran nimero de transacciones que subyacen en el
comercio exterior, con lo cual se contribuye a fortalecer las economias dentro de un contexto
globalizado, lo manifiestan Quintero et al (2021).
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Sanchez (2004) expresa en su informe un avance del analisis de la situacion del sector
maritimo y portuario en Latinoamérica, incluyendo el comportamiento de los precios de los
fletes, los buques, seguros y combustibles, y también las rutas regulares que sirven a la region y
las flotas que las sirven, la situacion de las banderas de registro, la proteccion y seguridad
portuaria y maritima y una descripcion de la actividad portuaria en la region y de los principales
hechos del Canal de Panama.

Ahora bien, Sarmiento (2012) expresa que actualmente, Panama es un pais muy competitivo
con grandes proyectos de expansion en los cuales se esta trabajando. Entre estos tenemos la
ampliacion del canal, la remodelacion de las terminales aéreas y la creacion de nuevos
aeropuertos. Con la creacion de un centro logistico de contenedores en el entorno maritimo 'y
portuario en Panamd, estariamos aumentando la calidad de servicio que prestamos
actualmente al comercio mundial.

Por esa razon me ha resultado importante el escrito realizado por los autores Rios et al (2012)
que describen que la definicion de calidad ha evolucionado conforme han pasado los afios,
tanto en el pasado como en la actualidad se reconoce que la calidad es importante.

Para Sagarra et al (2009) con el trascurso de los afios, el contenedor es la unidad de transporte
gue mayor crecimiento ha experimentado en todas sus modalidades, debido a su adaptacién a
las necesidades del comercio, y mejores aspectos positivos ha aportado para la reduccién de
dafios a las mercancias Valdés et al (2021), describen que los puertos de contenedores de
Panama tomaron sus medidas sanitarias para seguir operando ya que estos son eje central del
sistema logistico juntamente con el Canal de Panama. Esta investigacion tiene como proposito
determinar el impacto econémico, maritimo y logistico de los puertos de contenedores de
Panama durante los primeros seis meses de la pandemia en Panama.

Resultados y discusién

Se estima que la creacion de un centro Logistico de contendedores en esta superficie puede
generar hasta unos 3,500 empleos, quiere decir que se puede duplicar la cantidad de empleos
directos que se tiene previsto con los puertos en el pacifico, la forma de lograrlos es que en una
Zona Logistica se requiere una mayor cantidad de mano de obra calificada y no calificada,
mientras que en un puerto la mayor cantidad de plazas debe ser mano de obra calificada, ahora
bien esto es un promedio estimado siempre y cuando el gobierno logre atraer inversionistas a
nuestro pais.

Otros de los beneficios que se pueden lograr con la creacién de un centro logistico en esta area
son:
a) Utilizar mejores tecnologias para aceleramiento de la productividad y el cuido
al medio ambiente.
b) Mayor cantidad de empleos directos que un puerto
c) Atraccion de empresas trasnacionales para que establezcan sus centros de
distribucion, ensamble, embotellado o sellado en nuestro pais.
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d) Ampliacion de lared logistica nacional, esto apoyara a otra red de negocios que
permitira emplear a mas panamerios.

e) Implementacion de préacticas atractivas para hacer la inversion extranjera y
nacional mas rentable en esta zona que en otras partes de américa.

Discusion de resultados

Variable independiente: Una vez procesados los datos obtenidos en la recoleccion de la
informacidn, se obtuvieron resultados que se midieron porcentualmente. Con la ayuda de
gréficas interpretamos los resultados relacionados con el problema de investigacion, los
objetivos propuestos y la hipotesis.

Figura 1. Conoce el nuevo proyecto a nivel portuario que tiene Panama de un nuevo
centro logistico de contenedores: Si=10%; No=90%

10%

Figura 2. Considera que el proyecto de un centro logistico de almacenaje de contenedores
en el Pacifico aportara significativamente al pais: si 100% no 0%

Figura 3. Cree usted que la empresa privada es la entidad idénea para velar por el centro
de distribucion logistica de contenedores
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Desconoce
13%

No
20%

Resultados de Variable dependiente

Figura 4. Cree usted que antes de pensar de dar a concesion otro puerto en Panama, se
considere un centro logistico de contenedores

Figura 5. Las Zonas Ldgisticas pueden brindar mayores oportunidades de empleo a personas
panamefias que no cuentan con especializacién portuaria Unicamente.
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Figura 6. Usted como ciudadano panamefio si e le diera la opcion de elegir sobre su preferencia
cudl eligiria usted.

Puerto mZonalogistica  No Sabe

15%

Conclusiones

Esta fue una investigacion de tipo descriptiva, mostrando, narrando, identificando hechos,
situaciones, rasgos, caracteristicos del tema en estudio. Esta investigacion se guio por las
preguntas de investigacion que se formul6 el investigador; cuando se planteo hipotesis en los
estudios descriptivos, éstas se formularon a nivel descriptivo y se probaron esas hipotesis.

De esta manera, comienza a ser un repaso de informacién y detalles que muestran el presente
de Colombia y cuan deficiente es su Competitividad Logistica Nacional, teniendo como
referencia la competitividad en el mundo. Ademas, se tiene en cuenta el riesgo que implica no
estar preparado para aprovechar las oportunidades comerciales del presente siglo o saber
moverse frente a la amenaza.

Por ello es necesario adaptar un modelo de cluster a la logistica nacional adaptable a cualquier
corredor logistico del pais, la cual serd un potencial frente de desarrollo en busca de la
competitividad logistica en Colombia, provocando un beneficio colateral en el comercio
exterior e internacional.

Existe un numero considerable de la poblacién panamefia que hoy por hoy carecen de un
puesto de trabajo. Si se considera un proyecto como este en alguna parte del pacifico
panamefio, el pais se ayudaria considerablemente, en sentido que existird una taza menor de
desempleo.

Se conoce que, tras la nueva ampliacién del Canal de Panama, se requieren mas puertos para
poder cubrir la demanda y poder minorar el tiempo de espera de las embarcaciones para la
descarga y carga.
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