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RESUMEN

El desarrollo de los sistemas educativos y, por ende. el planeamiento curricular basado
en competencias exige, ante todo, un cambio de actitud del docente si se aspira a una
educacion superior de calidad. El desarrollo del curriculum y su planificacion estratégica
han sido aspectos de primordial importancia, que se encuentran en primer plano de los
gue toman decisiones, con la intencion clara de ajustar carreras, planes y programas de
estudios a las exigencias de los mercados laborales que cada dia se hacen mas
exigentes. Es légico, que los diferentes diagndésticos que se han realizado en el ultimo
quinquenio por las instituciones educativas en todos los niveles ofrecen similares
resultados y la misma conclusion: jHay que actualizar el curriculum! El presente articulo
corresponde a los resultados de una investigacion realizada previamente sobre la
disposicion del docente para la utilizacion de una planificacion curricular basada en
competencias a nivel superior, donde se muestran las diferentes opiniones de los propios
actores, todos docentes universitarios del Centro Regional de Colon, de la Republica de
Panama, considerando las variables mas importantes que pueden ser parte de la calidad
de la educacién superior.

Palabras clave: Planeamiento curricular, competencias, logros de aprendizaje, calidad

de la educacion superior, perfil deseado.
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The development of educational systems and, therefore. Competency-based curriculum
planning requires, first and foremost, a change in the attitude of the teacher if quality
higher education is to be pursued. The development of the curriculum and its strategic
planning have been aspects of paramount importance that are at the forefront of decision
makers, with the clear intention of adjusting careers, plans and programs to the demands
of the labor markets that are becoming more demanding every day. It is logical that the
different diagnoses that have been made in the last five years by educational institutions
at all levels offer similar results and the same conclusion: We must update the curriculum!
This article corresponds to the results of a research previously carried out on the
willingness of the teacher to use a curricular planning based on competencies at the
higher level, which shows the different opinions of the actors themselves, all university
professors of the Regional Center of Coldn, of the Republic of Panama, considering the
most important variables that can be reflected in the quality of higher education.

Keywords: Curriculum planning, competencies, learning achievements, quality of

higher education, desired profile.

INTRODUCCION

En el desarrollo del curriculum, segun se ha planteado (Tobdn, 2008), “...las
competencias son procesos complejos de desempefio ante problemas con idoneidad y
compromiso ético, y se enmarcan en la formacion integral. Esto exige procesos de
transformacion curricular basados en el direccionamiento estratégico de la Quinta disciplina
como arte y como préactica de la organizacion de aprendizaje; a saber, es la organizacion
curricular por médulos y proyectos formativos, y la planeacién del aprendizaje por
problemas y talleres”. De ser asi lo expresado, requiere necesariamente cambios de
actitudes de todos los que nos hemos constituido como entes mas importantes de los
sistemas educativos: estudiantes, docentes, administrativos y comunidad educativa, porque
de esta forma todos caminariamos en la misma direccion y, lo que es mas importante, hacia
la misma meta. O, como dice un experimentado curriculista (Géndola, 2020): “Pretende

buscar desde las practicas curriculares, espacios culturales que desarrollen la autonomia
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de los centros y los profesores, al considerar al curriculum como una recreacién cultural de

la practica.”

Como esté sefialado en Planeamiento curricular en la préactica. Guia flexible para la
formacion docente (Cobham, 2021), “...dentro de la planeacién curricular basada en
competencias, estos planteamientos nos llevan a aceptar que existe una relacion directa
entre la capacidad y la realizacion personal, lo que exige también el desarrollo de la
honradez, la capacidad, el profesionalismo, la eficiencia y el rendimiento productivo”.
Esto conlleva, no solo a los actores principales (alumnos, docentes, directivos y
comunidad), sino, también, a las instituciones como tales, en nuestro caso, las
universidades, a repensarse con organizacion, respeto y seriedad sobre el papel que
desempefian en la formacion del recurso humano que el pais requiere y asi prepararlos
para una vida util al servicio de toda la sociedad.

Con mucha conviccion, en su libro El mundo necesita un nuevo curriculum (Prensky,
2015) ha dicho: “Mas que empezar de cero con nuevas escuelas, creo que un
planteamiento mucho mejor, méas efectivo y, a la vez, mas facil, es cambiar lo que sucede
en nuestras aulas. Cambiar tanto el como ensefiamos como el qué ensefiamos, de
manera que refleje nuestras realidades presentes y futuras. Cambiar el «como» significa
crear una pedagogia que funcione para los estudiantes de hoy dia. Cambiar el «qué»
quiere decir crear un curriculo para los alumnos y, al mismo tiempo, que sea util y
rigoroso”.

Por ello, el Modelo Educativo y Académico de la Universidad de Panama (Andrade y
otros, 2018) sefiala: “El docente debe ser el disefiador y gestor de su propio trabajo en
el aula. El docente se perfila dentro de un modelo de vision integral y real de la educacion
con sentido de compromiso social, con una practica basada en valores y un agente de
cambio: critico, reflexivo y transformador de la realidad”.

La planificacién o planeacién, como prefieren otros, implica una fijacién de acciones y

actividades con la intencion de lograr un resultado o una meta deseada. Tratandose de
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una planificacion basada en competencias, l6gicamente que esa meta esperada se
traduce en logros de aprendizajes, es decir, en competencias. Las competencias en
educacion las podemos encontrar de tres tipos: a saber, basicas, generales y
especificas. Las basicas son de caracter obligatorio en cualquier nivel de formacion,
porque implican operaciones indispensables tales como leer, sumar, restar; en la parte
social, implican los procesos de socializacion; en la parte de conocimientos, incluyen
normas de fiel cumplimiento en cuanto a las conductas sociales estandares. Las
competencias generales seran, entonces, los conocimientos, las actitudes, los valores y
las habilidades interrelacionadas entre si, que le van a permitir al estudiante un
desempeiio ideal en cuanto a lo que él se propone llegar a ser. Y, por ultimo, las
competencias especificas son las que se adquieren con la asimilacion por parte del
estudiante, a partir de contenidos relacionados a con é&reas basicas del saber
humanistico y que implican, entre otras cosas, los conceptos, las teorias, los
conocimientos instrumentales, y todo lo concerniente a las habilidades de investigacion,
como una forma de lograr nuevos conocimientos.

En el momento de definir las competencias es dificil tomar como referente un solo
concepto, pues son tan variadas y acertadas las definiciones que, referirse solo a una,
representaria un sesgo para un completo abordaje del concepto de competencias desde
la complejidad que exige. Sin embargo, sopesando esta advertencia, nos quedaremos
con una que, aunque muy simple, pareciera que se complementa con las otras ya dadas.
De ahi que, como lo comenta otro autor (Pisano Chavez, 1998), la competencia puede
definirse de manera sencilla como “el resultado de un proceso de integracion de
habilidades y de conocimientos; Saber, Saber-hacer, Saber-ser, Saber-emprender...".
No obstante, es importante advertir, que esta definicion nos deja entrever el papel
fundamental que cumple el contexto cultural en el desarrollo de las competencias.
Relacionado con esto, como expresa la Universidad Metropolitana Castro Carazo de
Costa Rica (Ferndndez-Rojas, 2010), “...la planificacién por competencias consiste en

una combinacion de conocimientos, habilidades, actitudes y atributos morales que
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permiten a un individuo desempefiar a cabalidad una tarea en el contexto de su profesion.
Es importante, ademas, que el profesional sea capaz de dar respuesta eficaz a una
amplia gama de problemas, aun, cuando no todos esos problemas se encuentren de

manera rutinaria entre sus funciones habituales”.

Materiales y método

Debemos tomar en cuenta que esta es una investigacion descriptiva y que, segun la
revision de la literatura (Hernandez Sampiere y otros, 2010), se nos dice que: “Los
estudios descriptivos buscan especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles
de personas, grupos, comunidades, procesos objetos o cualquier otro fenbmeno que se
someta a un andlisis. Es decir, inicamente pretende medir o recoger informacién de
manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a las que se
refieren, esto es, su objetivo no es cdmo se relacionan estas”.

Debido a que la poblacién total de los docentes de la Facultad de Ciencias de la
Educacion del CRU de Colén esta constituida por treinta profesores, originalmente
decidimos investigar el universo, es decir, la totalidad de los docentes; sin embargo, solo
26 respondieron a la encuesta que se les entreg6 personalmente, de acuerdo con el
Departamento Académico.

Para recoger la informacion necesaria elaboramos una encuesta como instrumento
principal, la cual estaba estructurada por veinte items, de los cuales cinco eran de tipo
general, que se referia a los datos de clasificacion de los profesores de la muestra
investigada; y, quince items o preguntas eran especificas, es decir, que estaban
referidas a mediar el objetivo y la intencion de la investigacion, y estaban redactadas de
forma cerrada, de cuatro opciones cada una y expresadas asi: A. Totalmente de
acuerdo. B. Parcialmente de acuerdo. C. Totalmente en desacuerdo. y por ultimo, D. No

deseo opinar.
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Los indicadores y areas de exploracion de la actitud docente fueron: 1. Diagndsticos de
necesidades de acuerdo con la Planeacién Curricular Basada en Competencias (PCBC).
2. Programacion departamental de la PCBC. 3. Correspondencia de Perfil de Egreso y
la PCBC. 4. Dominio del docente de la PCBC. 5. Diferenciacion de las competencias de
acuerdo con su tipo. 6. Correspondencia entre la Programacion del curso y los valores
esperados de logros de aprendizajes. 7.Correspondencia entre los modelos de
evaluacion y la PCBC.

Ademas, siguiendo la misma linea de trabajo, se tomaron en cuenta los Indicadores para
la descripcion de la actitud del docente sobre el uso de la Panificacion Curricular Basada
en Competencias, a partir de las siguientes interrogantes: 1. ¢Influye la Categoria del
docente en la Planeacion Curricular Basada en Competencias (PCBC)? 2. ¢Influye el
Departamento a que pertenece el docente enla PCBC? 3. ¢ Se dispone de un diagndstico
curricular actualizado? 4. ¢ Influye la dedicacién del docente (tiempo completo o tiempo
parcial) en la PCBC? 5. ¢Influyen los afios de servicios en la PCBC? ¢Influye la
especialidad del docente enla PCBC? 7. ¢ Se dispone de capacitacion permanente sobre
PCBC? Figura 1.

Figura 1. Docentes investigados para determinar su disposicion de utilizar la Planificacion

Curricular Basada en Competencias, de acuerdo con las variables o propiedades

medibles, con el propdésito de mejorar la calidad de la educacion superior.
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Distribucion de los docentes por Especialidad y
Departamento.

B Administracion y
Supervisién

Curriculum

Desarrollo Educativo

Didactica y Tecnologia

M Evalucién e
Investigacion

Fuente: Resultados de la encuesta aplicada los docentes del CRU de Colén.

Como se puede observar el 65% de los docentes estan ubicados en el Departamentos
de Didacticay Tecnologia y el Departamento de Psicopedagogia. Cuatro docentes estan
en el Departamento de Administracion y Supervisidon, dos en Evaluacion e investigacion
y, por ultimo, un profesor en el Departamento de Curriculum, uno en el Departamento de
Desarrollo Educativo y uno en el Departamento de Orientacion Educativa.

Desde hace méas de una década se viene cuestionando el hecho de que los docentes
universitarios planean sus cursos con una metodologia tradicional, generalmente
siguiendo el modelo de Benjamin Bloom y sus colaboradores. Hoy en dia, el adelanto de
la ciencia, la tecnologia, la economia del conocimiento y la innovacion, ademas de las
exigencias de un mercado cambiante han obligado a las instituciones formadoras de
recursos humanos a ajustarse a estos nuevos requerimientos y a pensar en un perfil de
egreso mas apegado a estas realidades. De ahi que nuestro objetivo general de la
investigacion estd dado asi: Determinar la disposicion del docente en cuanto a la
Planeaciéon Curricular Basada en Competencias, estudiando algunas variables
concomitantes relacionadas con la Calidad de la Educacion Superior.

Para efectos de esta investigacion, entiéndase Planificacién Basada en Competencias

como un proceso dinamico, sistematico e integral, que consiste en establecer una
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estructura conceptual y organizada, donde se ven reflejados: objetivos, contenidos,
recursos, estrategias metodologicas y procedimientos que, entrelazados entre si, se
constituyen en el proyecto educativo que incluye carreras, planes de estudios y
programas, que forman el eje central de la accién educativa; y, Calidad de la Educacion
Superior, como los estandares que resultan de la integracién de los indicadores de
pertinencia, relevancia, eficacia y eficiencia que van a impactar en el perfil de egreso del
estudiante universitario.

En el estudio precitado la pregunta de investigacion estaba dada en los siguientes
términos: ¢ Existira disposicion de los docentes del CRU de Coldn, para la utilizacién de
la Planificaciébn Curricular Basada en Competencias con miras a la Calidad de la
Educacién Superior, partiendo de algunas variables relacionadas?

Es de suponer que existe disposicion de los docentes del CRU de Colén, para la
utilizaciéon de la Planificacion Curricular Basada en Competencias, con miras a la Calidad
de la Educacion Superior, partiendo de algunas variables relacionadas, de acuerdo con

los datos proporcionados por los propios educadores.

RESULTADOS

Para la presentacion, andlisis e interpretacién de los resultados, las respuestas de las
variables de medicion se transformaron en variables binomiales donde se percibid,
primero, la disposicién y, segundo, la no disposicion de los docentes del Centro Regional
de Coldn, de utilizar el Planeamiento Curricular Basado en Competencias.

Dado que las respuestas esperadas, eran: A. Totalmente de acuerdo. B. Parcialmente
de acuerdo. C. Totalmente en desacuerdo, y, D. No deseo opinar, las dos primeras (Ay
B) se tomaron como disposicion positiva o si hay disposicion y, las dos ultimas, (C y D),
se tomaron como disposicion negativa o no hay disposicion de utilizar la Planificacion
Curricular Basada en Competencias. Asi que los resultados, tomando en cuenta las

variables de medicion se expresan en los siguientes graficos Figura 2, 3, 4 y 5:
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Figura 2. Disposicion del docente de utilizar la Planificacion Curricular Basada en
Competencias, de acuerdo con las variables o propiedades medibles, en este caso,
categoria del docente, con el proposito de mejorar la calidad de la educacion superior.

Disposicionde los docentes hacia la
Planificacidn Curricular Basada en
Dompetencias, segun la categoria.

PROFESOR REGULAR PROFESOR ESPECIAL TOTAL

m Disposicion Positiva Disposicion Negativa Total
Fuente: Resultados de la encuesta aplicada los docentes del CRU de Colén.
Como se puede observar y, atendiendo su categoria, solo 15 de los 26 profesores, es
decir, el 57.69%, muestran una disposicion positiva hacia la Planificacién Curricular

Basada en Competencias. el 42.31%, es decir, 11 profesores muestran una disposicion

negativa.
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Figura 3. Disposicion del docente de utilizar la Planificacion Curricular Basada en
Competencias, de acuerdo con las variables o propiedades medibles, en este caso,

carga de dedicacion, con el propésito de mejorar la calidad de la educacion superior.

Disposicidnde los profesores hacia la Planificacion
Curricular Basada en Competencias, seguin su
dedicacion a la docencia universitaria.

PROFESOR TIEMPO PROFSESOR TIEMPO TOTAL
COMPLETO PARCIAL
Disposicion Positiva Disposicion Negativa Total

Fuente: Resultados de la encuesta aplicada los docentes del CRU de Colén.

En el grafico anterior se visualiza que, de los 26 docentes investigados, 14 (53.85%)
tienen una disposicion positiva para el uso de la Planificacion Curricular Basada en
Competencias y, 12 docentes (46.15%) mostraron una actitud negativa.

Figura 4. Disposicién del docente de utilizar la Planificacion Curricular Basada en
Competencias, de acuerdo con las variables o propiedades medibles, en este caso, aios
de servicio en la universidad, con el proposito de mejorar la calidad de la educacion

superior.
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Disposicidnde los profesores hacia la Planificacion
Curricular Basada en Competencias, seguin los aiilos
de servicio a la docencia universitaria.

1 A 15 ANOS DE 16 ANOS O MAS DE TOTAL
DOCENCIA DOCENCIA

Positiva Negativa Total

Fuente: Resultados de la encuesta aplicada los docentes del CRU de Colén.

Como se puede observar, de los 26 docentes investigados, 13 (50.00%) una disposicion
positiva para el uso de la Planificacion Curricular Basada en Competencias y, 13

docentes (50.00 %) mostraron una disposicion negativa.

Figura 5. Disposicion del decente de utilizar la Planificacion Curricular Basada en
Competencias, de acuerdo con las variables o propiedades medibles, en este caso,
capacitacion al respecto (PCBC), con el propdsito de mejorar la calidad de la educacion

superior.
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Disposicion de los profesores hacia la Planificacion
Curricular Basada en Competencias, de acuerdo con
la capacitacion recibida para tal fin.

RECIBIO CAPACITACION NO RECIBIO TOAL
CAPACITACION

M Positiva Negativa Total

Fuente: Resultados de la encuesta aplicada los docentes del CRU de Colén.

Este gréafico nos muestra que, de los 26 docentes investigados, 8 (30.77%) recibieron

capacitacion sobre el uso de la Planificacion Curricular Basada en Competencias y, sin

embargo, solo 3 docentes (11.54%) estan dispuestos a utilizar esta herramienta para el

mejoramiento de la educacion superior. Ademas, se observa que 18 profesores (69.23%)

no recibieron esta capacitacion, y de ellos, 5 (19.23%), si estan dispuestos a utilizar la

Planificacion Curricular Basada en Competencias.

DISCUSION

El desarrollo de cualquier esfuerzo investigativo requiere, obligatoriamente, de fases o

pasos secuenciales que nos pueden ayudar a clarificar las metas y definir las acciones

gue, en términos de objetivos, nos lleven, a través de una practica sisteméatica y

metodoldgica, al logro de los resultados esperados.

431




s REVISTA SABERES APUDEP Volumen 5 Ndmero 1 ?f “‘\
‘: ISSN L 2644-3805 Enero-Junio 2022 (

@ v

3 %/';I%EBRE§ Acceso Abierto. Disponible en: Recibido: 08/02/21;

https://revistas.up.ac.pa/index.php/saberes_apudep Aceptado: 7/04/21
pp. 420- 435 e

’ N

) universioap k’
e
*I’

La planificacion curricular basada en competencias es el procedimiento que puede
proveer las herramientas para, de llevarse a cabo rigurosamente, lograr la calidad
deseada en el nivel superior. Ahi radicé nuestra investigacion original que hoy, al
presentar los resultados cuantitativos, nos obliga a un analisis vigoroso y una discusion
de esos hallazgos, que muestren con evidencia la realidad que se vive en el Centro
Regional Universitario de Colbn, especialmente, en la Facultad de Ciencias de la
Educacion, y que sirve de base para la toma de nuevas decisiones. Nuestra
investigacion, por tratarse de un estudio descriptivo, no utiliza una prueba de hipétesis
con cierto nivel de significacion estadistica, porque ese no era nuestro propdsito, sino
mas bien describir la relacion entre las variables objeto de estudio.

Después de cotejar las respuestas dadas por los docentes investigados sobre su
disposicion de usar la planificacion curricular basada en competencias y los indicadores
de calidad relacionados con las variables en estudio (categoria del profesor, dedicacion
a la docencia universitaria, la experiencia docente y su nivel de especialidad) se observo
la poca disposicion de los docentes de incursionar en el uso de esta herramienta de
trabajo (PCBC), hecho este que obliga a ciertos comentarios sobre esta realidad de lo
gue se vive actualmente en el CRU de Colén, planteamiento que presentamos también
en la parte dedicada a las conclusiones del trabajo.

En atencién a lo dicho previamente, es importante sefialar que si se plante6 una hipétesis
general que sirvié de orientacion para el siguiente planteamiento: Es de suponer que
existe disposicion de los docentes del CRU de Colén, en la utilizacion de la Planificacion
Curricular Basada en Competencias, con miras a la Calidad de la Educacion Superior,
partiendo de algunas variables relacionadas, de acuerdo con los datos proporcionados
por los propios educadores. Ademas, para valorar los criterios de calidad de la educacion
superior, trabajamos con ocho indicadores con los que estan bien familiarizados los
docentes. Estos indicadores son: 1. Diagndéstico de necesidades de acuerdo con la
planificacion curricular basada en competencias, PCBC. 2. Programacion del

Departamento Académico de acuerdo con la PCBC. 3. Correspondencia del Perfil de
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Egreso de acuerdo con la PCBC. 4. Dominio del docente en el manejo de la PCBC. 5.
Diferenciacion de las competencias de acuerdo con sus tipos (basicas, generales y
especificas). 6. Correspondencia entre la programacion curricular del curso y los
resultados esperados en términos de logros de aprendizaje. 7. Correspondencia entre
los recursos didacticos y metodologicos y el logro de los resultados esperados. 8.
Correspondencia entre los modelos de evaluacion de los aprendizajes.

Légicamente relacionamos algunas variables ligadas al planeamiento curricular por
competencias para que sirvieran para determinar la disposicion de los docentes de

incursionar en esta practica.

CONCLUSIONES
Los resultados y hallazgos en este estudio, de acuerdo con la informacion obtenidas a
través de la encuesta y analisis detallado de esos datos nos permite hacer ciertos
planteamientos que se pueden tomar a manera de conclusiones.

e No se encontraron hechos relevantes que demuestren que hay disposicion de los
docentes del Centro Regional de Colon, para incursionar en el Planeamiento
Curricular Basado en Competencias.

e Que la categoria del profesor y su dedicacion a la docencia universitaria (tiempo
completo o tiempo parcial) no establece diferencia en la no disposicién del docente
para incursionar en el Planeamiento Curricular Basado en Competencias.

e Que, de acuerdo con los profesores investigados, se requiere de un diagnostico
situacional actualizado y una capacitacion oportuna para motivar la disposicion
del docente para la Planificacion Curricular Basado en Competencias.

En términos generales, los regentes de la educacion superior y los docentes se sentirian
mas cémodos con el clima organizacional que se desarrolle con liderazgo, que los leve
a formar equipos de alto rendimiento. Para alcanzar ese nivel de competencia, la actitud
del docente debe ser anticipatoria a las actividades que emprende el equipo de trabajo

(planificacion), sus directrices deben sefialar un camino, una direccion (vision) y sus
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actitudes deben estar asociadas con el afecto, los sentimientos, los valores y las
gratificaciones (motivacion). Las actitudes son habitos aprendidos y forman lazos de

relacién y mutua conveniencia duraderas, amables y placenteras.
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