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RESUMEN
La innovacion puede solucionar problemas, cuando se pone en uso o0 es aceptada, y sera
exitosa al ser implementada en un sistema determinado, considerando los diferentes factores
que influyen en su adopcion y produccion de resultados positivos. Entre las causas posibles
del fracaso de una innovacion estan la falta de comunicacion en todos los niveles de la
organizacion, por lo que el “enredamiento” se considera como el establecimiento de
relaciones entre los actores que participan en una organizacion social de una determinada
innovacion, para el intercambio de ideas y experiencias perfeccionando la innovacion
aplicada. El presente articulo analiza la ejecucion de un proyecto ambiental-social
desarrollado en el afio 2012-2013 en la microcuenca Balsapamba Rio Cristal-El Salto, cuyos
problemas han sido la falta de comunicacion con las comunidades riberefias, dando como
consecuencia una baja identificacion con el proyecto y una escasa participacion durante la
instalacién, conservacion y su mantenimiento, ademas evalla el impacto de la innovacién en
la calidad de vida de los pobladores. El objetivo del proyecto fue el recuperar las riberas
mediante la reforestacion con especies de cafia guadua, garantizar el suministro de agua en
la comunidad y reducir la susceptibilidad ante inundaciones. Como resultado se denota el
déficit de comunicacion y establecimiento de relaciones sociales adecuadas para el
cumplimiento de los objetivos del proyecto a largo plazo, y se concluye que el enredamiento
de nuevos actores, la inclusion de los agricultores y el cambio del modelo de innovacion

lineal a un modelo de enredamiento puede rescatar el trabajo desarrollado.
Palabras clave: Cambio Climatico, Enredamiento Social, Innovacion, Reforestacion,
ABSTRACT

Innovation can solve problems, when it is put into use or accepted, and it will be successful
when implemented in a determined system, considering the different factors that influence
its adoption and production of positive results. Among the causes that can be identified in the
failure of an innovation there is the lack of communication at all levels of the organization,
so that "entanglement” is considered as the establishment of relationships between the actors
who participate in a social organization of a certain innovation, for the exchange of ideas and
experiences perfecting the applied innovation. This article analyzes the execution of an

environmental-social project developed in 2012-2013 in the Balsapamba Rio Cristal-El Salto
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micro-basin, whose problems have been the lack of communication with the riverside
communities, resulting in a low identification with the project and a scarce participation
during the installation, conservation and its maintenance, in addition it evaluates the impact
of the innovation in the quality of life of the inhabitants. The objective of the project was to
recover the riverbanks through reforestation with species of guadua cane, guarantee the water
supply in the community and reduce susceptibility to flooding. As a result, the deficit of
communication and establishment of adequate social relations for the fulfillment of the
objectives of the project in the long term is denoted, and it is concluded that the entanglement
of new actors, the inclusion of farmers and the change from the linear innovation model to

an entanglement model can rescue the work developed.

Keywords: Climate Change, Social Entanglement, Innovation, Reforestation.

INTRODUCCION

Las necesidades que surgen en diferentes ambitos incitan a las personas a generar ideas e
invenciones que puedan dar soluciéon a algin problema, y es denominada ‘innovacion’
cuando se pone en uso o es aceptada comercialmente (Gee, 1981). Sin embargo, es
importante resaltar que dicha innovacion no serd necesariamente exitosa luego de ser
implementada en un sistema determinado, se debe tomar en consideracion diferentes factores

que influyen en su adopcion y produccion de resultados positivos.

Una de las causas que se pueden identificar en el fracaso de una innovacion es la falta de
comunicacion fehaciente y de calidad en todos los niveles de la organizacion. El término
utilizado para hacer referencia a esta caracteristica es ‘enredamiento’. El enredamiento se
define como el establecimiento de relaciones entre los actores que participan de la
organizacion social de una determinada innovacion, de tal manera que se propicie el
intercambio de ideas y experiencias. El establecimiento de interacciones de calidad mejora
las oportunidades de aprendizaje, entendimiento y perfeccionamiento de la innovacion que

se desea aplicar (Engel, 1997).

El caso que se analiza en el presente trabajo es el realizado en la microcuenca Balsapamba

Rio Cristal-El Salto, donde se plantearon como objetivos la mejora de los recursos hidricos
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y recuperacion de riberas mediante la reforestacion con especies de cafia guadua, garantizar
el suministro de agua en la comunidad y reducir la susceptibilidad de la provincia ante
inundaciones y deslaves en las Provincias de Los Rios y Bolivar en Ecuador.

Es importante sefialar que entre los afios 2008 y 2009 el Programa de Articulacion de las
Naciones Unidas (ArtPNUD) a través de la alianza institucional con Los Gobiernos
Provinciales de Los Rios y Bolivar en Ecuador, elaboraron un proyecto de reforestacion con
Cafia Guadua de la Microcuenca del rio Cristal, con el fin de reducir el impacto del cambio
y variabilidad climética de esta zona. El proyecto se llevo a cabo en el 2011 y concluyd en el
afo 2013 (GADLR, GADB, ArtPNUD, & PACC, 2011).

La innovacidn planteada se hizo siguiendo el modelo lineal de Rogers (Rogers, 1995). Los
responsables del proyecto, Las Prefecturas de las Provincias de Los Rios y Bolivar, en
coordinacion con las entidades gubernamentales; SENAGUA (Secretaria del Agua) e
INAMHI (Servicio Meteorologico), elaboraron el proyecto y solicitaron el servicio de la
Universidad de Babahoyo para la produccion de las plantas. Los principales puntos que no
se tuvieron en consideracién fueron, en primer lugar, la falta de comunicacién con las
comunidades riberefias, lo cual tuvo como consecuencia una baja identificacion con el
proyecto y una escasa participacion durante la instalacion, conservacion y mantenimiento del
cultivo. Asi mismo, no se hicieron estudios para evaluar el impacto de la innovacién en la
calidad de vida de los pobladores, ni se tomo en consideracion el costo que significaria para

ellos el cuidado de las plantas durante su crecimiento.
Situacion actual del problema

El proyecto para la reforestacion de la Microcuenca Balsapamba Rio Cristal - El Salto como
estrategia para la prevencion y adaptacion al cambio y variabilidad climatica logré cumplir
con los objetivos planteados, es decir, con los fines técnicos del mismo. Sin embargo, a la
actualidad, el area de presencia efectiva de la especie Guadua en la reforestacion es menor al
50% de la sembrada al inicio del proyecto en el afio 2013. La principal razon de este problema
se estima que es debido a la falta de empoderamiento de los actores sociales, particularmente
de los miembros de las comunidades: moradores y agricultores de la zona. La pregunta
planteada es cdmo potenciar el enredamiento para la reforestacion de la microcuenca

Balsapamba Rio Cristal - El Salto. Para contestarla es necesario identificar los factores que
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influenciarian en el establecimiento de un enredamiento entre los actores sociales y si éste
pudiera ser repotenciado o, en su defecto, plantear un modelo acorde que permita la
repotenciacion del proyecto.

El fracaso con respecto a la sostenibilidad de la innovacién se atribuye a la ausencia de
retroalimentacion con las comunidades, es decir, la ausencia de un sistema de intercambio de
conocimiento en doble via (Leeuwis, 2004), por lo tanto, el planteamiento técnico del
proyecto de reforestacion de la microcuenca no solo debe considerar el conocimiento técnico
acerca de Guadua angustifolia Kunth, sino también el conocimiento ancestral de los
miembros de las comunidades y su relacién o pensamientos acerca de esta especie de bamba.
Con esta medida se estimaria la probabilidad de éxito de su adopcion que, mas alla de su
importancia ambiental, resulta conveniente por los beneficios econdmicos que traeria a la
comunidad (Ortiz, 2009).

Justificacion de la innovacion

El informe sobre desarrollo del Banco Mundial (Banco Mundial, 2007) manifiesta que los
evidentes efectos del cambio climatico y variabilidad climatica en el planeta, provocados
principalmente por el desarrollo econémico de los paises y la explotacién desmedida de sus
recursos naturales, s6lo pueden ser enfrentados dependiendo de la accidn concertada de la
comunidad internacional, ya que estan en juego mas de 900 millones de personas pobres en

zonas rurales y mas de 6 mil millones de habitantes en la tierra.

La Organizacion de Naciones Unidas (ONU) (PNUD, 2015) sefiala que en el afio 2000, 189
naciones del mundo se unieron para analizar la sostenibilidad del planeta y la toma de
medidas frente a los elementos que estarian afectando negativamente al planeta y el bienestar
de los que lo habitan, es por ello que, en el afio 2015, y con la suma de mas paises a esta
labor, se establecen 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y se propone cumplirlos para el
afio 2030. El Gobierno Provincial Autdbnomo Descentralizado de la Provincia de Los Rios
(GADLR) en alianza y con el apoyo del Programa de Articulacion de las Naciones Unidas
(ArtPNUD) analizaron la vulnerabilidad de los recursos renovables y no renovables que

caracterizan a la zona, y encontraron que la alteracion de los sistemas forestales en Cuencas
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y Microcuencas inciden sobre el Cambio Climatico y Variabilidad Climatica, evidenciando
entre otros factores: variacion de los niveles de precipitacion, inundaciones, sequias, erosion.
Es por ello que se desarrollaron y ejecutaron entre los afios 2010-2013 el “Proyecto para la
Reforestacion de la Microcuenca Balsapamba EL ENREDAMIENTO SOCIAL EN LA
REFORESTACION DE LA MICROCUENCA BALSAPAMBA-RIO CRISTAL FRENTE
AL CAMBIO CLIMATICO Cristal - El Salto como estrategia para la prevencion y
adaptacion al cambio y variabilidad climatica”, en alcance de los objetivos 13 y 15 de
Desarrollo Sustentable (PNUD, 2015) y se reforesté con aproximadamente 200 mil plantulas
de Gaudua Angustifolia en 36 km lineales de ribera en los rios mencionados. Sin embargo, a
la fecha, menos del 50% del area sembrada no evidencia presencia de la especie vegetal
Guadua, siendo un problema que reduce significativamente los alcances y fines tanto del
proyecto como de los objetivos de Desarrollo Sustentable. Una de las principales causas que
generan el problema se atribuye a la falta de participacion de los actores sociales que se
incluyeron en el proyecto, principalmente de los miembros de las comunidades que habitan

en el area.

La presente propuesta se justifica ya que plantea el repotenciar el proyecto y se basa en la
perspectiva tedrica sobre sistemas de innovacién (SICA) de (Engel, 1997) en donde el
enredamiento de los actores sociales, el conocimiento y el proceso de doble via (Hall,
Mytelka, & Oyeyinka, 2004) pueden ser los elementos que lo impulsen; asi como la
consideracion de otros elementos como los intereses colectivos de sustentabilidad rural
mediante la capacitacion y participacion del agricultor en produccion e investigacion (Ortiz,
Garrett, Health, Orrego, & Nelson, 2004).

Para comprender la problematica fue necesario revisar los antecedentes tedriocos asi tenemos
que el proceso para la toma de decision sobre la adopcion de la innovacién implica el
conocimiento, persuasion, decision, implementacién y la confirmacion de la idea de
innovacion (Rogers, 1995), sin embargo, este sistema, si bien es la base y referencia de
muchos proyectos, es cerrado y unidireccional, ignorando las complejas redes de interaccion

social y retroalimentacion que surgen durante el desarrollo de la innovacion.
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Las consecuencias de la adopcion o rechazo de una innovacién no se pueden predecir con
precision, y resulta dificil o imposible controlar los efectos de una innovacién a fin de separar
lo deseable de las consecuencias indeseables, por lo tanto, las consecuencias deseables son
los efectos que se aspiran alcanzar luego de la adopcion de una innovacion, mientras que las
consecuencias indeseables son los efectos disfuncionales de la misma. Por otro lado, tenemos
las consecuencias directas, que son los cambios a un individuo o a un sistema social que se
produce en respuesta inmediata a una innovacion, y las consecuencias indirectas, que son los

cambios que se producen como resultado de las consecuencias directas.

Hall (2004) sostiene que la innovacion es esencial para que los agricultores y las empresas
puedan sobrevivir y competir con éxito y considera a la innovacion de una manera mas
sistematica, interactiva y evolutiva, en el que las redes de los agricultores y las empresas
tienen que adaptarse constantemente para que puedan sobrevivir y competir en el entorno en
rapida evolucion asociado con el sector agricola contemporaneo. Pero se observa que este
tipo de conceptos en el proceso de innovacion no se han considerado en la ejecucion del
proyecto de reforestacion. No se evidencia en ninguna medida la interaccion en conjunto
entre organizaciones y actividades, probablemente esto se debe a que como el mismo tedrico
manifiesta: La innovacion se confunde a menudo con la investigacion y la medida en
términos de resultados cientificos o técnicos. Asi, el proyecto de reforestacion efectivamente
ha cumplido con las acciones de los objetivos en el ambito técnico y cientifico, prueba de
esto es que se produjeron 200 mil plantulas de guadua para su siembra en la reforestacion y
se logré sembrar esta cantidad en su totalidad; sin embargo los procesos de aprendizaje y
adquisicién de conocimientos son interactivos, a menudo requieren amplios vinculos entre
las diferentes fuentes de conocimiento, por lo que se tuvo gque aplicar un proceso en doble
direccién de la innovacion, retroalimentandose del criterio de los actores sociales, quienes en
si serian los principales beneficiarios de dicho proyecto luego del empoderamiento y

adopcion de la innovacion.

Engel (1997) manifiesta que la organizacion social de la innovacion abarca la creacion de
alianzas estratégicas entre actores cuya intencion es intensificar un tipo particular de
desarrollo agricola, asi, el desempefio innovador depende de la suficiencia y calidad de los

esfuerzos de enredamiento entre los actores sociales que se consideran relevantes unos a otros
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para sus respectivos proyectos. El propdsito general del enfogue de enredamiento es aplicar
la unién efectiva de los esfuerzos de todos los actores sociales relevantes para construir una
competencia social. La comunicacién es un elemento importante y esta interaccion social

permite la mejora a partir de experiencias e informacion sobre acontecimientos e ideas.

Una vision que abarque la totalidad de los procesos relevantes para la innovacion no puede
ser alcanzada por ningun actor de forma individual, la distribucion de responsabilidades y la
inclusion de diferentes percepciones y/o intereses hacen mas efectiva una innovacion. Engel
(1997) propone al enredamiento, comunicacién, interaccion y la distribucion de
responsabilidades como elementos necesarios en el proceso de innovacion, ya que serian los
medios necesarios para el intercambio de conocimientos e ideas. Es en esta conceptualizacion

donde radica el problema del proyecto de reforestacion en estudio.

Con respecto al conocimiento, podemos entenderlo mas facilmente como una coleccion de
esquemas interconectados de interpretacion que tenemos disponibles en nuestra cabeza, y
que podemos movilizar para dar sentido a una situacion particular (Leeuwis, 2004). Son
diferentes los medios mediante los cuales se puede tener acceso al conocimiento,
principalmente técito, del agricultor, uno de ellos es generar diferentes puntos de entrada de

debate; las influencias sociales pueden crear una tendencia o interés del grupo.

Es importante lo expuesto por (Ortiz et al., 2004) quienes resaltan en la capacitaciéon y la
participacion de los agricultores en los procesos de investigacion (para el caso de su estudio,
sobre Manejo integrado de Plagas en papa) beneficios entre los que destacan, la
sostenibilidad de la produccion y su incremento, lo que atrae el interés y mayor participacion
tanto de los agricultores que se integran y adaptan como de aquellos que no; por lo que se
puede considerar esta experiencia como un punto de partida para emprender entre los
miembros de las comunidades de la microcuenca del rio Cristal-El Salto la integracion y
participacion en el desarrollo de investigacion (Ortiz et al., 2008) y escuelas de capacitacion

para, por ejemplo: dar valor agregado a productos obtenidos de la cafia Guadua.

En base a las teorias revisadas, podemos decir que una innovacion es un sistema complejo

que va mas alld de un sistema unidireccional, tal y como lo plantea (Rogers, 1995), la
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interaccion de los diferentes componentes, el enredamiento social, la comunicacion y el
conocimiento deben provenir no sélo de quien propone la innovacién, sino también de quien
la recibe (Engel, 1997) y (Hall et al., 2004). El proyecto de reforestacién no consideré el
conocimiento de los agricultores de las comunidades en donde se ejecuto el proyecto, por lo
cual, a la fecha no se ha logrado mantener de forma sostenible la reforestacion de la

microcuenca, como accion efectiva frente a los efectos del cambio y variabilidad climética.

Probablemente, de haber aplicado planteamientos como el de (Engel, 1997) y (Leeuwis,
2004) no solo se hubiese considerado a la Cafia Guadua como la Unica especie vegetal para
ser utilizada en esta reforestacion, sino que el conocimiento y experiencias de los agricultores

pudieron haber sostenido otras posibilidades (Ortiz et al., 2008).
Sus objetivos fueron:

1. Determinar los factores que propiciaron un bajo nivel de enredamiento en el proyecto de
reforestacion.

2. Plantear estrategias para la potenciacion del enredamiento entre los actores sociales.

MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion de tipo cualitativo se realizé en el primer trimestre del afio 2020.
La metodologia utilizada se basé en analizar los resultados ex — post del “Proyecto para la
Reforestacion de la Microcuenca Balsapamba Rio Cristal - El Salto como estrategia para la
prevencion y adaptacion al cambio y variabilidad climatica”, llevado a cabo entre el 2011 y
2013 en Ecuador, el cual se ejecuto6 con el fin de reforestar un area de influencia y de posibles
afectaciones por la variabilidad y cambio climatico. El equipo técnico que estructurd este
proyecto determiné que tanto las provincias de Los Rios y Bolivar se encuentran
conformando la Cuenca del rio Guayas, una de las cuencas mas importantes de Ecuador y
América del Sur (GADLR et al., 2011).

Los instrumentos de investigacion utilizados fueron la encuesta y la entrevista, y se utilizaron
los métodos: Descriptivo, Histérico-Comparado y Analisis y Sintesis. El area de
investigacion correspondio a los 18 km lineales y 25 metros de rivera (ambos lados) del rio

Cristal, ubicada en la provincia de Los Rios, especificamente en las areas pobladas por
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comunidades que en el afio 2011 en el cual se ejecuto el proyecto, recibieron y realizaron la

siembra de las plantas de Bambu y Cafia Guadua.

La linea base del proyecto de reforestacion determino que en el afio 2011, en el area
de estudio de la rivera del rio Cristal, existieron 653 familias, agrupadas en comunidades o
recintos. Mediante la técnica de muestreo aleatorio estratificado con distribucion de Neyman
(Camino, 2014); se determiné el tamafio de la muestra, donde se agrupé a moradores de
comunidades en la extension de los 18 km lineales de rivera de rio, para lo cual se utilizo la

Ecuacion 1.
Para el niumero global

Ecuacién 1:

2
n = (Z{'(=1 N *5)
N2D2 4+ 3K N 52

Para el nUmero de estratos

., NxS ., K (x—x)2
Ecuacion 2: n = k; Ecuacion 3: §2 = &= -0
icq N*S N-1

Donde:

n= namero de unidades de la muestra

k= numero de estratos

n;= namero total de unidades en el j-ésimo estrato
S= desviacién estandar

Si%= varianza en el j-ésimo estrato

dZ

Ecuacién 4: D? = —
Z% a2

Donde:

D?= precision/confiabilidad

d?= precision (corresponde al 10% del valor de la media)
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z°= confiabilidad (valor de Z*  ,/, al 95% de confianza)

Una vez aplicada la formula, se obtuvo una muestra de 58 familias, a las cuales se visito y se
aplico la encuesta y/o entrevista, en donde se conocid basicamente si las plantas de cafia
guadia y bambu aun se encuentran vivas en el sitio donde el proyecto del 2011 las sembro,
en qué condiciones se encuentran: en buen, regular o mal estado, y ademas si el enredamiento

social ha afectado el estado de la reforestacion.

La Provincia de Bolivar se encuentra en la subcuenca alta del rio Chimbo, la cual es
generadora de agua dulce que alimenta el sistema fluvial de la cuenca baja del rio Guayas,
teniendo impacto directo en la Provincia de los Rios, especialmente en el Canton Juan
Montalvo y en el Canton Babahoyo por lo que se determind que el sitio de influencia del
proyecto seria la Microcuenca del rio Cristal (ubicada entre ambas provincias). Este proyecto
fue catalogado de importancia trascendental en el ambito ambiental y en la integracion de los
actores sociales ya que la microcuenca presentaba factores de deslizamiento de tierras por la

escasez de bosques, arrastre de materiales sedimentarios (GADLR et al., 2011).

El proyecto también determiné que, al no existir un plan de manejo integrado, sostenido y
holistico de la Microcuenca del Rio Cristal y Rio El Salto, existian efectos negativos sobre
el ambiente y las poblaciones cercanas, como son la pérdida de la biodiversidad, el avance
de la frontera agricola, procesos acelerados de degradacion de los suelos por la erosion
hidrica, deslaves en la zona alta y media e inundaciones en la zona baja de la microcuenca,
pérdida de vidas humanas, desempleo y pobreza, migracion, deforestacion, sistemas de
produccién locales deficientes, reduccion de la cantidad y calidad de agua, aumento de los
indices de NBI (Necesidades Bésicas Insatisfechas), entre otros (GADLR et al., 2011).

Para la reforestacion de la zona, se determind la siembra técnica de la especie vegetal de
Bambu Guadua (Guadua angustifolia Kunth) en 36 km lineales en la ribera de los rios que
conforman la microcuenca del rio Cristal (18 km en cada provincia citada). El proyecto
explica que la seleccion de dicha especie se realizd mediante el andlisis técnico de un informe
de caracterizacion vegetal de la zona de influencia y de la recomendacién de los técnicos
especialistas que sefialaron a la Guadua como una especie de alta adaptacién al sitio y de

multiples beneficios ambientales; sin embargo, las comunidades y actores sociales del sector
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donde se desarrollaria el proyecto no formaron parte del analisis técnico sobre la especie
seleccionada (GADLR et al., 2011).

RESULTADOS

En el proyecto de reforestacion del afio 2011, se determind que para el afio 2018, del total
del area sembrada en la ribera del rio (18 km lineales del rio, 25 metros de ribera de lado y
lado del rio), existe aproximadamente solo un 10% de presencia de plantas de cafia guadda y
bambl en buen estado de conservacion. Los principales actores identificados fueron las
prefecturas provinciales de Bolivar y Los Rios (GADs), la Universidad Técnica de
Babahoyo, SENAGUA, INHAMI, el Ministerio de Agricultura y los pobladores de los
Cantones San Miguel, Montalvo y Babahoyo (Figura 1), entre los cuales se denota el déficit
de comunicacion y establecimiento de relaciones sociales adecuadas para el cumplimiento
de los objetivos del proyecto a largo plazo. Para la incorporacion de estrategias frente a este
problema, se determinaron elementos relevantes distribuidos en tres grandes dimensiones:
organizacional, el cual involucra decisiones o acciones tomadas en la fase de formulacion del
proyecto; social, el cual hace referencia a las acciones o actitudes propias de cada actor social
o individuo; y técnico, que incluye los diversos factores con respecto a medios de
comunicacion, situacion geografica, entre otros, que facilitarian la comunicacion. Cada uno

de los elementos identificados se puede apreciar en la Tabla 1.
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Figura 1.

Actores principales en el desarrollo del proyecto: Reforestacion de la microcuenca Balsapamba Rio

Cristal - El Salto, como estrategia para la prevencion, adaptacion al cambio y variabilidad climética.

Tabla 1.

Prefecturas
Provinciales de
Bolivar y Los
Rios

Cantones San

Universidad Miguel, Montalvo SENAGUA
Técnica de Babahoyo, INHAMI
Babahoyo beneficiarios

directos
Ministerio

Agricultura

Factores que influyeron en el incumplimiento de los objetivos del proyecto Reforestacion de

la microcuenca Balsapamba Rio Cristal - El Salto.

FACTORES DESCRIPCION
ORGANIZA | o Ausencia de espacios de participacién y comunicacion (reuniones) entre todos
CIONALES los actores del proyecto.
e Falta de presupuesto para cubrir viajes periddicos con fines de seguimiento del
proyecto.
¢ No se incluy6 los conocimientos locales en el plan de desarrollo del producto.
¢ Poco personal técnico para capacitar y hacer monitoreo de las areas en el plan de
reforestacion.
SOCIALES

e Falta de identificacion de la comunidad con el problema medioambiental
(deforestacidn, erosion del suelo, carencia de agua)

¢ Bajo nivel de compromiso en la ejecucién del proyecto de algunas comunidades
gue forman parte de la microcuenca del rio Cristal.

o Falta de liderazgo de algunos dirigentes de las comunidades.
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TECNICOS | e Uso de una sola especie (Cafia Guadua) para la reforestacion, la cual no tenia
aceptacion de los agricultores.

o No se realizaron estudios de los diferentes suelos donde se instalaron las plantas,
para conocer la demanda nutricional y poder suplirla adecuadamente.

e Deficiencias en el sistema de capacitacion, realizado por los técnicos
extensionistas, lo cual causé que los agricultores no generaran nuevo

conocimiento sobre la importancia de la reforestacion de las microcuencas.

POLITICOS | e El enredamiento inicial se hizo a nivel provincial, no se considerd la
participacion del gobierno central a través del Ministerio de Agricultura.

¢ Los alcaldes de los cantones involucrados en el proyecto, no participaron
activamente en la planificacion y ejecucion del mismo.

e Las instituciones SENAGUA e INHAMI, no cumplieron los objetivos asignados,
debido a que el primer objetivo del proyecto, la reforestacion de las

microcuencas no se cumplié de forma eficiente (50%).,

ECONOMICOS | o E| presupuesto solo considerd la instalacion de las plantas (primera etapa del

proyecto).
¢ No se tenia presupuesto para realizar la segunda etapa del proyecto
(Mantenimiento de las areas reforestadas).

Frente a los elementos planteados en la Tabla 1, las estrategias propuestas para mejorar la

innovacion se presentan en la Tabla 2.

Tabla 2.
Estrategias de enredamiento para cumplir con los objetivos del proyecto Reforestacion de
la microcuenca Balsapamba Rio Cristal - El Salto.

FACTORES DESCRIPCION

ORGANIZACIO | eInstalacion de mesas de trabajo, donde participen los principales actores
NALES sociales involucrados en el proyecto.
¢ Consulta, mediante encuestas a los agricultores riberefios sobre las
especies vegetales de su interés para el programa de reforestacion y en
base a ello con apoyo de la universidad, disefiar el programa de

reforestacion.
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e Elaboracion de un plan de capacitacion de agricultores y pobladores de
las comunidades riberefias, sobre la importancia del programa de
reforestacion.

o Difusion del programa de reforestacion a través de los principales

medios de comunicacion de la zona.

SOCIALES

e Realizar charlas informativas en colegios, parroquias, medios de
comunicacion para dar a conocer a la comunidad la importancia de la
reforestacion de las cuencas riberefias, en la conservacion del medio
ambiente y su aporte en la mejora de la calidad de vida de la poblacion.

e Formar nuevas asociaciones cuyo unico objetivo, sea realizar el proyecto

de reforestacion en su localidad.

TECNICOS

e Seleccionar dos 0 mas especies vegetales, que sean de uso comin por
los agricultores de la zona.

o Zonificar las diferentes areas de la microcuenca de acuerdo a sus
caracteristicas de suelo y en base a ello elegir la especie vegetal mas
idonea.

o Capacitacién intensiva de los agricultores para la instalacion,

mantenimiento y conservacion de las especies vegetales.

POLITICOS

o La reforestacion es politica de estado en Ecuador. Firmar acuerdos con
el Ministerio de Agricultura quien debe dar apoyo logistico y técnico.

e Participacion de los alcaldes de los cantones involucrados en el
Proyecto (apoyo logistico)

¢ El SENAGUA e INHAMI, haran monitoreo desde la fase inicial del
proyecto.

ECONOMICOS

e Buscar financiamiento para poder realizar la segunda etapa del
proyecto.
¢ Explotacion sostenible de las plantas en las zonas reforestadas.

Elaboracion de productos con valor agregado

ANALISIS DE LOS EFECTOS O CONSECUENCIAS DE LA INNOVACION
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Tabla 3.

Analisis de las consecuencias de la Innovacion: Reforestacion de la microcuenca

Balsapamba Rio Cristal - El Salto.

CONSECUENCIAS

DESCRIPCION

Directas

Reforestacion de las cuencas riberefias de los cantones de San Miguel,

Montalvo y Babahoyo.

Indirectas

¢ Mejora del ingreso econémico de los pobladores.

e Control de la erosion de los suelos de las microcuencas riberefias.

o Mitigar los procesos de escorrentia, incrementando el caudal de agua,
para uso agricola en las zonas bajas de la cuenca.

e Fijacion de dioxido de carbono realizado por la Cafla Guadua,
recomendado en el Tratado de Kioto para la prevencién y adaptacion

a los cambios de variabilidad climatica.

Deseables

Establecer un modelo de reforestacion sostenible en el tiempo y que

sea replicable en otras cuencas riberefias del Ecuador.

Indeseables

e Conflictos sociales por el manejo econémico de las plantaciones
reforestadas.
e Desintegracion de las asociaciones responsables del programa de

reforestacion.

Anticipadas

Incremento de los ingresos econdmicos de los pobladores de las

comunidades riberefias del rio Cristal, mediante la

produccion y explotacion comercial sostenible de cafia Guadua.

No anticipadas

Desarrollo de actividades complementarias no agricolas como

agroecoturismo.
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Obijetivos y metas de desarrollos sostenible

La innovacion aplicada busca satisfacer principalmente dos (02) de los diecisiete (17)

objetivos de desarrollo sostenible establecidos por la ONU (2016):

1. Fin de la pobreza

Dentro de las metas a cumplir para lograr este objetivo, la plantacidn de especies Utiles para
diferentes actividades de comercio ayudaria a aumentar los ingresos minimos por persona en
la region (meta 1.1); de la misma forma, se espera que este incremento econémico permita
un mayor acceso a servicios basicos, la propiedad y el control de las tierras y otros bienes
(meta 1.4), y se fomente la resiliencia de familias en situaciones vulnerables frente a

fendmenos relacionados al clima y desastres econdmicos, sociales y ambientales (meta 1.5).
15. Vida de ecosistemas terrestres

La reforestacion de la Microcuenca del rio Cristal permitiria la conservacion del ecosistema
siempre y cuando se realice con especies propias de la zona, y se adopten practicas de uso
sostenible para evitar la erosion de la biodiversidad y desgaste de los suelos (meta 15.1 y
15.2). Complementandose con el objetivo 1, la integracion tanto de los valores de los
ecosistemas como de la diversidad bioldgica puede ser incluida en la planificacién nacional

y local para impulsar el desarrollo de la poblacion (meta 15.9).

CONCLUSIONES

Limitantes en logistica, asi como la falta de participacion y representatividad de los
beneficiarios, fueron los factores que propiciaron un bajo nivel de enredamiento en el

proyecto.

Estrategias como un modelo de innovacion participativo, en el cual se contemple tanto a los
actores principales como a posibles nuevos actores y entes acompafantes, puede potenciar el
enredamiento social y por ende, contribuir con la sostenibilidad de este tipo de

emprendimientos.
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