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Resumen

La extension universitaria es una funcion esencial de la universidad que busca
conectar el conocimiento académico con la sociedad y transformar el territorio en el
gue esta inserta. En América Latina, ha sido objeto de estudio y discusion desde
diferentes perspectivas que destacan su importancia en el desarrollo social y
territorial. Esta revision bibliografica aborda la extension universitaria como una
herramienta de transformacioén del territorio en la region, enfatizando en la
construcciéon de comunidad y participacion ciudadana en los proyectos de
extension, y cuestionando sus alcances y desafios actuales. Se destaca la
importancia de promover la participacion ciudadana, la diversidad y enfoques
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criticos en los proyectos de extension para lograr una transformacion integral y
sostenible del territorio en América Latina.

Palabras clave: gestiéon del conocimiento, enfoque del patrimonio, participacion
ciudadana, desarrollo social, América Latina

Abstract

University extension is an essential function of the university that seeks to connect
academic knowledge with society and transform the territory in which it is located. In
Latin America, it has been the subject of study and discussion from different
perspectives, highlighting its importance in social and territorial development. This
bibliographic review addresses university extension as a tool for transforming the
territory in the region, emphasizing the construction of community and citizen
participation in extension projects, and questioning its current scope and challenges.
It highlights the importance of promoting citizen participation, diversity, and critical
approaches in extension projects to achieve a comprehensive and sustainable
transformation of the territory in Latin America.

Keywords: knowledge management, heritage approach, citizen participation, social
development, Latin America

Introduccion

La extension universitaria se entiende como una funcion sustantiva de la
universidad, cuyo objetivo es conectar el conocimiento académico con la sociedad,
transformando realidades y contribuyendo al desarrollo social y territorial. En este
sentido, la extensién universitaria no solo implica una transferencia de
conocimientos, sino que también implica una transformacion del territorio en el que
la universidad esta inserta. Desde su origen, la extension universitaria ha estado
ligada al desarrollo territorial, siendo una herramienta clave en la construccion de
ciudadania y en la solucién de problematicas sociales.

La extension universitaria ha sido objeto de estudio y discusién en las ultimas
décadas, principalmente en América Latina. Diversos autores han abordado el tema
desde diferentes perspectivas, pero todos coinciden en su importancia para el
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desarrollo social y territorial. Jover et al., (2006) definen la extension universitaria
como una funcion integradora de la universidad con la sociedad, que permite el
intercambio y la transformacion de conocimientos entre ambas. Por su parte, Aguilar
et al., (2015) se enfocan en la relacion entre la extension universitaria y el turismo,
destacando como esta puede contribuir a la preservacion y transformacion del
paisaje natural.

Actualmente, el territorio enfrenta desafios y problematicas, como la preservacion
del medio ambiente, el desarrollo sostenible, la inclusiéon social y la identidad
cultural. La extension universitaria se presenta como una herramienta clave en la
busqueda de soluciones para estos problemas, ya que permite el trabajo en
conjunto entre la universidad y la sociedad para transformar el territorio. Ademas,
es importante destacar que la extension universitaria no solo impacta en el territorio,
sino también en la formacién de los estudiantes, quienes adquieren habilidades y
valores necesarios para su futuro profesional como agentes de cambio en la
sociedad.

En este articulo, se abordara la extension universitaria como una herramienta de
transformacién del territorio, a partir de una revision de diferentes enfoques y
experiencias en América Latina. Se hard hincapié en la importancia de la
construccion de comunidad y participacion ciudadana en los proyectos de
extension, asi como en la necesidad de promover espacios de dialogo y reflexion
gue permitan una comprension profunda del territorio y su transformacion. Ademas,
se presentara una vision critica de la extensién universitaria, cuestionando sus
alcances y desafios en la actualidad.

La metodologia utilizada para llevar a cabo esta investigacion se basé en una
revision de la literatura existente en torno a la extension universitaria y su impacto
en la transformacion del territorio en América Latina. Se realizaron busquedas en
Google Scholar, utilizando como palabras clave "extension", "transformaciéon”,
"territorio” y "universidad” en combinacion con términos relevantes para la region
como "América Latina", "Cuba", "Uruguay" y "Argentina". A partir de esta busqueda,
se identificaron y seleccionaron diferentes enfoques tedricos y experiencias
empiricas que abordaban la relacion entre la extensidn universitaria y la
transformacion del territorio. Con ello, se espera obtener una comprension mas
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amplia y profunda de la importancia de la extension en la transformacion del
territorio en América Latina.

Desarrollo

La extension universitaria ha sido objeto de discusion y estudio por parte de diversos
enfoques tedricos en América Latina, cada uno con una perspectiva particular sobre
su papel en la transformacién del territorio. En este sentido, autores como Jover et
al. (2006) y Aguilar et al. (2015) han abordado el tema desde la gestion del
conocimiento y el enfoque de ciencia, tecnologia e innovacion en la nueva
universidad. Por su parte, Arzeno (2018) y Cano Menoni (2015) se han centrado en
la funcién social y transformadora de la extensién universitaria en la sociedad
latinoamericana.

Galindo y Sabaté Bel (2009) han estudiado la extension universitaria desde la
perspectiva del patrimonio y su valor estructurante en la transformacion del territorio.
Por otro lado, Sangra y Sanmamed (2004) han abordado su relacién con las nuevas
tecnologias y la transformacion de las universidades en la era digital. También se
ha analizado su impacto en la transformacién del territorio desde el ambito
geografico, como lo hacen Ruiz y Delgado (2008) y Calderén y Corredor (2012) en
sus estudios sobre territorio y nuevas ruralidades.

Tabla 1.

Autores y enfoques tedricos sobre la extension universitaria y su relacion con la
transformacion del territorio en América Latina.

Autores Enfoque tedrico

Jover et al., (2006) Gestidn del conocimiento y enfoque de ciencia,
tecnologia e innovacién

Aguilar et al., (2015) Gestion del conocimiento y enfoque de ciencia,
tecnologia e innovacion

Arzeno (2018) Funcién social y transformadora de la extension
universitaria
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Cano Menoni (2015) Funcién social y transformadora de la extension
universitaria
Galindo y Sabaté Bel (2009) Perspectiva del patrimonio y su valor
estructurante en la transformacion del territorio
Sangra y Sanmamed (2004) Relacion con las nuevas tecnologias y la
transformacioén de las universidades en la era
digital
Ruiz y Delgado (2008) Ambito geografico y su impacto en la
transformacion del territorio
Calderon y Corredor (2012) Territorio y nuevas ruralidades
Nufiez-Jover et al., (2007) Desarrollo social basado en el conocimiento
Tommasino y Cano (2016) Integralidad y practicas criticas

Otras perspectivas que han sido abordadas en relacidon a la extension universitaria
en América Latina son su papel en el desarrollo social basado en el conocimiento
(NunRez-Jover et al., 2007), la integralidad y practicas criticas (Tommasino y Cano,
2016; Tommasino y Rodriguez, 2010), y su funcién integradora en la gestion
universitaria (del Huerto Marimén, 2012; Vega Mederos, 2017).

En cuanto a su relacion con la transformacion del territorio, se han realizado
estudios desde la perspectiva de la geografia, como lo hacen Nogué (2014) y
Romero Toledo et al. (2017) al cuestionar el papel de la extension universitaria en
la configuracion de conflictos territoriales. Ademas, diversos enfoques se han
centrado en la contribucion de la extension universitaria en la construccion de
territorios solidarios y en la comprensién del territorio como un concepto dinamico y
cambiante (Altschuler y Pastore, 2015; Andrade et al., 2008; Alvarez y Camerin,
2019).

Por ultimo, también se ha abordado el impacto de la extension universitaria en la
transformacion del territorio desde perspectivas criticas, como lo hacen Di Virgilio y
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Guevara (2014) al analizar las consecuencias de politicas de gentrificacion
lideradas por el Estado y empresarialismo urbano en la region. Asimismo, autores
como Pérez Villa 'y Uribe Castrillon (2016) han reflexionado sobre la necesidad de
un enfoque mas integral en la extension universitaria que promueva la construccion
de territorios mas justos e inclusivos.

En Argentina, el proyecto de extensidon "Agroecologia y Soberania Alimentaria: la
construccion de una red de productores agroecoldgicos para la comercializacion
directa en la Region de Cuyo" liderado por Néstor Borcha (2007) ha generado un
impacto positivo en la comunidad y el territorio a través de la promocion y apoyo a
la produccidén agroecoldgica local y la creacion de una red de comercializacion
directa entre los productores y los consumidores. Este proyecto ha permitido el
fortalecimiento de la economia local, la reduccién de la dependencia de insumos
externos y la mejora en la calidad de vida de los productores y consumidores a
través de la oferta de alimentos mas saludables y a precios accesibles.

En Colombia, el proyecto "Creacion de una comunidad de aprendizaje: una
experiencia de educacion inclusiva” liderado por Yinneth et al., (2015) ha generado
un impacto positivo en la comunidad al promover la inclusién social y educativa de
personas con discapacidad y sus familias. A través de diversas actividades como
talleres, encuentros y capacitaciones, se ha logrado sensibilizar a la comunidad
sobre la importancia de la inclusion y se ha logrado el fortalecimiento de las
habilidades y conocimientos de las personas con discapacidad, mejorando asi su
inclusion en la sociedad y su calidad de vida.

Tabla 2.

Impacto generado por proyectos de extension en la comunidad y el territorio

Proyecto Impacto generado

"Agroecologia y Soberania Alimentaria: la Fortalecimiento de la economia local,

construccién de una red de productores reduccién de la dependencia de insumos

agroecoldégicos para la comercializacion externos y mejora en la calidad de vida de

directa en la Regidn de Cuyo" en Argentina productores y consumidores a través de la
oferta de alimentos saludables y a precios
accesibles.
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"Creacion de una comunidad de Inclusidn social y educativa de personas
aprendizaje: una experiencia de educacion con discapacidad y sus familias,
inclusiva" en Colombia sensibilizacion de la comunidad y
fortalecimiento de habilidades y
conocimientos de las personas con
discapacidad.
Programa de Agricultura Urbana y Mejora de la calidad de vida de las familias

Periurbana (PAUP) en el Chocé, Colombia locales, aumento de la seguridad
alimentaria y reduccion de la dependencia
de alimentos importados, promocion de la
diversificacion productiva y preservacion del
patrimonio biocultural, empoderamiento y
capacidad de autogestion de la comunidad.

La Universidad Tecnolégica del Chocd es reconocida por su extension
comprometida con la transformacién social en la regién del Choco, ubicado en
Colombia. En 2007, la Universidad Tecnoldgica del Choco, junto con la comunidad
afrodescendiente de la region, crearon el Programa de Agricultura Urbana y
Periurbana (PAUP) para promover la produccion y distribucién de alimentos
saludables en crisis alimentaria y pobreza en la regiéon (Moreno & Ledezma-
Renteria, 2007).

El PAUP se implement6 en varios barrios de Quibdd, capital del departamento del
Chocd. A través de la formacion de huertas comunitarias y la promocion de una
alimentacién sana y diversificada, el programa logré mejorar la calidad de vida de
las familias locales, aumentando su seguridad alimentaria y reduciendo la
dependencia de alimentos importados (Rosset & Martinez-Torres, 2013).

Ademas, el PAUP generé un impacto positivo en el territorio al promover la
diversificacion productiva y la preservacion del patrimonio biocultural de la region,
ya que se utilizaron semillas locales y técnicas tradicionales de cultivo. También se
fomento la participacion de la comunidad en la toma de decisiones y la gestion del
proyecto, lo que fortalecié su empoderamiento y capacidad de autogestion (Beltran
Villamizar et al., 2015).
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Esta experiencia de extension universitaria demuestra como la colaboracién entre
la universidad y la comunidad puede generar acciones concretas que impactan
positivamente en el territorio y en la calidad de vida de las personas. Ademas,
resalta la importancia de una extensién comprometida con promover practicas
sostenibles y respetuosas con el medio ambiente y el patrimonio cultural de las
comunidades.

Hoy en dia, uno de los principales desafios de la extension universitaria es redefinir
su papel en la sociedad. Jover et al., (2006) sefialan que la extension universitaria
debe ser entendida como una funcion estratégica de la universidad para contribuir
al desarrollo social basado en el conocimiento. Sin embargo, autores como Aguilar
et al.,, (2015) cuestionan si la extension universitaria ha logrado realmente
transformar la sociedad en la que se inserta, especialmente en lo referente a la
proteccion y conservacion del paisaje natural.

Desde el ambito geogréfico, Galindo y Sabaté (2009) evidencian el valor
estructurante del patrimonio en la transformacion del territorio, destacando la
importancia de la extension universitaria en la preservacion y puesta en valor de
este patrimonio. Sin embargo, autores como Tommasino y Cano (2016) advierten
gue la extension critica no siempre es impulsada por las universidades
latinoamericanas, limitando asi su capacidad de contribuir a la transformacion
territorial.

Tabla 3.

Alcances y desafios de la extension universitaria hoy.

Alcance Desafio

Contribuir al desarrollo social basado en el Redefinir el papel de la extension

conocimiento. universitaria en la sociedad.
Transformar la sociedad en la que se Lograr realmente transformar la sociedad.
inserta.
Preservacion y puesta en valor del Impulsar una extension critica.
patrimonio.
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Transformacion territorial.

Construccién de ciudadania a través de
equipamientos.

Incorporacion de las TICs en las
universidades.

Considerar las nuevas ruralidades y las
transformaciones territoriales en la relacion
campo-ciudad.

Considerar al territorio como actor clave en
la formacion de profesionales de la salud.

Fomentar un desarrollo local sostenible y
basado en el conocimiento.

Abordar conjuntamente las demandas de la
sociedad y las necesidades de formacién
de estudiantes.

Considerar el conflicto como una dimensién
inherente al paisaje y a las relaciones entre

actores.

Compromiso con la transformacion social.

Considerar las transformaciones
socioambientales en las acciones de
extension.

Promover la economia social y solidaria.

©0o
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Promover una extension critica desde las
universidades latinoamericanas.

Articularse con las comunidades locales
para impactar en la transformacion del
territorio.

Evitar una homogeneizacion de los
modelos educativos.

Reflexionar sobre el papel de la extensién
universitaria en la relacion campo-ciudad.

Promover una gestion integral de la
universidad médica.

Enfoque integral en la extension
universitaria.

Implementar practicas integrales y criticas
en la extensién universitaria.

Analizar y gestionar los conflictos en las
acciones de extension universitaria.

Reconocer las tensiones y conflictos que
puede generar la extensidn universitaria en
el territorio.

Analizar y gestionar los conflictos en las
comunidades donde se desarrollan las

acciones.

Cuestionar el modelo de desarrollo
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dominante y analizar las relaciones de
poder en el territorio.

En este sentido, la relacion entre la universidad y el territorio se vuelve fundamental.
Cabrera y Corredor (2005) sefialan que los equipamientos urbanos pueden ser
herramientas para la construccibn de ciudadania, pero su impacto en la
transformacioén del territorio dependerd de como se articulen con las comunidades
locales. Por otro lado, Sangra y Sanmamed (2004) advierten que la incorporacion
de las TICs en las universidades puede contribuir a su transformacion, pero también
puede conducir a una homogeneizacion de los modelos educativos.

Asimismo, se debe reflexionar sobre el papel de la extensién universitaria en la
relacion campo-ciudad. Ruiz y Delgado (2008) plantean que la extension
universitaria debe considerar las ruralidades y las transformaciones territoriales en
la relacion campo-ciudad. A su vez, del Huerto (2012) hace un llamado a una gestion
integral de la universidad médica, reconociendo el territorio como un actor clave en
la formacion de los profesionales de la salud.

En relacion con la extension universitaria, se debe considerar también su rol en la
promocién del desarrollo humano y social. NUfiez-Jover et al., (2007) resaltan la
importancia de la extension universitaria para fomentar un desarrollo local
sostenible y basado en el conocimiento, pero advierten que esto requiere de una
integralidad en su enfoque. En este sentido, Tommasino y Rodriguez (2010)
plantean la necesidad de una extension universitaria basada en practicas integrales
y criticas, que aborde de manera conjunta las demandas de la sociedad y las
necesidades de formacion de las y los estudiantes.

Otra preocupacion en torno a la extension universitaria es su potencial para generar
conflictos en las comunidades donde se desarrollan las acciones. Nogué (2014)
sefala la importancia de considerar el conflicto como una dimensién inherente al
paisaje y a las relaciones entre los actores en torno a él. Por su parte, Ortiz (2008)
plantea que la extensién universitaria debe estar comprometida con la
transformacién social, pero reconociendo que su intervencion también puede
generar tensiones y conflictos en el territorio.
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Con relacion a esto, algunos autores proponen reflexionar sobre el lugar desde el
gue se realiza la extension universitaria. Romero et al., (2017) advierten sobre los
conflictos entre comunidades indigenas y la industria minera en Chile, destacando
la importancia de considerar las transformaciones socioambientales en las regiones
donde se desarrollan las acciones de extension.

Por otro lado, Altschuler y Pastore (2015) plantean que la extension universitaria
puede jugar un papel clave en la promocion de la economia social y solidaria en
Ameérica Latina, pero advierten sobre la necesidad de cuestionar el modelo de
desarrollo dominante y analizar las relaciones de poder en el territorio.

En definitiva, se evidencia la importancia de una reflexion critica sobre la extension
universitaria, cuestionando sus alcances y desafios. Esta reflexion debe tener en
cuenta diferentes dimensiones, como la relacion con el territorio, el enfoque integral
y critico, la transformacion social y la gestién de conflictos, entre otros. Solo asi se
podra avanzar hacia una extension universitaria que contribuya verdaderamente a
un desarrollo sostenible y basado en el conocimiento en la sociedad.

Como sefala Alzina (2016), la participacién ciudadana y la construccién de
comunidad son aspectos fundamentales en los proyectos de extension universitaria.
En este sentido, Cano Menoni (2015) destaca que la extension universitaria no solo
debe limitarse a la transmisién de conocimientos, sino que debe promover la
participacion de la comunidad en la identificacion de necesidades y en la
construccion de soluciones conjuntas.

En la misma linea, del Huerto Marimon (2012) plantea que la extension universitaria
debe tener un enfoque estratégico en la gestion integral de la universidad, donde se
promueva la participacion y critica de la comunidad en la toma de decisiones y en
la construccion de conocimiento colectivo. Esto implica, como sefialan Nufiez-Jover
et al., (2007), la necesidad de desarrollar estrategias desde lo local que involucren
a los diferentes actores sociales en procesos de transformacion y desarrollo
humano.
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Beneficios de la participacion ciudadana y la construccion de comunidad en

proyectos de extension universitaria.

Participacién ciudadana
Permite la toma de decisiones compartida

Fomenta actitudes solidarias y
colaborativas

Involucra a la comunidad en la
identificacion de necesidades y en la co-
creacion de soluciones

Promueve el desarrollo humano en el
territorio

Garantiza una gestion mas eficaz y
sostenible de los proyectos de extensién

Utiliza herramientas tecnoldgicas para
facilitar la comunicacion y la participacion

Construccion de comunidad
Fortalece los lazos y vinculos en el territorio

Promueve la participacion activa y critica en
la toma de decisiones

Genera un espacio de didlogo y aprendizaje
conjunto

Favorece la inclusion y la diversidad de
ideas y perspectivas

Crea un sentido de pertenencia y
compromiso con el territorio y sus
probleméticas

Evita la brecha digital y promueve la
accesibilidad para todos los miembros de la
comunidad.

La construccion de comunidad es clave, ya que permite fortalecer los lazos y
vinculos en el territorio, promover la participacion y critica de la comunidad en la
toma de decisiones y fomentar actitudes solidarias y colaborativas (Romero Toledo
et l., 2017). Ademas, como plantea Cano y Tommasino (2016), en la actualidad la
extension universitaria debe ir mas all4 de la transferencia de conocimientos, y debe
involucrar a la comunidad en la co-creacion de soluciones a problematicas locales.

Por otro lado, como mencionan Sangra y Sanmamed (2004), las TIC pueden ser
una herramienta importante para promover la participacion ciudadana y la
construccién de comunidad en los proyectos de extension. Estas tecnologias
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permiten una comunicacion mas fluida y una participacion mas activa de la
comunidad en la toma de decisiones y en la co-creacion de soluciones. Sin
embargo, como advierte Ortiz (2008), es importante garantizar que estas
herramientas no generen una brecha digital y que sean accesibles para todos los
miembros de la comunidad.

"Es fundamental que las universidades asuman un papel mas activo en la
transformacion del territorio y el desarrollo social a través de su labor de extension
universitaria" (Jover et al., 2006). Para lograrlo, se sugiere promover una gestion del
conocimiento que fomente la participacién de la comunidad en la identificacion de
problematicas y en la busqueda de soluciones conjuntas (Aguilar et al., 2015).
Asimismo, se plantea la necesidad de reconsiderar el enfoque de extensién como
unidireccional y enfocarlo mas en la bidireccionalidad y el aprendizaje mutuo entre
la universidad y la sociedad (Arzeno, 2018; Cano Menoni, 2015).

En este sentido, se propone incorporar la perspectiva del patrimonio como un valor
estructurante en la transformacion del territorio y en la promocién de un desarrollo
mas sostenible y consciente de su identidad cultural (Galindo Gonzalez y Sabatée
Bel, 2009). De igual manera, se destaca la importancia de abordar los conflictos
territoriales y promover la inclusion de las comunidades locales en la toma de
decisiones sobre el uso y aprovechamiento de los recursos (Tommasino y Cano,
2016; Cabrera y Corredor, 2005).

Tabla 5.

Propuestas para promover una extension universitaria comprometida con la
transformacioén del territorio y el desarrollo social.

Propuesta Transformacion del territorio y desarrollo
social
Gestién del conocimiento participativa Fomento de la participacion activa de la

comunidad en la identificacion de
problematicas y busqueda de soluciones

conjuntas.
Enfoque bidireccional de la extension Promocién de una relacién de aprendizaje
universitaria mutuo entre la universidad y la sociedad.
Enfoque del patrimonio como valor Promocion de un desarrollo sostenible y
51

https://vicextension.up.ac.pa/ - revista.vus@up.ac.pa

pp.39-56



LY [@oElo

ISSN L 3072-9629

Vol.1, No.1

agosto 2024-enero 2025

&
S
VCeRRECS
estructurante consciente de la identidad cultural.
Abordaje de conflictos territoriales y Promocién de la resolucion pacifica de
participacion de la comunidad en la toma de conflictos y del empoderamiento de las
decisiones sobre recursos comunidades locales.
Fomento de la integralidad y la Articulacién de diferentes areas de
interdisciplinariedad conocimiento en la busqueda de soluciones
a problematicas complejas.
Compromiso real con el entorno y sus Tomar en cuenta las necesidades de la
demandas sociedad en la accion de la universidad.
Reconocimiento de la dimensién Promocién de una perspectiva mas
sociocultural del territorio y promocion de la inclusiva y comprometida con la
diversidad y la participacion ciudadana construcciéon de ciudadania.
Incorporacion de enfoques criticos y Cuestionamiento de desigualdades y
reflexivos promocion de una perspectiva mas justa y
equitativa.
Fortalecimiento de la colaboracion y el Generacion de propuestas mas integrales y
didlogo entre actores sociales sostenibles a través del trabajo conjunto.

Otra propuesta clave es la necesidad de fomentar la integralidad en la extension
universitaria, entendida como una vision holistica que articule diferentes areas de
conocimiento y promueva la interdisciplinariedad en la basqueda de soluciones a
problematicas complejas (Sangra y Sanmamed, 2004; Ruiz Rivera y Delgado
Campos, 2008). Para ello, es necesario que la universidad asuma un compromiso
real con su entorno, tomando en cuenta las necesidades y demandas de la sociedad
(del Huerto Marimén, 2012).

Ademas, se sugiere replantear el concepto de territorio y reconocer su dimensién
sociocultural, asi como la importancia de promover la participacion ciudadana y la
diversidad en la construccion de ciudadania (Vega Mederos, 2017; Tommasino y
Rodriguez, 2010). De igual forma, se resalta la relevancia de incorporar en la
extension universitaria enfoques criticos y reflexivos que cuestionen las
desigualdades y promuevan una perspectiva mas inclusiva y comprometida con el
desarrollo social (Nufiez-Jover et al., 2007; Tommasino y Cano, 2016).

Por ultimo, es importante fortalecer la colaboracion y el dialogo entre diferentes
actores sociales, promoviendo espacios de encuentro y aprendizaje mutuo, por
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ejemplo, comunidades de practica o redes de cooperacion (Nogué, 2014; Ortiz,
2008). De esta forma, se podran generar propuestas mas integrales y sostenibles
gue contribuyan a la transformacién del territorio y el desarrollo social desde la
universidad.

Conclusiones

La extensidn universitaria se presenta como una herramienta clave para la
transformacion del territorio en América Latina, al promover la participacion
ciudadana, el desarrollo social y la gestién del conocimiento. Sin embargo, es
necesario reflexionar criticamente sobre su funcién, teniendo en cuenta desafios
como la gestién del conocimiento, la funcion social, el patrimonio, la tecnologia y la
gestion de conflictos. Para lograr una extensiéon mas integral y comprometida con el
desarrollo sostenible, es fundamental promover la participacion ciudadana, la
diversidad y enfoques criticos en los proyectos de extension, asi como fortalecer la
colaboracion con otros actores sociales. De esta manera, la extension universitaria
puede contribuir significativamente a la transformacion del territorio y la construccién
de una sociedad mas justa y sostenible en América Latina.
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