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Resumen

La Economia Social y Solidaria (ESS) en Nicaragua, se destaca como un modelo de
desarrollo econémico y social que promueve la cooperacion, la equidad y la justicia social.
Este articulo analiza experiencias exitosas en el marco del Proyecto INCUBEPSS, que
consiste en un proyecto colaborativo entre universidades de Argentina, Colombia, Costa
Rica y Nicaragua que inici6 en el afio 2021, con el objetivo de fomentar el desarrollo
territorial mediante la incubacién de emprendimientos que tengan un enfoque en la
economia popular, social y solidaria. La metodologia, comprende un enfoque participativo
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e inclusivo, que incluyé diagnostico, seguido de talleres de consulta, entrevistas y
encuestas a miembros de cooperativas, mentores, emprendedores y actores locales. A
partir de esta informacién, se definieron areas de intervencion centradas en la formacion
en gestion administrativa, técnica, financiera y comercial, asi como en el fortalecimiento
de redes de colaboracion. El seguimiento y la evaluacion continua permitieron ajustes
metodoldgicos que potenciaron los resultados. La implementacion de iniciativas de
economia social solidaria en Nicaragua ha tenido un impacto significativo en las
comunidades participantes, o que ha derivado en un aumento del ingreso familiar,
potenciando la capacidad productiva local en un ambiente de colaboracion y cohesidn
social, destacando practicas eficaces y resilientes. Una de las experiencias destacadas
es la cooperativa Las Diosas, cuyas productoras lograron acceder a mercados mas
rentables, mejorando el empleo y la estabilidad financiera de sus familias. Este caso
ejemplifica cdmo la ESS puede ser una herramienta eficaz para el desarrollo econémico
con justicia social en nicaragua.

Palabras clave: desarrollo territorial, economia social solidaria, movimiento asociativo

Abstract

The Social and Solidarity Economy (SSE) in Nicaragua stands out as a model of economic
and social development that promotes cooperation, equity and social justice. This article
analyzes successful experiences in the framework of the INCUBEPSS Project, which
consists of a collaborative project between universities from Argentina, Colombia, Costa
Rica and Nicaragua that started in 2021, with the aim of promoting territorial development
through the incubation of enterprises that have a focus on popular, social and solidarity
economy. The methodology includes a participatory and inclusive approach, which
included diagnosis, followed by consultation workshops, interviews and surveys of
cooperative members, mentors, entrepreneurs and local actors. On the basis of this
information, areas of intervention were defined, focusing on administrative, technical,
financial and commercial management training as well as strengthening collaborative
networks. Monitoring and continuous evaluation allowed methodological adjustments that
enhanced the results. The implementation of social solidarity economy initiatives in
Nicaragua has had a significant impact on the participating communities, which has
resulted in an increase in family income, enhancing local productive capacity in an
environment of collaboration and social cohesion, Highlighting effective and resilient
practices. One of the outstanding experiences is the cooperative Las Diosas, whose
producers were able to access more profitable markets, improving employment and
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financial stability for their families. This case illustrates how SSE can be an effective tool
for economic development with social justice in Nicaragua.

Keywords: associative movement, social solidarity economy, territorial development

Introduccién

El Proyecto INCUBEPSS (Incubadora de Economia Popular, Social y Solidaria) culminé
su etapa de ejecucion en los paises de Argentina, Colombia, Costa Rica y Nicaragua,
con importantes logros en la promocion de iniciativas econémicas comunitarias basadas
en principios de solidaridad, equidad y sostenibilidad. A través de procesos de formacion,
acompafamiento técnico y fortalecimiento organizativo, el proyecto logr6é incubar
diversas experiencias productivas y cooperativas en distintos territorios del pais,
evidenciando el potencial de la economia social solidaria (ESS) como motor de desarrollo

inclusivo.

Desde el ano 2021, Nicaragua, a través de la UNAN-Managua, participa en el Proyecto
INCUBEPSS, una iniciativa de incubacién social que utiliza la plataforma digital
ENLACES disenada para facilitar la incubacién social de emprendimientos solidarios de
la economia popular, social y solidaria. Este proyecto ha articulado esfuerzos entre la
Universidad de Quilmes (Argentina), Universidad Cooperativa de Colombia, el
Tecnoldgico de Costa Rica y la UNAN-Managua, promoviendo la cooperacion regional

en América Latina.

Esta confluencia de instituciones académicas también surge de la conviccion de que las
universidades deben jugar un rol mas activo y pertinente en la construccion de
sociedades justas y sostenibles. Mas alla de la formacion profesional, existe un
imperativo por aplicar el conocimiento generado en la academia a la resolucion de

problemas sociales concretos.

La plataforma ENLACES, en el marco del proyecto INCUBEPSS, facilita la creacién de

sinergias que benefician directamente a emprendedores y cooperativas, promoviendo la
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innovacion, la resiliencia y la escalabilidad de sus iniciativas. Asimismo, posiciona a la
academia como un actor clave en la promocion de un desarrollo econdmico mas

equitativo y humano.

Esta iniciativa busca compartir saberes y aprendizajes, construir redes, y fortalecer
propuestas que emergen desde lo comunitario, lo rural y lo popular. Se trata de un
espacio de dialogo entre organizaciones, universidades y comunidades que creen en la
incubacién social solidaria como un camino para transformar las realidades de nuestros
pueblos. Desde sus inicios, Nicaragua apostd acertadamente por la participacion de la
Central de Cooperativas Las Diosas, dejando en alto el nombre del pais en este esfuerzo

regional.

Material y Métodos

La metodologia comprende un enfoque participativo e inclusivo, es descriptiva y
transversal. El proyecto se organizd en cuatro paquetes: Educacion, Comunicacion,

Plataforma e Incubacion y se asigné los paquetes por paises.

A Nicaragua le correspondid el paquete de Educacion, se realizO mapeo y se aplicéd
encuestas lo que permitié la realizacion de diagndstico a los miembros de la cooperativa
“Las Diosas”, de un total de 800 miembros se selecciond una muestra del 40 % para la
elaboracién del documento sobre la estrategia de educacién para la incubacién social en

los paises involucrados en el Proyecto.

También, le correspondié la elaboracién de la Plataforma digital abierta y colaborativa
para la incubacion social de iniciativas de la EPSS, seguido de talleres de consulta,
entrevistas y encuestas a miembros de cooperativas, mentores, emprendedores y
actores locales; para los procesos de acompafamiento, valorizacibn econdmica,

desarrollo sociotécnico e integracién solidaria en los territorios.
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Procesamiento de Datos: se realizé mediante herramientas digitales como Google
Forms, Word y Excel. La aplicacion de técnicas cualitativas y cuantitativas permitio
caracterizar contextos y diagnosticar necesidades y definir areas de intervencion
centradas en la formacion en gestion administrativa, técnica, financiera y comercial, asi
como en el fortalecimiento de redes de colaboraciéon. El seguimiento y la evaluacién
continua fueron componentes esenciales de esta metodologia, permitiendo realizar

ajustes y mejoras a lo largo del proceso.
Resultados y Discusion

Contexto de la economia social solidaria en Nicaragua

La Economia Social y Solidaria (ESS) emerge como un modelo alternativo al sistema
econdmico tradicional, priorizando a las personas sobre el capital y promoviendo valores
como la cooperacion, la equidad, la sostenibilidad y la democracia participativa (Rozeto,
2020).

En Nicaragua, esta vision ha cobrado especial relevancia en la busqueda de un desarrollo
inclusivo y justo, reconociendo el papel fundamental de las organizaciones de base,
cooperativas y emprendimientos colectivos. El proyecto de Incubaciéon Social Solidario
(INCUBEPSS) se inserta precisamente en este marco, actuando como un catalizador
para fortalecer y visibilizar estas iniciativas, brindandoles el acompafiamiento necesario
para su crecimiento y consolidacion en el tejido productivo y social del pais (Observatorio

de la Economia Social y Solidaria, 2022)

El modelo de cooperativismo en Nicaragua se ha visto condicionado por la busqueda de
alternativas viables y sostenibles, frente al modelo econdmico tradicional. Desde la
década de 1980, con el triunfo de la Revolucién Popular Sandinista dentro su modelo de

gobierno como parte del programa histérico contemplaba promover iniciativas de
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autogestion y cooperativismo que buscaba empoderar a la poblacion a través de la

organizacion colectiva y la produccion solidaria.

En el ambito legal, la Constitucion Politica de Nicaraguay la Ley General de Cooperativas
(Ley 449) y Decreto 91-2007 Reglamento de la Ley General de Cooperativas (Ley 449,
2004), respaldan y promueven el trabajo cooperativo, asi como las iniciativas de
economia solidaria, lo que ha contribuido a crear un marco favorable para su crecimiento.
En un contexto pospandémico, la ESS agarra fuerza, resaltando su capacidad para
fomentar el desarrollo local, generar empleos dignos y mejorar las condiciones de vida,
fomentando el involucramiento y participacion igualitaria y equitativa en términos de

género.

La trayectoria de “Las Diosas” es un testimonio vivo del impacto transformador de la
incubacion social solidaria, evidenciando cémo el apoyo técnico y estratégico puede
catapultar a las cooperativas de base hacia niveles de competitividad y visibilidad antes
inalcanzables. Su éxito no solo radica en los beneficios econdmicos directos para las
mujeres y sus familias, sino también en el empoderamiento colectivo, el desarrollo de

liderazgo femenino y la promocion de practicas productivas sostenibles.

La cooperativa se erige como un referente de la economia social y solidaria en Nicaragua,
demostrando que la union y la colaboracion son motores poderosos para la construccion
de un desarrollo mas justo y equitativo (19 Digital, 2022); (MARENA, 2025); (UNAN-
Managua, 2023).

Los referentes del enfoque juridico-institucional de la ESS en Espana retoman la
definicion propuesta por el Centro Internacional de Investigacién e Informacién sobre la
Economia Publica, Social y Cooperativa (CIRIEC), en 1990, y afirman que la ESS en su

dimensidén empirica esta constituida por un conjunto de empresas:
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qgue actuan en el mercado con la finalidad de producir bienes y servicios,
asegurar o financiar, y en las que la distribucion del beneficio y la toma de
decisiones no estan ligadas directamente con el capital aportado por cada
socio, correspondiendo un voto a cada uno de ellos. (Chaves y Monzon,
2003, pag. 10)

Mediante la ESS como estrategia social que tiene dentro de sus propdsitos reducir la
desigualdad social, se promueve la inclusion y la sostenibilidad en las comunidades
nicaraguenses; ademas, a través de la integracion de principios éticos y solidarios en las
actividades productivas, se propone una soluciéon econémica que persigue la creacion de
un modelo que priorice el bienestar colectivo sobre el lucro individual. Se promueve asi

un desarrollo mas justo y sustentable para todos.

El proyecto INCUBEPSS se fundamenta en la promociéon y fortalecimiento de la
Economia Social Solidaria en Nicaragua, con el propdsito de impulsar iniciativas
economicas colectivas que generen empleo, mejoren las condiciones de vida de las

comunidades y promuevan la cohesién social.

En este sentido, se pretende facilitar el acceso a financiamiento y recursos técnicos
mediante la creacidon de redes de apoyo entre cooperativas y organizaciones sociales
que operan en la regidn, promoviendo un ecosistema colaborativo que permita el
intercambio de experiencias y buenas practicas. Para efectos del proyecto INCUBEPSS
fue creada la Plataforma digital ENLACES cuyo objetivo principal consistia en brindar el
acompafnamiento en el proceso de afianzamiento inductivo con la plataforma, a su vez
fomentar la toma de decisiones éticas y responsables, en funcion de maximizar el

potencial de crecimiento de los emprendimientos y por ende los recursos disponibles.
“Enlaces” es una plataforma de software libre que busca orientar instancias
de pre-incubacion e incubacién de procesos y emprendimientos, y el
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desarrollo de espacios de trabajo colectivo con un enfoque de dialogo de
saberes en comunidades de aprendizaje, orientados a la sostenibilidad
econdmica, social y ambiental de los emprendimientos participantes
(INCUBEPPS, s.f.).

De esta manera, la plataforma facilita el acompafamiento a emprendimientos de la
EPSS, con acciones de seguimiento, desde una estrategia de formacion, autodiagnostico
y asistencia técnica especializada e implementando una metodologia especifica de
incubacion que se articula con dichas instancias de formaciéon en un sistema de

comunicacion integral.

Uno de los principales objetivos del proyecto es la capacitacion a emprendedores y
lideres comunitarios en aspectos clave de la gestion empresarial solidaria, brindando
herramientas y conocimientos sobre la administracion, la planificacién financiera, y el

desarrollo de habilidades interpersonales necesarias para fomentar el trabajo en equipo.

Como eje transversal dentro de este proceso de incubacién social, destaca por su
relevancia sensibilizar a la poblacién sobre los principios y valores de la Economia Social
Solidaria. Por otro lado, el establecimiento de alianzas estratégicas con instituciones
gubernamentales y no gubernamentales es una tarea de caracter imperativo, para
asegurar la coherencia de las politicas publicas con los intereses de las iniciativas
emprendedoras locales, influyendo en la creacién de un marco normativo que favorezca

el desarrollo de la economia social.

Nicaragua cuenta con el Plan Nacional de Lucha contra la pobreza y para el Desarrollo
humano 2022-2026 y los planes de desarrollo sectoriales como lineas base que
contribuya a la transformacién socioeconémica e integral de las comunidades

nicaraguenses, fomentando la creacion de empresas y cooperativas que operen bajo los
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principios de solidaridad, equidad y sostenibilidad, generando un impacto positivo en el

bienestar colectivo de la poblacion.

Este articulo recopila y presenta un panorama de las experiencias exitosas en ESS
retomadas del proyecto INCUBEPSS, describiendo las buenas practicas a través del
intercambio de saberes como proceso dialdégico multidimensional que enriquece los
procesos sustantivos del quehacer de las Universidades-Territorios como parte de ese

binomio equilibrado en la dinamica social.

A través de estas experiencias, se pretende inspirar y orientar a otros actores locales y
nacionales en la implementacion de nuevas iniciativas que fomenten un desarrollo
integral y sostenible. En el desarrollo de estas paginas se subraya la importancia de la
colaboracién entre distintos sectores sociales, incluyendo organizaciones de la sociedad
civil, gobiernos locales y cooperativas, para construir redes de apoyo que potencien el

impacto de estas iniciativas.
Experiencias exitosas: caso de la Cooperativa “Las Diosas”

El modelo de Economia Creativa, Productiva, Familiar y Comunitaria, su Comisién
Nacional y, consecuentemente, los centros de innovacién tienen su origen en una politica
gubernamental que data del 2019. En la actualidad, estas acciones son sostenidas como
politica publica, de manera que los programas y su acompafiamiento técnico se derivan
de los lineamientos nacionales establecidos por la administracion de Gobierno en el Plan
Nacional de Lucha Contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano 2022-2026 y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), siendo, por lo tanto, sostenidos como politica

publica.

La experiencia de la UNAN-Managua en el ecosistema del Modelo de Economia Creativa,
Productiva, Familiar y Comunitaria ha permitido la preparacién para competencias

nacionales e internacionales. La red de docentes mentores y estudiantes han posicionado
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a la universidad en temas de Rallys y proyectos innovadores de caracter social, lo que
demuestra su capacidad para la generacion de propuestas a soluciones que tienen como
fin contribuir de manera positiva con la sociedad, a través de la obtencion de
reconocimientos en competencias a nivel nacional e internacional, como el Rally
Latinoamericano de Innovacion, Rally Nacional de Innovacién, Hackathon Nicaragua y

muchas otras.

La experiencia de la Central de Cooperativas Multisectorial de Mujeres Rurales
Feministas - Ecoldgicas, “Las Diosas R.L.”, en el marco del proyecto de Incubacion Social
Solidario INCUBEPSS, representa un modelo exitoso de empoderamiento y desarrollo

econdmico con enfoque de género y sostenibilidad.

Esta cooperativa, que aglutina a 800 mujeres productoras en la zona norte de Nicaragua,
ha logrado trascender los limites tradicionales, no solo al impulsar la economia familiar y
comunitaria, sino también al exportar sus productos a mercados internacionales como
Estados Unidos, Dinamarca y Alemania. Su origen en un periodo de invisibilizacién de la
mujer rural, y su posterior fortalecimiento con politicas gubernamentales que valoran el
rol femenino, subraya la importancia de un entorno propicio para el desarrollo de la
Economia Popular, Social y Solidaria (19 Digital, 2022 y MARENA, 2025).

Ima Alfaro presidenta de esta Central de cooperativas, en su intervencion durante el
evento de cierre del proyecto INCUBEPSS, realizado en la UNAN-Managua en modalidad
semi presencial; destacd la importancia que tiene la articulacion de los procesos
integrales de la universidad con la sociedad y en particular los territorios, para lograr llevar
a cabo esa labor de agregarle valor a las cadenas productivas que ofertan asi como la
amplitud a nuevos mercados a través de la Plataforma de Cooperaciéon internacional
ENLACES.
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Las Diosas nos sentimos verdaderamente honradas con este proceso tan
dinamico y vitalizador que hemos construido con la academia. Los
estudiantes, docentes y mentores han jugado un rol beligerante en este
bonito proyecto y han tenido cercania con algunas cooperativas,
colaborando con el trabajo, esto nos llena, nutre y motiva porque estamos
en este contexto cambiante, dinamizando la economia social, solidaria,
creativa, popular y local agregando valor, visualizando la marca,
refrescando los colores y por supuesto, sin perder nuestra identidad como
mujeres nicaraguenses y también como central de cooperativas
(Comunicacion Alfaro: 19-06-25).

Como parte del trabajo realizado como resultado de esa vinculacion de la academia con
la central de cooperativa “Las Diosas”, dentro de la ruta de trabajo establecida por etapas
y subproductos, se sefala: La creacion de paginas en redes sociales (Tik Tok, Instagram
y Facebook) en la que se presenta el quehacer de cada una de las cooperativas que
conforman la central de Las Diosas, se destacan su misién, vision, los productos que
ofertan, premios y reconocimientos. También se integra, como parte de la filosofia del
buen vivir, la continuacion del trabajo bajo un aparato ideoldgico vinculado al cuido a la
madre tierra y valores revolucionarios inherentes a su condicién axioldégica como
cooperativas. Sin dejar pasar el acompanamiento, monitoreo y seguimiento llevado en
conjunto con el departamento de investigacion e innovacién de la Universidad, realizado

en fases.

El Proyecto INCUBEPSS ha sido fundamental para potenciar las capacidades de “Las
Diosas”, al proporcionar herramientas y conocimientos para la sostenibilidad econémica,
social y ambiental de sus emprendimientos. La colaboracion con universidades como la

UNAN-Managua ha sido clave, permitiendo que estudiantes de Disefio Grafico y

55
https://vicextension.up.ac.pa / revista.vus@up.ac.pa



https://vicextension.up.ac.pa/
mailto:revista.vus@up.ac.pa

ISSN L: 30729629

‘@@@@\ Vol.2 N.°2
febrero 2026- julio 2026

pp.45-61

O
3
iceRRECTOR

Computacion elaboraran sitios web, material audiovisual y manuales de marca para los

emprendimientos asociados.

Esta interaccion no solo fortalece la imagen corporativa de la cooperativa, sino que
también crea espacios de dialogo de saberes entre la academia y las protagonistas,
fomentando la innovacion y la adaptacién a las demandas del mercado local y global.
(Observatorio de la Economia Social y Solidaria, 2022 y UNAN-Managua, 2023).

Al respecto y como parte de ese dialogo e intercambio de saberes y experiencias se hace
énfasis en que dicha iniciativa permiti6 ese reconocimiento a la UNAN- Managua
particularmente, en identificar como parte de sus fortalezas a nivel institucional su
capacidad para gestionar y difundir ese conocimiento construido a raiz de multiples
esfuerzos en diversas etapas y que el cierre de este proyecto internacional fue un espacio
para evaluar los logros, retos y desafios en el trabajo realizado por los mentores,
facilitadores y el producto mostrado por las y los estudiantes considerandose un esfuerzo
que validé la pena, evidenciando el quehacer de la academia con las iniciativas que

emprenden a nivel local, generando un panorama de desarrollo solidario y sostenible.

Por otro lado, INCUBEPSS tiene un enfoque de apropiacion social del conocimiento, lo
cual implica que el proceso de generacion y difusion del conocimiento esta disenado para
ser utilizado y compartido con las comunidades involucradas, procurando una
participacion y el uso del conocimiento para contribuir a la solucion de problemas

concretos de la comunidad.

Perspectivas futuras y Lecciones aprendidas

INCUBEPSS, al enfocarse en la incubacion de emprendimientos y redes colaborativas
con un enfoque territorial, demuestra la aplicaciéon practica de los principios de la ESS. A

través de la articulaciéon entre la academia, como la UNAN-Managua, y las protagonistas
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de la economia popular, se generan espacios para el intercambio de conocimientos y la
transferencia de herramientas técnicas y de gestion que son vitales para la sostenibilidad

de estas iniciativas.

Este modelo de incubacion trasciende la I6gica empresarial convencional, priorizando la
formacion de capacidades, el desarrollo de liderazgos colectivos y la creacion de valor
social y ambiental, ademas del econdmico, elementos distintivos de la ESS (Observatorio
de la Economia Social y Solidaria, 2022 y UNAN-Managua, 2023).

El futuro de la Economia Social Solidaria en Nicaragua se vislumbra como un ambito con
grandes oportunidades de crecimiento y desarrollo, dado el contexto socio econémico
actual del pais. La incorporacion de nuevas tecnologias, como plataformas digitales para
la comercializacion y la gestion cooperativa, jugara un papel clave en la modernizacion

de estas iniciativas.

Ademas, es fundamental que las organizaciones de economia social fortalezcan sus
capacidades técnicas y organizativas, lo que puede lograrse a través de capacitacion y
formacion continua, y es ahi donde entra en juego el rol de las universidades al establecer
el vinculo con la sociedad en los territorios, como parte de esa interaccién dinamizando

la relacion con los actores sociales de ese espacio donde convergen.

Estos modelos ofrecen alternativas viables frente a las limitaciones del sistema
econdmico tradicional, al priorizar la participacién comunitaria, la equidad y el bienestar
colectivo sobre el lucro individual. Con el impulso de politicas publicas, el
acompanamiento académico y el acceso a herramientas tecnoldgicas, se espera que las
iniciativas de economia solidaria se consoliden como motores de transformacién social,
generando empleo digno, fortaleciendo capacidades locales y promoviendo una cultura

de cooperacion y responsabilidad compartida en todo el pais.
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La economia social y solidaria en Nicaragua: desafios, potencialidades y

perspectivas transformadoras

La economia social y solidaria (ESS) en Nicaragua ha enfrentado una serie de desafios
estructurales que han limitado su consolidacion y expansion. Uno de los principales
obstaculos es la competencia desigual con el sector privado tradicional, caracterizado en
muchos casos por practicas de mercado mas agresivas y menos éticas, lo que dificulta

la sostenibilidad de las iniciativas solidarias.

A nivel internacional, la ESS ha sido reconocida como una herramienta estratégica para
el desarrollo sostenible, especialmente en el marco de politicas publicas orientadas a la
inclusion social y la equidad. En Nicaragua, este enfoque ha comenzado a consolidarse
como un ejercicio de innovacién social, articulado a través de redes colaborativas entre
universidades y organizaciones sociales. Estas alianzas generan impactos significativos
en los territorios, promoviendo un modelo de desarrollo con enfoque bidireccional, donde

el conocimiento fluye entre la academia y las comunidades.

La participacion de la juventud en estas iniciativas representa un elemento clave para su
fortalecimiento. ElI empoderamiento juvenil no solo democratiza el acceso al
conocimiento, sino que también permite que este trascienda los espacios institucionales
y se proyecte en procesos educativos diversos: formales, no formales e informales. Esta
transversalidad educativa amplia las posibilidades de transformacién social desde una

perspectiva critica y participativa.

Asimismo, la escalabilidad y replicabilidad de las experiencias en ESS abren nuevas
oportunidades para avanzar hacia mayores niveles de justicia social. Al redistribuir
recursos y oportunidades de manera equitativa, estas iniciativas contribuyen a la

construccion de modelos econdmicos mas inclusivos y resilientes.
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En contextos de crisis, la ESS ha demostrado una notable capacidad de resistencia y
adaptacién. Su potencial transformador se manifiesta en la forma en que las
comunidades organizadas responden a situaciones adversas, generando alternativas
econdmicas basadas en la cooperacion, la solidaridad y el respeto por los derechos

humanos.
Conclusiones

e LaEconomia Social y Solidaria (ESS) representa una alternativa al modelo econémico
tradicional, enfocada en el bienestar colectivo, la equidad y la sostenibilidad. En
Nicaragua, ha prosperado gracias a un marco legal favorable y proyectos como
INCUBEPSS, que fortalecen iniciativas comunitarias.

e La cooperativa “Las Diosas” y la plataforma ENLACES muestran cémo el
acompanamiento técnico y la colaboraciéon pueden empoderar a las comunidades,
especialmente a las mujeres.

e La capacidad de “Las Diosas” para trascender los mercados locales y alcanzar la
exportacion, manteniendo sus principios de sostenibilidad y equidad, subraya la
viabilidad y el potencial de iniciativas que ponen a las personas en el centro de sus
operaciones.

e Esta colaboracién estratégica con instituciones como la UNAN-Managua ha permitido
que la cooperativa no solo mejore sus productos y procesos, sino que también
fortalezca su identidad y su posicionamiento en un mercado global competitivo,
demostrando la sinergia poderosa entre la innovacion social y el acompafiamiento
técnico especializado.

e LaEconomia Social y Solidaria (ESS) en Nicaragua se consolida como una alternativa
transformadora frente al modelo econdmico tradicional, al fomentar el desarrollo

territorial, la equidad y la resiliencia comunitaria.
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e La articulacion entre academia y organizaciones sociales, como en el caso de

INCUBEPSS, demuestra su potencial para generar valor social y ambiental.
Recomendaciones

A partir del estudio se considera oportuno recomendar que se consolide la Economia
Social y Solidaria (ESS) en Nicaragua mediante el fortalecimiento de la formacién
continua y el liderazgo comunitario; promover procesos educativos inclusivos que
empoderen a los actores locales. Asimismo, la integracion de tecnologias digitales resulta
clave para modernizar los emprendimientos solidarios y ampliar su alcance. Con ello se
consolidarian alianzas estratégicas entre universidades, organizaciones sociales y
entidades publicas con el fin de articular esfuerzos y escalar iniciativas exitosas. Por
ultimo, se requiere el impulso de politicas publicas que reconozcan y respalden la ESS

como motor de desarrollo sostenible.
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